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dlufl@mail.ru 
 
На фоне сопряжения инициативы «Один пояс, один путь» и стра-
тегии всестороннего возрождения Северо-Востока Китая инсти-
туционализация механизмов образовательного сотрудничества 
между Китаем и Россией становится важным направлением раз-
вития регионального взаимодействия и интернационализации 
высшего образования. В настоящей статье Даляньский универ-
ситет иностранных языков рассматривается как типичный при-
мер, на основе которого анализируется путь практической реа-
лизации сотрудничества в сфере образования с российскими ву-
зами по четырём основным направлениям: организационное 
участие, институциональное внедрение, платформенная под-
держка и скоординированное функционирование. В результате 
исследования выявлено, что университет сформировал воспро-
изводимую и масштабируемую систему инновационных меха-
низмов посредством разработки моделей совместной подго-
товки кадров (например, «2+1+1»), создания цифровых плат-
форм для совместного преподавания, расширения культурных 
обменов на разных уровнях и выстраивания межвузовских ко-
операционных рамок. На этой основе выделяются пять направ-
лений механистического построения: координационное управ-
ление, институциональная интеграция, стандартизированная 
платформенная поддержка, визуализация опыта и интеллекту-
альная интеграция. Предлагаемая институциональная модель 
обладает как практической ценностью, так и потенциалом реги-
онального распространения. Исследование подчёркивает, что 
местные вузы должны выступать не только исполнителями, но и 
активными субъектами в механизме институциональных иннова-
ций. В дальнейшем рекомендуется продвигать многосторонние 
форматы взаимодействия, совместное институциональное про-
ектирование и цифровое управление, способствуя переходу ки-
тайско-российского образовательного сотрудничества от про-
ектного уровня к институциональной кооперации. 
Ключевые слова: китайско-российское образовательное со-
трудничество; Даляньский университет иностранных языков; ре-
гиональная координация; институциональные инновации; циф-
ровые платформы; модель институционального построения 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Работа выполнена при финансовой поддержке Фундаменталь-
ного научного проекта по теме «Инновации в механизмах об-
разовательного сотрудничества между Китаем и российским 
Дальним Востоком в контексте инициативы „Один пояс — 
один путь“: исследование практических путей с участием ву-
зов провинции Ляонин» при поддержке Фонда планирования со-
циальных наук провинции Ляонин (2025) 

Введение 
На фоне углубляющегося китайско-российского 

сотрудничества, сопряжения инициативы «Один 
пояс, один путь» со стратегией всестороннего воз-
рождения северо-востока Китая образовательное 
взаимодействие всё в большей степени становится 
ключевой опорой региональной кооперации. Тем не 
менее, в настоящее время институционализация и 
платформизация сотрудничества остаются недо-
статочно развитыми, что затрудняет формирова-
ние устойчивых, воспроизводимых и углублённых 
механизмов межвузового взаимодействия. Инсти-
туциональное оформление образовательного со-
трудничества способствует не только укреплению 
общественной базы двусторонних отношений, но и 
созданию устойчивой системы подготовки кадров и 
передачи знаний, становясь важным элементом 
углубления всестороннего китайско-российского 
партнёрства. 

Даляньский университет иностранных языков, 
являющийся участником Альянса аналитических 
центров «Пояса и пути», располагается в провин-
ции Ляонин — стратегически важном приграничном 
регионе Китая. Обладая уникальными географиче-
скими преимуществами, академической базой по 
русскому языку и опытом внешнеобразовательной 
деятельности, университет на протяжении послед-
них лет активно разрабатывает новые модели со-
трудничества с российскими вузами. В частности, 
накоплен значительный опыт в таких областях, как 
совместная подготовка кадров, разработка учеб-
ных курсов, платформа взаимодействия и внедре-
ние ИИ в образовательный процесс. В связи с его 
типичностью в плане организационного участия и 
институциональных инноваций, в настоящем ис-
следовании Даляньский университет иностранных 
языков рассматривается в качестве кейса. Анализ 
проводится по четырём ключевым направлениям: 
организационное участие, институциональное 
внедрение, платформенная поддержка и координи-
рованное функционирование. Целью является по-
строение модели, обладающей потенциалом мас-
штабирования, а также выработка стратегических 
рекомендаций по её распространению на регио-
нальном уровне. 

Настоящее исследование предлагает инноваци-
онный подход, акцентируя внимание на институци-
ональном конструировании и механизмах функцио-
нирования образовательного сотрудничества, в от-
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личие от традиционного анализа культурных обме-
нов и академической мобильности. Рассматрива-
ется перспектива от локальных вузов, тем самым 
расширяется практическое измерение междуна-
родного взаимодействия в парадигме «центр—пе-
риферия». Особое внимание уделяется роли циф-
ровых платформ и искусственного интеллекта в 
обеспечении устойчивости и эффективности со-
трудничества, что отвечает актуальным тенден-
циям цифровой трансформации образования. Вме-
сте с тем следует отметить ограничения данного 
исследования: в силу ограниченного периода реа-
лизации и доступности эмпирических данных ана-
лиз ограничен одним учебным заведением, без ши-
рокого охвата региональных примеров. В исследо-
вании также отсутствует полноформатная точка 
зрения партнёрских российских вузов, что требует 
в будущем проведения сравнительных исследова-
ний с участием нескольких вузов и двустороннего 
полевого анализа для повышения валидности и 
объяснительной силы полученных результатов. 

 
Литературный обзор 
На фоне активного продвижения инициативы 

«Один пояс, один путь» и перехода стратегии все-
стороннего возрождения Северо-Востока Китая на 
новый этап образовательное сотрудничество при-
обретает всё более важное стратегическое значе-
ние. В последние годы отечественное и зарубежное 
научное сообщество активно изучает такие темы, 
как образовательное взаимодействие в рамках 
«Пояса и пути», региональные механизмы коорди-
нации и сотрудничество между китайскими и рос-
сийскими университетами. Особенно значительный 
прогресс наблюдается в вопросах интернационали-
зации высшего образования, моделей образова-
тельного управления и путей регионального со-
трудничества, что создало прочную теоретическую 
и практическую базу для настоящего исследования. 

1.От макроинициатив к институциональному по-
строению: поворот к высококачественному разви-
тию 

На этапе высококачественного развития «Пояса 
и пути» акцент политики смещается от «инфра-
структурной взаимосвязанности» к «согласованию 
правил, стандартов и институциональному взаимо-
действию», переходя от «широкой кисти» к «тонкой 
прорисовке» [1]. Сфера образования также требует 
институциональных инноваций для углубления со-
трудничества. 

2.От интернационализации образования к реги-
ональной координации: теоретическая эволюция 
моделей сотрудничества 

Интернационализация китайского высшего об-
разования переходит от «обмена кадрами» к «сов-
местному созданию платформ и соуправлению» [2]. 
Например, в рамках китайско-асеановского сотруд-
ничества уже сформировался зрелый механизм ре-
гионального образовательного взаимодействия, 
реализующий принцип «совместного обсуждения, 
совместного строительства и совместного исполь-
зования»[3]. В сравнении с этим, в китайско-россий-

ском образовательном сотрудничестве институцио-
нальное проектирование и эмпирическая база всё 
ещё недостаточны. 

3.Широкое распространение исследований по 
Китаю и России, но нехватка фокуса на Дальний Во-
сток и Ляонин 

Существующие работы в основном сосредото-
чены на преподавании русского языка, политике 
обучения за рубежом и культурном обмене[4]. Хотя 
в них затрагиваются проблемы дисбаланса в под-
готовке кадров и несовершенства механизмов со-
трудничества[5], исследований по вопросам обра-
зовательной координации между Китаем и россий-
ским Дальним Востоком, а также практических пу-
тей университетов провинции Ляонин крайне мало. 

4.Проблемы участия местных университетов и 
интеграции с государственной политикой требуют 
скорейшего решения 

Механизмы трансрегионального образователь-
ного взаимодействия требуют комплексного под-
хода «от верхнего уровня к реализации»[6]. В кон-
тексте стратегии возрождения Северо-Востока 
необходимо усилить поддержку со стороны науч-
ных исследований и повысить потенциал универси-
тетов в обслуживании регионального развития[7]. 
Однако большинство местных вузов до сих пор не 
обладают возможностью формулировать повестку 
дня и не имеют достаточного управленческого 
опыта, что затрудняет углубление сотрудниче-
ства[8]. 

5.Необходим учёт культурной идентичности и 
глубинных переменных трансграничного сотрудни-
чества 

В образовательном сотрудничестве в Северо-
Восточной Азии культурное доверие и историче-
ская память оказывают продолжительное влияние 
на устойчивость партнёрства[9]. Языковые барь-
еры, различия в управлении и недостаток полити-
ческого доверия также сказываются на качестве 
взаимодействия[10]. При проектировании механиз-
мов необходимо учитывать интеграцию культур и 
потребности в многосторонней координации для 
достижения «совместного управления». 

6.Необходимость расширения методов исследо-
вания и аналитических перспектив 

В существующих исследованиях преобладают 
кейс-анализы, опросы и политические интерпрета-
ции, наблюдается недостаток междисциплинарных 
рамок и эмпирических исследований в условиях 
цифровой трансформации, особенно в таких обла-
стях, как «цифровые платформы» и «виртуальные 
академические сообщества». Также наблюдается 
избыток макроанализа и нехватка мезоуровневых 
исследований, основанных на действиях универси-
тетов и региональных стратегиях. 

Хотя исследования китайско-российского обра-
зовательного сотрудничества в контексте инициа-
тивы «Пояс и путь» уже имеют определённые нара-
ботки, на региональном уровне они всё ещё недо-
статочны — особенно в части взаимодействия с 
российским Дальним Востоком и механизмов, ини-
циированных университетами Ляонина. Имеющи-
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еся результаты в основном сосредоточены на мак-
роинициативах и культурном обмене, но не охваты-
вают в достаточной степени институциональное по-
строение, цифровую поддержку и практические 
траектории. Участие местных университетов как 
субъектов механизмов остаётся ограниченным, а 
универсальная и масштабируемая модель регио-
нального сотрудничества пока не сформирована. 
Кроме того, такие глубинные аспекты, как культур-
ная идентичность и управленческая координация, а 
также цифровая среда (цифровые платформы, 
виртуальные академические сообщества), ещё не 
стали предметом приоритетного изучения. Настоя-
щее исследование стремится восполнить эти про-
белы, отвечая как на практические потребности 
возрождения Северо-Востока, так и на вызовы вы-
сококачественного развития высшего образования, 
и имеет как теоретическую, так и прикладную цен-
ность. 

 
Исследовательская логика и структура про-

блематики 
Настоящее исследование сосредоточено на ин-

ституциональном аспекте «механизма образова-
тельного сотрудничества между Китаем и Россией» 
и направлено на выявление, каким образом мест-
ные университеты в условиях стратегического руко-
водства выстраивают механизмы взаимодействия 
и формируют инновационные пути развития. Ис-
ходя из основной исследовательской оси — «уни-
верситет Далянь иностранных языков как предмет 
исследования», работа рассматривает четыре клю-
чевых измерения: институциональное построение, 
организационную практику, платформенную под-
держку и пути координации, стремясь выстроить 
логическую замкнутую систему между макрополи-
тикой и микропрактикой. 

Исследование организовано вокруг следующих 
трёх центральных вопросов: 

Как местные университеты определяют свою 
функциональную роль в китайско-российском обра-
зовательном сотрудничестве в контексте стратегий 
«Один пояс, один путь» и построения сильной об-
разовательной державы? 

С какими институциональными узкими местами 
сталкиваются китайско-российские университет-
ские партнерства? Как местные вузы могут с помо-
щью институционального проектирования реализо-
вать углублённое управление сотрудничеством? 

Какие механизмы сотрудничества были апроби-
рованы университетом Далянь иностранных языков 
на практике? Какие из них обладают потенциалом к 
тиражированию и масштабированию, и в чём за-
ключаются их ограничения? 

Для ответа на вышеуказанные вопросы в статье 
предлагается четырёхуровневая аналитическая 
рамка: «политическая направленность — организа-
ционное построение — платформенная поддержка 
— институциональная координация». Такой подход 
позволяет учитывать как верхнеуровневое институ-
циональное проектирование, так и внутренние про-
цессы управления вузом и цифровое обеспечение, 

обеспечивая системность и применимость полу-
ченных результатов. 

 
Методы исследования и источники данных 
С целью системной реконструкции институцио-

нального пути образовательного сотрудничества 
между Даляньским университетом иностранных 
языков и российскими партнерами, в работе приме-
няется смешанная методология с преобладанием 
качественного анализа и дополнением количе-
ственных данных, что позволяет объединить де-
тальное описание кейса с обобщением механиз-
мов. 

Анализ литературы: проводится систематиза-
ция нормативных документов и ключевых научных 
трудов за последние годы по темам «образователь-
ное сотрудничество в рамках “Пояса и пути”», «со-
трудничество китайских и российских университе-
тов», «региональное образовательное управле-
ние», на базе которых выстраивается теоретиче-
ская и методологическая основа исследования. 

Глубинные интервью: полуструктурированные 
беседы с сотрудниками Управления международ-
ного сотрудничества, факультета русского языка и 
отдела учебной работы университета, а также с 
преподавателями, непосредственно вовлечёнными 
в китайско-российские проекты. Интервью направ-
лены на выявление логики функционирования ме-
ханизмов, практического опыта реализации проек-
тов и текущих трудностей. 

Кейс-анализ: В рамках анализа практики Да-
ляньского университета иностранных языков в об-
ласти образовательного сотрудничества с Россией 
исследование сосредоточено на институциональ-
ных механизмах взаимодействия. Основное внима-
ние уделяется структуре управления, институцио-
нальным установкам и логике функционирования 
механизмов сотрудничества с целью выработки 
обобщённых моделей и ключевых механизмов, 
пригодных для тиражирования. 

Для системного анализа путей институционали-
зации образовательного сотрудничества между Ки-
таем и Россией в работе рассматривается Далянь-
ский университет иностранных языков как типичный 
кейс. Учитывая его длительную и последователь-
ную работу в направлении взаимодействия с рос-
сийскими вузами, исследование направлено на 
обобщение универсального опыта и вычленение 
институциональной логики. Формирование меха-
низмов сотрудничества в данном случае не явля-
ется случайным, а представляет собой процесс 
накопления и институционализации, обусловлен-
ный стратегическим контекстом, внутренними моти-
вациями и техническими условиями. В дальнейшем 
анализ будет осуществлён по четырём направле-
ниям: организационное участие, институциональ-
ное внедрение, платформенная поддержка и коор-
динированное функционирование. 

 
Практика механизмов и инновационные пути 

китайско-российского образовательного со-
трудничества в Даляньском университете ино-
странных языков 
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Формирование совместных программ подго-
товки кадров по модели «2+1+1»: путь институ-
ционализированной практики сотрудничества 

Даляньский университет иностранных языков в 
полной мере использует свои преимущества в об-
ласти языковой и регионоведческой подготовки, 
разрабатывая разнообразные модели интегриро-
ванной подготовки бакалавров и магистров, вклю-
чая схемы «2+1+1» и «1+1+1». Университет устано-
вил стабильные партнёрские отношения с почти 40 
вузами из России, Украины, Казахстана и других 
стран. Эти механизмы отличаются выраженной ин-
ституциональной встроенностью — как в учебных 
планах, признании кредитов, так и в присуждении 
дипломов — что позволяет преодолеть поверхност-
ный характер традиционного краткосрочного об-
мена и способствует институционализации и устой-
чивому развитию трансграничной подготовки спе-
циалистов. Кроме того, университет активно разви-
вает интегрированные образовательные направле-
ния, такие как «русский язык + регионоведение», 
«русский язык + экономика», что позволяет реали-
зовать межъязыковое, междисциплинарное и меж-
платформенное сотрудничество и повысить подго-
товку высококвалифицированных и многофункцио-
нальных кадров для инициативы «Один пояс, один 
путь». 

2.Цифровые платформы и механизмы коорди-
нированного обучения: модель технологической 
интеграции 

В условиях цифровой трансформации Далянь-
ский университет иностранных языков активно вы-
страивает интегрированную систему поддержки 
преподавания, сочетающую цифровые образова-
тельные платформы и ИИ-системы. Это способ-
ствует совместному использованию ресурсов и ко-
ординированному обучению между китайскими и 
российскими вузами. Посредством облачных клас-
сов, совместных семинаров и тематических он-
лайн-курсов университет преодолевает простран-
ственно-временные ограничения и обеспечивает 
институционализированное функционирование та-
ких процессов, как совместное преподавание, со-
здание и обмен учебными материалами, а также 
дистанционная оценка. Благодаря функциям отсле-
живания данных платформа также поддерживает 
анализ учебной активности и формирование меха-
низмов обратной связи на основе больших данных 
и искусственного интеллекта, что способствует 
улучшению педагогических решений и повышению 
качества сотрудничества. 

3.Механизмы многоуровневого культурного об-
мена: путь укрепления идентичности молодёжи 

Помимо академического взаимодействия, Да-
ляньский университет иностранных языков активно 
продвигает проекты гуманитарного обмена, такие 
как совместные недели китайско-российской куль-
туры, художественные выставки и студенческие 
фестивали, организованные совместно с россий-
скими университетами. Университет также на по-
стоянной основе принимает участие в культурно-
образовательных мероприятиях Институтов Кон-
фуция, включая летние лагеря «Мост китайского 

языка». Таким образом, выстроена устойчивая и 
разнообразная система гуманитарного взаимодей-
ствия. Особенно на уровне молодёжи обе стороны 
сформировали институциональные механизмы, 
охватывающие языковое обучение, культурные 
практики и социальную активность, что способ-
ствует укреплению взаимной эмоциональной иден-
тичности и доверию, создавая надёжную культур-
ную основу для дальнейшего образовательного со-
трудничества. 

4.Механизмы межвузовского взаимодействия: 
институционализация проектной деятельности 

В процессе сотрудничества с такими ключевыми 
университетами, как Российский государственный 
гуманитарный университет и Новосибирский госу-
дарственный педагогический университет, Далянь-
ский университет иностранных языков сформиро-
вал многоуровневую модель взаимодействия: от 
подписания соглашений на уровне университетов 
до координации факультетов и проектного сопро-
вождения на платформенной основе. Посредством 
подписания соглашений о совместной подготовке 
специалистов, создания постоянных каналов 
межвузовской связи и учреждений специализиро-
ванных фондов обмена, университет обеспечил пе-
реход от «инициативного сотрудничества» к «меха-
нически обеспеченному взаимодействию», усилив 
организационную устойчивость и институциональ-
ное развитие партнёрских проектов. 

 
 Конструирование механизмов и выработка 

модели: институциональные рекомендации для 
регионального распространения 

Основываясь на практическом опыте и институ-
циональных наработках Даляньского университета 
иностранных языков в области китайско-россий-
ского образовательного сотрудничества, в данной 
главе предлагается пять направлений институцио-
нального проектирования. Они нацелены на пре-
одоление таких проблем регионального образова-
тельного взаимодействия, как «слабость механиз-
мов, нехватка платформ, сложности масштабиро-
вания». Целью является создание воспроизводи-
мой и масштабируемой модели сотрудничества, 
способствующей переходу от разрозненных проек-
тов к системной институционализации китайско-
российского образовательного партнёрства. 

1. Формирование механизма согласованного 
управления на уровнях университета и факультета: 
реализация многоуровневой координации 

Как председатель Китайского комитета ректоров 
университетов Шанхайской организации сотрудни-
чества, Даляньский университет обладает органи-
зационным преимуществом в координации проек-
тов и межвузовском взаимодействии. Предлагается 
распространение трёхуровневой модели управле-
ния «университетская координация — факультет-
ская реализация — проектное управление», с чёт-
ким разграничением полномочий, установлением 
процедур и усилением замкнутого цикла принятия 
решений, исполнения и обратной связи. Это обес-
печит институционализацию взаимодействия и 
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стандартизацию процессов, повысив эффектив-
ность управления. 

2. Интеграция механизмов сотрудничества в си-
стему подготовки кадров: обеспечение устойчиво-
сти и воспроизводимости 

Модель интегрированной подготовки «русский 
язык + регионоведение» и программы двойных ди-
пломов «2+1+1», реализуемые Даляньским универ-
ситетом, отражают эволюцию от внешне навязыва-
емых к внутренне встраиваемым институциональ-
ным механизмам. Рекомендуется включение в 
учебные планы и системы управления преподава-
нием таких элементов, как совместные учебные 
курсы, механизмы взаимного признания кредитов, 
институт двойного научного руководства и т. д., а 
также разработка сопутствующих систем мотива-
ции преподавателей и оценки проектов для устой-
чивой и стабильной реализации сотрудничества. 

3. Создание стандартизированной цифровой 
платформы: интеграция ресурсов и управление 
процессами 

Опираясь на практику интеграции ресурсов, та-
ких как «Центр российских исследований» и «вир-
туальная учебная платформа» Даляньского уни-
верситета, предлагается создать региональную 
«цифровую платформу китайско-российского обра-
зовательного сотрудничества». Она должна вклю-
чать базы совместных курсов, систему дистанцион-
ного обучения, модули управления проектной доку-
ментацией и инструментами оценки. Путём стан-
дартизации интерфейсов и платформенных реше-
ний можно добиться цифрового объединения учеб-
ных ресурсов и управляемости совместных процес-
сов в формате «межвузовское — трансграничное — 
многоязычное» взаимодействие. 

4. Разработка типовых механизмов и инструмен-
тов оценки: визуализация опыта и моделирование 
решений 

Для широкого внедрения успешного опыта в 
пределах провинции Ляонин рекомендуется фор-
мализовать организационные процессы, шаблоны 
соглашений, модели согласованного управления и 
другие наработки Даляньского университета в виде 
«институционального руководства», «набора ин-
струментов оценки», «цифрового справочника 
управления» и других политико-методических паке-
тов. Модульный подход к распространению данных 
решений среди региональных вузов повысит их 
воспроизводимость, применимость и адаптацион-
ный потенциал. 

5. Усиление технологической интеграции: углуб-
лённое взаимодействие ИИ и институциональных 
механизмов 

Даляньский университет активно внедряет ис-
кусственный интеллект в проектирование учебного 
процесса, обратную связь и трансграничные заня-
тия. Примеры включают автоматическую генера-
цию учебного контента и оценку языковых компе-
тенций. Рекомендуется интеграция ИИ в препода-
вание языков, координацию учебного процесса и 
механизмы оценки сотрудничества, с созданием 
интеллектуальной, оперативной и визуализирован-

ной системы обратной связи. Это позволит сфор-
мировать единую структуру взаимодействия «меха-
низм — технология — платформа». 

Таким образом, пять предложенных направле-
ний — «координированное управление», «институ-
циональная интеграция», «платформенная стан-
дартизация», «моделирование опыта» и «техноло-
гическая синергия» — составляют универсальную 
модель китайско-российского образовательного со-
трудничества на региональном уровне. Она ориен-
тирована как на практическое внедрение, так и на 
масштабирование и отвечает ключевым требова-
ниям устойчивости, воспроизводимости и расширя-
емости. Данная модель также предоставляет ин-
ституциональную опору и стратегические ориен-
тиры для более активного участия провинции 
Ляонин в реализации государственной стратегии 
образовательной открытости. 

 
Заключение и перспективы 
На фоне инициативы «Один пояс, один путь» и 

стратегии всестороннего возрождения северо-во-
стока Китая образовательное сотрудничество 
между Китаем и Россией в регионе Дальнего Во-
стока всё больше становится ключевым связующим 
звеном для углубления двустороннего партнёрства 
и содействия региональному развитию. В настоя-
щем исследовании на примере Даляньского уни-
верситета иностранных языков проанализированы 
практические пути и институциональные меха-
низмы его участия в образовательном взаимодей-
ствии, что позволило обобщить и выделить пять 
ключевых направлений инновационного институци-
онального развития: 

Механизм совместной подготовки кадров: созда-
ние разнообразных моделей двойных дипломов, 
таких как «2+1+1», «1+1+1», формирующих сквоз-
ной и транснациональный канал подготовки специ-
алистов уровня бакалавриата и магистратуры; 

Механизм цифровой платформы и координации: 
использование ИИ и онлайн-образовательных 
платформ для совместного создания и обмена ре-
сурсами, а также реализации трансграничного пре-
подавания; 

Механизм многоуровневого культурного обмена: 
проведение мероприятий, таких как Институт Кон-
фуция, летние лагеря, фестивали китайско-россий-
ской культуры, с целью институционализации моло-
дёжных обменов; 

Механизм межвузовской координации: выстраи-
вание организационной модели сотрудничества по 
схеме «межвузовское соглашение — взаимодей-
ствие факультетов — платформенная поддержка»; 

Механизм институциональной интеграции и об-
ратной связи: включение проектов сотрудничества 
в учебные планы, системы оценки и контроля каче-
ства образования, обеспечивающее устойчивость и 
институциональную гарантию. 

Исходя из вышеуказанных направлений, в ста-
тье предлагается модель институционального вза-
имодействия «четыре в одном» в сфере китайско-
российского образовательного сотрудничества, 
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включающая «организационное обеспечение + ин-
ституциональная синергия + цифровая платформа 
+ культурное взаимодействие». Данная модель мо-
жет служить практическим ориентиром для масшта-
бирования и внедрения в других вузах провинции 
Ляонин и всего северо-восточного региона. 

В будущем исследование может быть расши-
рено за счёт включения более широкого круга ву-
зов, создания сравнительных рамок между регио-
нами и различными типами субъектов, а также про-
движения сотрудничества от уровня «согласования 
проектов» к этапу «совместного институциональ-
ного строительства». Кроме того, за счёт использо-
вания цифровых платформ, систем показателей 
управления и механизмов оценки станет возмож-
ным проведение динамического мониторинга и оп-
тимизации, что будет способствовать дальнейшему 
совершенствованию, институционализации и меж-
дународной узнаваемости китайско-российского 
образовательного партнёрства. 
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Exploring Pathways and Institutional Innovations in China–Russia 

Educational Cooperation Mechanisms: A Case Study of Dalian 
University of Foreign Languages’ Collaboration with Russia 

Wang Qinyi 
Dalian University of Foreign Languages 
Against the backdrop of the Belt and Road Initiative and the Northeast China 

Revitalization Strategy, the institutionalization of China–Russia 
educational cooperation mechanisms has become an increasingly 
important issue for advancing regional cooperation and the 
internationalization of higher education. Taking Dalian University of 
Foreign Languages as a representative case, this paper systematically 
examines its cooperation practices with Russian institutions through four 
dimensions: organizational participation, institutional embedding, platform 
support, and coordinated operation. The study finds that DLUFL has 
preliminarily established a replicable and scalable mechanism innovation 
system by developing joint training models such as “2+1+1,” building 
digital collaborative teaching platforms, promoting multi-level cultural 
exchanges, and constructing inter-university cooperation frameworks. 
Based on these practices, the paper summarizes five mechanism 
pathways—governance coordination, institutional integration, platform 
support, experience dissemination, and intelligent fusion—and builds an 
institutional model for China–Russia educational cooperation with 
practical and regional value. It argues that local universities should act not 
only as implementers, but also as key agents in mechanism design and 
institutional innovation. Future cooperation should focus on multi-
university linkage, bilateral joint construction, and digital governance, 
promoting a transition from project-based collaboration to systematic 
institutional cooperation. 

Keywords: China–Russia educational cooperation; Dalian University of Foreign 
Languages; regional coordination; institutional innovation; digital platform; 
institutional development model 
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Наследие педагогической мысли как ресурс управления 
современной образовательной организацией 
 
 
Ваниватова Александра Станиславовна 
Соискатель, Тихоокеанский государственный университет, 
vanivatovalex@gmail.com 
 
В статье рассматривается педагогическое наследие как цен-
ностный и практический ресурс для современного управления 
образовательной организацией. В условиях трансформации си-
стемы образования, усиления нормативной нагрузки и социо-
культурных вызовов обращение к идеям Я.А. Коменского, К.Д. 
Ушинского, Ж.-Ж. Руссо, А. Дистервега, Дж. Дьюи, П. Фрейре и 
других классиков позволяет руководителю находить устойчивые 
ориентиры. Целью исследования стало выявление принципов, 
сохранивших актуальность, и описание их управленческого по-
тенциала. Работа опирается на теоретико-аналитический под-
ход, историко-педагогический и интерпретационный анализ пер-
воисточников и современных исследований. Результатом стало 
выделение шести ключевых направлений: гуманизм, индивиду-
ализация, профессиональная этика, социальная справедли-
вость, практико-ориентированность и сообщество как управлен-
ческая модель. В обсуждении подчёркивается, что идеи про-
шлого не требуют механического заимствования, но могут быть 
осмысленно адаптированы. В заключение сделан вывод: исто-
рико-педагогическое знание может служить основой стратегиче-
ского лидерства и формирования образовательной среды, в 
центре которой — человек. 
Ключевые слова: история педагогики, гуманистическая пара-
дигма, управление образованием, педагогическое наследие, ин-
дивидуализация, ценности образования. 
 
 

Введение 
Современная система образования переживает 

период трансформации, связанный с изменением 
общественных запросов, цифровизацией, необхо-
димостью инклюзии и ориентации на развитие уни-
версальных компетенций. В условиях нестабильно-
сти и усложнения управленческих задач всё более 
актуальным становится обращение к историче-
скому наследию педагогической мысли как к источ-
нику устойчивых ценностей, проверенных време-
нем подходов и ориентиров для стратегического 
планирования в образовательной организации. 

История педагогики — это не только академиче-
ская дисциплина, изучающая развитие образова-
тельных теорий, но и практический ресурс, способ-
ный обогатить управленческие решения. Идеи Яна 
Амоса Коменского, Константина Дмитриевича 
Ушинского, Жан-Жака Руссо, Джона Дьюи, Марии 
Монтессори и других педагогов содержат мощный 
гуманистический и инновационный потенциал, поз-
воляющий по-новому осмысливать цели, содержа-
ние и организацию образовательной деятельности. 

Цель данной статьи — выявить педагогические 
идеи прошлого, которые сохраняют актуальность и 
могут быть использованы руководителями образо-
вательных организаций для формирования эффек-
тивной, ориентированной на личностное развитие 
среды. Исследование опирается на анализ ключе-
вых педагогических концепций, ставших основой гу-
манистического подхода, принципов индивидуали-
зации, доступности, практико-ориентированности и 
педагогической этики, и направлено на их интер-
претацию в контексте современного управленче-
ского подхода. 

 
Материалы и методы 
Исследование носит теоретико-аналитический 

характер и основано на качественных методах. Его 
цель — выявить управленческие ориентиры в педа-
гогическом наследии, применимые к практике со-
временного руководства образовательной органи-
зацией. 

Материалы исследования включают: 
 классические педагогические труды Я.А. Ко-

менского («Великая дидактика», «Всеобщий совет 
об исправлении дел человеческих»), Ж.-Ж. Руссо 
(«Эмиль, или О воспитании»), К.Д. Ушинского («Че-
ловек как предмет воспитания», «О народности в 
общественном воспитании»), Ф.А. Дистервега («Ру-
ководство к образованию немецких учителей»), Дж. 
Дьюи («Демократия и образование»), М. Монтес-
сори, Л.Н. Толстого, Я. Корчака, а также труды П. 
Фрейре, Л.С. Выготского и других мыслителей; 

 вторичные источники — современные науч-
ные публикации по истории педагогики и управле-
нию образовательными организациями; 
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 нормативные документы и стратегические 
ориентиры развития образования в Российской Фе-
дерации. 

Методы исследования включают: 
 Историко-педагогический анализ, позво-

ливший проследить эволюцию ключевых образова-
тельных идей и соотнести их с современными вы-
зовами в управлении; 

 Контент-анализ первоисточников, направ-
ленный на выявление устойчивых педагогических 
принципов (гуманизм, индивидуализация, природо-
сообразность, практико-ориентированность, народ-
ность); 

 Сравнительный анализ, применённый для 
сопоставления исторических педагогических под-
ходов с современными моделями образователь-
ного управления; 

 Интерпретационный подход, позволивший 
переосмыслить педагогическое наследие в контек-
сте управленческих задач и образовательной поли-
тики. 

 
Теоретическая рамка 
Теоретическая основа данного исследования 

формируется на пересечении истории педагогиче-
ской мысли и современной управленческой педаго-
гики. История педагогики рассматривается не как 
линейная хроника, а как ценностный и концептуаль-
ный фундамент, в рамках которого формировались 
ключевые принципы образования: гуманизм, при-
родосообразность, доступность, практическая 
направленность, индивидуализация и педагогиче-
ская этика. Эти принципы имеют устойчивую связь 
с современными парадигмами в области образова-
тельного управления, включая компетентностный 
подход, лидерство в образовании, управление че-
ловеческими ресурсами, инклюзивность и построе-
ние развивающей образовательной среды. 

Методологическую опору статьи составляют ра-
боты, в которых педагогические концепции анали-
зируются с точки зрения их влияния на структуру, 
содержание и цели образовательной политики (Ко-
менский, 1657; Руссо, 1762; Ушинский, 1860; Ди-
стервег, 1850; Монтессори, 1912; Дьюи, 1916; Вы-
готский, 1930-е). Параллельно используются поло-
жения из современных теорий управления образо-
ванием, в которых подчеркивается роль историче-
ского наследия в построении современной управ-
ленческой культуры. 

 
Человек в центре: гуманистическая идея как 

управленческое основание 
Гуманизм в образовании — это не лозунг, а ми-

ровоззренческий выбор. Идея поставить личность 
ученика в центр педагогического процесса прошла 
долгий и непростой путь от деклараций к осмыслен-
ной практике. Однако именно она становится сего-
дня основополагающей для руководителя, стремя-
щегося создать устойчивую и развивающуюся об-
разовательную организацию. 

В трудах Я. Коменского, Я. Корчака, К. Ушин-
ского и М. Монтессори заложена мысль, что ребё-

нок — это не объект воспитания, а самостоятель-
ная, уважаемая личность, обладающая внутренним 
потенциалом, который задача школы — не пода-
вить, а раскрыть [8, 9, 11, 16]. Такой взгляд тре-
бует радикального пересмотра традиционных 
управленческих подходов: от контроля к доверию, 
от подчинения к поддержке, от формальных стан-
дартов к развитию внутренней мотивации. 

Для современного руководителя это означает 
следующее: 

 Переосмысление среды: образовательная 
организация становится пространством заботы, 
уважения, безопасности. Здесь важно не только 
чему учат, но и как: в каком тоне говорят учителя, 
есть ли у ребёнка право на ошибку, слышат ли его 
голос. 

 Фокус на личностном развитии, а не только 
на результатах ВПР, ОГЭ и ЕГЭ. Директору важно 
уметь удерживать баланс между административ-
ными показателями и подлинной миссией школы — 
помогать расти человеку, а не только ученику. 

 Работа с персоналом: педагог в гуманисти-
ческой парадигме — не только «носитель знаний», 
но и взрослый, который сопровождает ребёнка на 
пути становления. Руководитель должен поддержи-
вать у педагогов ресурсность, эмоциональное бла-
гополучие, профессиональную автономию, разви-
вая в коллективе культуру эмпатии и уважения. 

 Развитие культуры диалога: принятие гу-
манистических ценностей означает движение от 
директивного управления к сотрудничеству. Ученик 
— партнёр. Родитель — союзник. Педагог — соав-
тор изменений. 

Особую роль здесь играют идеи Я. Корчака, ко-
торый не только писал о правах ребёнка, но и жил 
в соответствии с ними. Его педагогика — это педа-
гогика достоинства, в которой нет мелочей: тон об-
ращения, возможность выбора, доверие к мнению 
ученика становятся важнейшими элементами 
среды [9]. 

На уровне управленческих решений это выража-
ется в: 

 создании механизмов обратной связи от де-
тей и родителей; 

 поддержке психолого-педагогического сопро-
вождения; 

 внедрении практик ученического самоуправ-
ления; 

 обучении педагогов навыкам ненасильствен-
ного общения и сопровождения [13]. 

В результате гуманистическая идея становится 
не просто этическим украшением, а реальной 
управленческой рамкой, способной изменить саму 
ткань образовательной организации: от бюрократи-
ческого учреждения — к сообществу, где учат и жи-
вут по-человечески. 

 
Природосообразность и индивидуализация: не 

«усреднённый ученик», а живой человек 
В любой школе, в любом классе — не «одинна-

дцать А», а двадцать пять уникальных историй. 
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Разных темпераментов, скоростей мышления, ти-
пов памяти, мотиваций, семейных условий, тревог 
и надежд. Но по-прежнему слишком часто образо-
вательная система обращается не к живому уче-
нику, а к его усреднённой, обезличенной «версии». 
Именно с этой проблемой спорили ещё мыслители 
XVIII–XIX веков — Ж. Руссо, А. Дистервег, Я. Комен-
ский, позже Д. Дьюи и М. Монтессори. Их наследие 
обретает сегодня новую жизнь — в понятии инди-
видуализации. Природосообразность, как подчер-
кивали Ж. Руссо и А. Дистервег, означает: каждый 
ребёнок развивается по своим законам, и задача 
педагога — сопровождать, а не подгонять [5, 14]. В 
управленческой практике это означает отказ от 
единой, линейной модели «правильного» ученика и 
переход к вариативности. 

Индивидуализация, как современный управ-
ленческий ориентир, включает в себя сразу не-
сколько уровней: 

 Образовательный — возможность выбора 
учебных траекторий, элективов, уровней сложно-
сти. 

 Психолого-педагогический — диагностика 
личностных особенностей, постоянное сопровож-
дение, развивающая среда. 

 Организационный — разнообразие форма-
тов (очно, дистанционно, смешанно), гибкое рас-
пределение нагрузки, доступ к ресурсам. 

Исторические примеры показывают, насколько 
актуальными остаются эти идеи. Так, М. Монтес-
сори не просто писала об индивидуализации — она 
выстраивала образовательную среду так, чтобы 
ребёнок сам выбирал материал, темп, уровень 
сложности [11]. К. Ушинский, говоря о народной 
школе, настаивал на том, что обучение должно со-
ответствовать «естественным силам детской при-
роды» [17]. А Д. Дьюи внедрял в своей «лаборатор-
ной школе» подход, при котором обучение начина-
лось не с программы, а с интереса ребёнка [6]. 

Для руководителя образовательной организа-
ции такие идеи дают конкретные ориентиры: 

 разрабатывать внутренние нормативные до-
кументы с учётом принципов гибкости и адаптивно-
сти; 

 строить команду, способную слышать и учи-
тывать различия, а не «подгонять» всех под стан-
дарт; 

 развивать цифровую и методическую инфра-
структуру, которая позволит действительно рабо-
тать с индивидуальными маршрутами [1]. 

Природосообразность — это не про «мягкость», 
это про точность. Это управление, которое не по-
давляет разницу, а делает её ресурсом. Это школа, 
в которой ребёнок чувствует, что его замечают как 
человека, а не как набор баллов и оценок. 

В условиях стремительно меняющегося мира, 
высокой тревожности и давления внешних стандар-
тов индивидуализация становится не роскошью, а 
необходимостью. И идеи педагогов прошлого 
неожиданно дают самый современный, человеч-
ный и эффективный ответ на вопрос: «Как учить, не 
ломая?» 

 

Управление с достоинством: профессиональная 
этика как точка опоры 

В эпоху реформ, цифровых платформ, метрик и 
отчётов легко забыть, что в центре любой образо-
вательной системы стоит человек — а рядом с ним 
другой человек: педагог. Каким должен быть этот 
взрослый? Ответы на эти вопросы удивительно 
точно даны в педагогическом наследии XIX–XX ве-
ков. 

Я. Коменский, К. Ушинский, И. Песталоцци, Л. 
Толстой утверждали: педагог — это не только про-
фессия, это призвание, внутренняя культура, эти-
ческая позиция. Учитель — не просто передатчик 
знаний, а носитель смыслов, ориентир для ребёнка. 

К.Д. Ушинский видел в педагоге посредника 
между народом и государством [17]. И.Г. Песта-
лоцци — воспитателя, без любви и эмпатии кото-
рого невозможно развитие [12]. Л.Н. Толстой — 
спутника ребёнка, строящего отношения на уваже-
нии и свободе [15]. 

Что это значит для современного управленца? 
Во-первых, управление коллективом начина-

ется с отношения к педагогу не как к ресурсу, а 
как к личности. Это требует создания условий, в 
которых у педагога есть право на профессиональ-
ное развитие, голос в принятии решений, психоло-
гическая защищённость и поддержка. 

Во-вторых, этика становится не надстройкой, а 
фундаментом управленческой культуры: важно 
не только, что делает школа, но и как она это де-
лает — в какой атмосфере, с какими отношениями, 
с каким отношением к ошибке, к сомнению, к слабо-
сти. 

В-третьих, становится важным формирование 
профессионального сообщества, в котором пе-
дагог не одинок. Это выражается в: 

 регулярных педагогических советах не как 
формальности, а как площадке смыслового обсуж-
дения; 

 программах наставничества и взаимного обу-
чения; 

 совместных обсуждениях ценностей и мис-
сии учреждения; 

 вовлечении педагогов в проектную деятель-
ность, связанную с развитием самой организации 
[3]. 

Кроме того, идеи педагогической этики про-
шлого помогают переосмыслить роль руководи-
теля: он не только организатор и контролёр, но 
и носитель смыслов, создатель среды, в кото-
рой достоинство человека — не отвлечённая 
фраза, а реальный принцип. 

Таким образом, обращение к этическому насле-
дию классиков педагогики позволяет руководителю 
образовательной организации выстраивать не про-
сто эффективную, но устойчивую и вдохновляю-
щую систему — такую, где педагоги хотят работать, 
а дети — учиться. 

 
Образование как социальный лифт: идея народ-

ности и справедливости 
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Когда К.Д. Ушинский писал о «народности в вос-
питании», он вовсе не имел в виду узкую этниче-
скую или фольклорную привязку. Он говорил о го-
раздо более глубоком понимании — о корнях. О 
связи школы с культурой народа, с его языком, об-
разом мышления, традициями и укладом жизни. 
Школа, по его замыслу, должна быть не внешним 
институтом, а органичной частью общества. От-
сюда важный управленческий ориентир: образова-
ние как механизм социальной справедливости, рав-
ного доступа и культурной идентичности. 

В XIX веке мыслители — Я.А. Коменский, Ж.Ж. 
Руссо, И.Г. Песталоцци, К.Д. Ушинский — уже гово-
рили о том, что без массового, качественного, до-
ступного образования общество будет оставаться в 
неравенстве, а прогресс — фикцией. Я. Коменский 
в своей «Великой дидактике» писал: «Учить всех 
всему — вот задача школы» [7]. Ж. Руссо настаи-
вал, что образование должно быть бесплатным и 
практичным [14]. И. Песталоцци учил крестьянских 
детей читать, писать и мыслить — чтобы они пере-
стали быть «объектами управления», а стали субъ-
ектами жизни [12]. 

Что это значит сегодня? Равный доступ — не ло-
зунг, а управленческая задача. Она включает: 

 учёт стартовых возможностей детей; 
 поддержку тех, у кого есть особые потребно-

сти; 
 реальный доступ к олимпиадам, проектам, 

допобразованию; 
 преодоление дискриминации. 
Руководитель организует системную работу: 

адаптивные программы, гибкая нагрузка, под-
держка уязвимых групп. Школа становится не 
только пространством равенства, но и инструмен-
том компенсации социального неравенства. 

К. Ушинский подчёркивал: нельзя заимствовать 
воспитательные системы механически, без учёта 
национального духа, языка и традиций. Школа, те-
ряющая связь с культурным контекстом, становится 
для ребёнка чуждой [17]. Это особенно важно для 
многонациональных регионов и малых территорий. 
Здесь уместны: 

 локальные темы в содержании образования; 
 этнокультурные мероприятия и музейная ра-

бота; 
 работа с родителями как носителями куль-

турной среды. 
Таким образом, школа превращается в точку 

сборки идентичности, а не в место культурной ам-
незии. 

И. Песталоцци считал, что школа — это место, 
где бедный ребёнок получает шанс изменить свою 
судьбу [12]. В современных условиях это означает: 

 партнёрство с организациями дополнитель-
ного образования, колледжами, вузами; 

 развитие профориентации и проектной дея-
тельности; 

 вовлечение школьников в социальные прак-
тики — волонтёрство, школьное самоуправление, 
участие в жизни города или села. 

Школа становится точкой доступа к социальным 
ресурсам. И именно руководитель определяет, бу-
дет ли она действительно открыта — или лишь 
формально декларирует такую доступность [2]. 

Таким образом, идеи «народности» и «всеобщ-
ности» образования, сформулированные ещё в 
XVII–XIX веках, сегодня обретают новое звучание. 
Они подсказывают руководителю: школа — это не 
только про предметы, но про общество. Это зер-
кало справедливости. И если в нём отражаются 
уважение, поддержка и культура, значит, школа вы-
полняет свою миссию. 

 
Обучение жизнью и для жизни: практико-ориен-

тированность как условие эффективности образо-
вательного процесса 

Слова Ж.Ж. Руссо звучат сегодня почти как вы-
зов традиционной школе: «Жить — вот ремесло, ко-
торому я хочу учить его» [14]. Не пересказывать, не 
сдавать экзамены, а учиться жить — принимать ре-
шения, ошибаться, выбирать путь. Эта идея объ-
единяет Ж. Руссо, Д. Дьюи, П. Фрейре и других 
классиков, которые видели в школе не хранилище 
знаний, а пространство взросления и действия. 

Современное управление сталкивается с вызо-
вом: дети хорошо усваивают теорию, но часто те-
ряются в жизни. Они знают ответы, но не умеют за-
давать вопросы. Здесь вновь обретают актуаль-
ность идеи практико-ориентированного образова-
ния. Д. Дьюи предлагал учить через деятельность: 
проектная работа, междисциплинарные модули, 
мастерские вместо классов [6]. Обучение превра-
щалось в живой опыт. 

Ж. Руссо, обучая воображаемого ученика 
Эмиля, подчеркивает: знания, не связанные с жиз-
нью, бесполезны, а иногда — даже опасны. Он 
настаивал, что обучение должно быть связано с 
жизненными ситуациями: не читать о ремесле — а 
делать, не говорить о природе — а наблюдать её, 
не обсуждать свободу — а учиться ей [14]. 

Для руководителя это означает необходимость 
создания образовательной среды, в которой ребё-
нок получает возможность пробовать, ошибаться и 
видеть результат своей деятельности — в волон-
тёрских проектах, исследованиях, спектаклях, стар-
тапах. Современному управленцу важно интегри-
ровать в учебный процесс жизненные задачи, в том 
числе: 

 использовать кейсы, отражающие реальные 
проблемы общества, экологии, экономики; 

 внедрять форматы обучения вне стен школы: 
городские исследования, экскурсии, практикумы; 

 выстраивать партнёрство с внешними орга-
низациями — бизнесом, культурными учреждени-
ями, социальными службами. 

П. Фрейре утверждал: образование — это не 
трансляция, а совместный поиск. Ученик и учитель 
— равные участники диалога, в котором формиру-
ется не просто знание, а способность действо-
вать в мире. Он называл традиционную школу 
«банковской системой», где учеников восприни-
мают как пустые сосуды, подлежащие заполнению. 
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Альтернатива — педагогика действия, соучастия, 
ответственности [18]. 

Для управленца это означает: 
 развивать школы как пространства проектов 

и исследований, 
 поддерживать реальное ученическое само-

управление, 
 строить диалог внутри команды и с учени-

ками. 
Современная школа, готовящая к жизни, даёт 

детям выбор, формирует навыки XXI века — крити-
ческое мышление, командную работу, эмоциональ-
ный интеллект — и соединяет теорию с практикой 
через межпредметность, волонтёрство, кейсы и 
стажировки [19]. Руководитель, разделяющий эти 
ценности, трансформирует образовательный про-
цесс: от шаблонов — к гибкости, от формальности 
— к содержанию, от отметок — к осмысленным дей-
ствиям. 

Таким образом, идеи практико-ориентирован-
ного образования, заложенные в трудах педагогов 
прошлого, сегодня дают не только философское 
обоснование, но и конкретные ориентиры для 
управления. Это школа, где знание не заканчива-
ется на листе тетради, а продолжается в дей-
ствии — в городе, в семье, в жизни. 

 
Образование как сообщество: от иерархии к 

диалогу 
Образование — это не набор программ, не рас-

писание, не контент. Это, прежде всего, взаимо-
действие. В нём нет одинокого учителя, отгородив-
шегося доской, и нет ученика, который может раз-
виваться в вакууме. Всё происходит между людьми 
— в классе, в учительской, на собрании, в кори-
доре, в чате. Это понимали ещё в XX веке выдаю-
щиеся мыслители: Л. Выготский, Д. Дьюи, П. 
Фрейре. И они закладывали принципы, без которых 
невозможно построить современную устойчивую 
школу: соучастие, сотрудничество, горизонталь-
ные связи и равноправный диалог. 

Л. Выготский утверждал, что обучение — это не 
индивидуальный процесс, а социальное явление. 
Ребёнок развивается не сам по себе, а во взаимо-
действии со взрослым, сверстником, культурной 
средой. Он говорил о «зоне ближайшего развития» 
— то есть о потенциале, который раскрывается 
только в сотрудничестве [4]. 

Для руководителя образовательной организа-
ции это означает: школа должна быть не машиной 
по передаче знаний, а живым сообществом, в ко-
тором учатся все — и дети, и взрослые, и даже сама 
организация. 

П. Фрейре выступал против авторитарной «бан-
ковской» модели образования, где учитель «вкла-
дывает» знания в ученика, как монеты в копилку. Он 
предлагал модель диалогическую: учитель и уче-
ник учатся друг у друга, обсуждают, исследуют, спо-
рят, действуют. Такой подход требует горизон-
тальных отношений — не только между педагогом 
и учеником, но и между руководством и коллекти-
вом, между школой и семьёй [18]. 

Д. Дьюи видел школу как социальную лабора-
торию, где дети учатся жить в обществе через опыт 
совместной деятельности. Он говорил, что демо-
кратия в стране невозможна без демократии в 
школе. Это означает — включение учеников в при-
нятие решений, развитие самоуправления, форми-
рование чувства ответственности и причастности 
[6]. 

Если школа — это сообщество, то управлять ею 
нужно не как структурой, а как системой взаимо-
отношений. Это меняет всё: 

 Коммуникация: не приказы сверху, а регу-
лярный обмен мнениями, обсуждения, открытые 
сессии, сбор обратной связи. Важно не только гово-
рить, но и слышать. 

 Культура участия: учителя участвуют в про-
ектировании изменений, ученики — в управлении 
школой, родители — в жизни образовательного 
процесса. У каждого есть право голоса, и этот голос 
имеет значение. 

 Сетевое мышление: школа — не замкнутая 
система. Она активно взаимодействует с другими 
организациями: библиотеками, колледжами, музе-
ями, бизнесом, общественными инициативами. 
Управленец становится навигатором партнёрств. 

 Коллективное обучение: педсоветы пре-
вращаются в мозговые центры, методические объ-
единения — в мастерские идей, повышение квали-
фикации — в обмен опытом между коллегами. 

Если в коллективе нет доверия — не поможет ни 
одна стратегия. Но если доверие есть, появляются 
энергия, ответственность, инициатива. Именно по-
этому классики педагогики так много говорили об 
уважении, о соучастии, о равенстве. 

Сегодня это можно реализовать через: 
 развитие внутришкольного наставничества; 
 поддерживающую систему оценки и обрат-

ной связи; 
 практики медиативного разрешения конфлик-

тов; 
 совместное выстраивание правил и норм 

внутри сообщества [10]. 
Главный вывод, который даёт нам педагогиче-

ское наследие: образование строится не на кон-
троле, а на отношениях. Не на страхе, а на 
смысле. Не на соподчинении, а на сотрудничестве. 
Это требует от руководителя новых управленче-
ских навыков — быть не командиром, а фасилита-
тором, медиатором, лидером развития. 

 
Выводы 
Обращение к наследию педагогической мысли 

показало: идеи великих педагогов прошлого не 
утратили своей значимости — напротив, они обре-
тают новое звучание в условиях современного об-
разовательного управления. В трудах Я.А. Комен-
ского, К.Д. Ушинского, Ж.-Ж. Руссо, Ф.А. Дистер-
вега, Дж. Дьюи, Л.С. Выготского, П. Фрейре и других 
мыслителей содержатся принципы, способные 
стать прочным основанием для построения устой-
чивой, человекоцентричной и развивающей обра-
зовательной среды. Эти идеи трансформируются в 
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шесть ключевых направлений управленческой 
практики: 

 гуманизм как основа лидерства и культуры 
взаимодействия; 

 индивидуализация и природосообразность 
как альтернатива стандартизации; 

 профессиональная этика как ресурс устойчи-
вости педагогического коллектива; 

 ориентация на справедливость и социальную 
миссию образования; 

 практико-ориентированный подход к содер-
жанию и формам обучения; 

 школа как сообщество, основанное на диа-
логе и партнёрстве. 

 
Обсуждение 
Классические педагогические идеи актуальны в 

условиях современного управления образованием, 
где руководителю приходится действовать в ситуа-
ции нормативной нагрузки, социокультурных сдви-
гов и постоянных изменений. Историческое насле-
дие помогает сохранить смысл, гуманность и цен-
ностную целостность в принятии управленческих 
решений. 

Однако важно не механически воспроизводить 
идеи прошлого, а адаптировать их к современным 
реалиям. Некоторые подходы требуют переосмыс-
ления: это касается вопросов дисциплины, струк-
туры власти, роли учителя. Тем не менее, историко-
педагогическое знание не столько даёт готовые от-
веты, сколько помогает задавать правильные во-
просы — и в этом его методологическая ценность. 

 
Заключение 
История педагогики — это источник профессио-

нальной рефлексии и опора для стратегического 
мышления в управлении. Её идеи помогают не 
только организовать процессы, но и придать им глу-
бину, устойчивость и смысл. Руководитель, умею-
щий обращаться к этим основаниям, способен стро-
ить школу не как систему отчётности, а как про-
странство развития — для детей, педагогов и са-
мого общества. 
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The legacy of pedagogical thought as a resource for managing a modern 

educational organization 
Vanivatova A.S. 
Pacific National University 
This article explores the legacy of pedagogical thought as a value-based and 

practical resource for the contemporary management of educational 
organizations. Amidst the transformation of the education system, growing 
regulatory pressure, and sociocultural challenges, revisiting the ideas of 
Comenius, Ushinsky, Rousseau, Diesterweg, Dewey, Freire, and other 
classic thinkers provides educational leaders with enduring guidance. The 
aim of the study is to identify pedagogical principles that remain relevant 
today and to analyze their potential for educational leadership. 

The research is based on a theoretical-analytical approach and includes 
historical-pedagogical and interpretative analysis of both classical sources 
and contemporary studies. As a result, six key directions were identified: 
humanism, individualization, professional ethics, social justice, practice-
oriented learning, and the concept of school as a community-based 
management model. The discussion emphasizes that ideas from the past 
do not require mechanical replication but can be meaningfully adapted to 
modern contexts. The conclusion asserts that historical-pedagogical 
knowledge can serve as a foundation for strategic leadership and the 
creation of an educational environment centered on the individual. 

Keywords: history of pedagogy, humanistic paradigm, educational 
management, pedagogical legacy, individualization, educational values. 
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Внеучебная деятельность как фактор повышения качества 
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В статье рассматривается влияние внеучебной деятельности на 
качество условий реализации образовательной деятельности в 
вузах России через призму процедуры независимой оценки ка-
чества (НОК). Авторы подчеркивают, что несмотря на отсутствие 
прямого критерия, связанного с внеучебной работой в перечне 
показателей НОК, инфраструктура и активность студенческих 
объединений прямо отражаются на результатах оценки: ком-
фортности условий, уровне удовлетворенности и доступности 
образовательной среды. Описана методология НОК, включаю-
щая анкетирование студентов, экспертные выезды и анализ сай-
тов вузов, которая позволяет выявить степень развития 
внеучебной сферы и её влияние на общие показатели образо-
вательного процесса. Особое внимание уделено разнообразию 
студенческих объединений (научных, творческих, спортивных, 
волонтерских и др.) и их роли в формировании образовательной 
среды. Анализируются результаты социологических исследова-
ний, подтверждающие рост вовлеченности студентов во 
внеучебную деятельность, а также положительная корреляция 
между уровнем вовлеченности и значением интегрального пока-
зателя НОК. Приведены данные рейтинга вузов проекта «Твой 
Ход» и сопоставлены с результатами независимой оценки. Де-
лается вывод о необходимости дальнейшего институциональ-
ного укрепления и поддержки студенческой инициативы как фак-
тора повышения качества образовательной среды. 
Ключевые слова: внеучебная деятельность, студенческие объ-
единения, НОК, качество условий, высшее образование, незави-
симая оценка, образовательная среда, вовлеченность студен-
тов, студенческие инициативы, воспитательная работа 
 
 

Результаты проведенных исследований как в Рос-
сии, так и в зарубежных странах [1,2] показали, что 
существует взаимосвязь между внеучебной дея-
тельностью и успеваемостью студентов: студенты, 
которые активно участвуют во внеучебной работе 
вуза, имеют более высокие оценки и лучшую успе-
ваемость, чем те, кто не участвует в таких активно-
стях.  

Независимая оценка качества условий образо-
вательной деятельности (НОК) рассматривает 
внеучебную работу вузов не как второстепенный 
элемент, а как значимый критерий, влияющий на 
ключевые показатели независимой оценки каче-
ства условий осуществления образовательной де-
ятельности: комфортность условий, удовлетворен-
ность обучающихся и доступность среды. И это не-
смотря на то, что в соответствии с процедурой в си-
стеме критериев и показателей НОК напрямую от-
сутствуют требования к оценке условий для 
внеучебной деятельности [3,4]. 

Методология сбора данных в рамках процедуры 
независимой оценки в соответствии с Моделью по 
расчету показателей независимой оценки качества 
условий осуществления образовательной деятель-
ности организациями, осуществляющими образо-
вательную деятельность по образовательным про-
граммам высшего образования и дополнительным 
профессиональным программам (Модель НОК) [5], 
сочетающая анкетирование студентов, экспертные 
выезды и анализ сайтов, позволяет комплексно 
оценить, в том числе, и созданные в вузе условия 
для реализации внеучебной деятельности. 

Эксперты НОК в рамках выездов в образова-
тельные организации проверяют не только наличие 
инфраструктуры для внеучебной работы, но и ее 
качество [5]. Например, зона отдыха (рекреации) 
оценивается не просто по факту наличия и соответ-
ствию нормативам по габаритам и требованиям к 
мебели, а по уровню оснащения: является ли она 
современным коворкингом с зарядками для гадже-
тов и эргономичной мебелью, или устаревшим хол-
лом со скамейками. Аналогично анализируются 
условия для творческих, спортивных и научных ме-
роприятий – доступность помещений для студен-
тов, техническое оснащение, их адаптация для сту-
дентов с ОВЗ. 

Наиболее распространенный механизм реали-
зации внеучебной деятельности – студенческие 
объединения. Студенческое объединение – это 
объединение студентов на добровольных началах, 
которое создается с целью совместного решения 
различных вопросов по улучшению качества сту-
денческой жизни и деятельности [6]. В зависимости 
от направления деятельности различают следую-
щие виды студенческих объединений [7]:  
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 научно-исследовательские (научные сооб-
щества, коворкинг-центры); 

 творческие (студенческий творческий центр, 
вокальная студия, студенческий театр, КВН); 

 спортивные и киберспортивные (студенче-
ские спортивные клубы и ассоциации, туристиче-
ские клубы); 

 образовательные (академия кураторов, ин-
ститут (центр) наставничества, школа активистов); 

 общественные (студенческие советы, советы 
обучающихся, профкомы студентов, совет студен-
ческих инициатив, центр мониторинга активности 
студентов); 

 волонтерские (объединение волонтеров, 
штаб #МыВместе); 

 информационные (студенческое телевиде-
ние, студенческая газета, студенческое радио); 

 профессиональные (студенческие отряды, 
РСО, студенческое кадровое агентство); 

 патриотические («Я горжусь», патриотиче-
ский клуб, клуб памяти, поисковые отряды); 

 межкультурные (клуб международного со-
трудничества, интерклуб) и др. 

Отдельно стоит выделить Общероссийскую об-
щественную организацию «Российский Союз Моло-
дёжи» (РСМ) и Общероссийское общественно-гос-
ударственное движение детей и молодежи «Движе-
ние первых» (РДДМ), которые имеют свои предста-
вительства практически в каждом российском вузе 
и охватывают большинство из направлений, ука-
занных выше. Целями данных организаций явля-
ется воспитании детей и подростков, оказание по-
мощи в профессиональной ориентации, самореа-
лизации, всестороннего развития и организации до-
суга. 

К сожалению, на сегодняшний день отсутствуют 
сводные статистические данные по количеству сту-
денческих объединений, действующих в россий-
ских вузах, их видам и направлениям работы, а 
также сводные данные по количеству членов. На 
сайтах вузов обязательно есть информация о 
наименованиях, целях, задачах и проводимых ме-
роприятий студенческих объединений (например, 
https://studsovet.mgupp.ru/, https://rgsu.net/for-
students/vozmozhnosti/studencheskie_obedineniya/ и 
др.). Очень часто деятельность студенческих объ-
единений довольно существенна: включает огром-
ное количество мероприятий, охватывает значи-
тельное количество студентов и имеет опыт прак-
тической реализации студенческих проектов и ини-
циатив. Например, информация о деятельности 
студенческих объединений Московского государ-
ственного университета пищевых производств за 
2023 год [8]: 

В России периодически проводятся исследова-
ния, направленные на определение вовлеченности 
обучающихся в студенческие объединения. Рас-
смотрим результаты, проведенные в последние 
годы. 

 

 
Рис. 1. Деятельность студенческих объединений Московского 
государственного университета пищевых производств за 2023 
год 

 
Наиболее известный, который проводится Выс-

шей школой экономики (ВШЭ) на регулярной ос-
нове по актуальным направлениям высшего обра-
зования – Мониторинг экономики образования 
(МЭО). В 2020/2021 учебном году проводился опрос 
студентов очной формы обучения с применением 
метода самозаполнения электронной анкеты 
(CAWI) по квотной выборке. Выборка составляла 
19 792 студента очной формы обучения, из них 13 
372 студента бакалавриата, 4947 студентов специ-
алитета и 1473 студента магистратуры [2]. В соот-
ветствии с данными исследования, «всего 32% сту-
дентов были вовлечены в деятельность внеучеб-
ных организаций. 11% состоят в студенческих орга-
низациях своего университета, 10% участвуют в 
спортивных организациях своего университета, 7% 
вовлечены в систему студенческого самоуправле-
ния, 7% занимаются волонтерством». При этом 
«более 30% студентов российских университетов 
участвуют в научной/проектной работе» [2]. 

Результаты исследования, проведенные на 
платформе «Неравнодушный человек» совместно 
с Минобрнауки России и комитетом Госдумы по мо-
лодежной политике в 2023 году [9] раскрывают мас-
штаб вовлеченности в студенческие объединения: 
«Около 44% российских студентов вовлечены в об-
щественную и волонтерскую деятельность». 
«Также в рамках опроса студенты рассказали, о ка-
ких службах поддержки, клубах, объединениях, ме-
стах для студентов в вузе им известно. Большин-
ство респондентов назвали студенческие советы, 
советы обучающихся, профкомы студентов (84%). 
На втором месте по степени узнаваемости нахо-
дятся студенческие спортивные клубы (81%), на 
третьем – волонтерский центр, штаб #МыВместе 
(76%). Более половины студентов (55%) заявили, 
что в их вузе действует профком студентов, 19% 
респондентов являются его членами. Около 10% 
опрошенных также принимают участие в деятель-
ности студенческого совета». В исследовании при-
няли участие более 12,8 тыс. студентов старше 18 
лет во всех регионах России. 

Следует отметить, что в последнее время 
наблюдается увеличение количества студентов, 
вовлеченных во внеучебную деятельность в вузе, в 
первую очередь, за счет активизации деятельности 
волонтерских движений. Несмотря на сокращение 
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расходов на реализацию мероприятий государ-
ственных программ и проектов в сфере образова-
ния, расходы на грантовую поддержку студенческих 
активностей увеличиваются год от года. 

Отдельно хочется отметить Всероссийский сту-
денческий проект «Твой Ход», который реализуется 
Федеральным агентством по делам молодёжи (Ро-
смолодёжь) при поддержке Министерства науки и 
высшего образования Российской Федерации и 
входит в президентскую платформу «Россия – 
страна возможностей» [10]. «Всероссийский сту-
денческий проект «Твой Ход» – это единое студен-
ческое сообщество, где каждый готов направить 
усилия и энергию на создание востребованных про-
ектов, развитие образовательных организаций и 
реализацию своего интеллектуального потенциала 
в нашей стране» [10]. В 2023–2024 годах были про-
ведены исследования эффективности воспита-
тельной деятельности в вузах, по результатам ко-
торых был составлен рейтинг вузов «Твой Ход» по 
индексу эффективности воспитательной деятель-
ности в вузах, который формируется на основе мне-
ния студентов и аналитики вовлечённости в госу-
дарственную молодёжную политику с помощью баз 
данных следующих платформ: «Россия – страна 
возможностей», «Росмолодёжь.Гранты», форум-
ная кампания и «Твой Ход» [11]. В 2023 году в фор-
мировании рейтинга участвовали 220 416 студен-
тов, в 2024 году – уже 307 457 студентов. 

На платформе «Россия – страна возможностей» 
представлен рейтинг вузов за 2024 год. В топ-50 ву-
зов вошли вузы, расположенные в 33 субъектах 
Российской Федерации (см. таблица 1) [11]. 

 
Таблица 1 
Рейтинг вузов за 2024 год 

Субъект Российской Федерации Кол-во вузов, включенных 
в рейтинг 

Волгоградская область 3 
Курская область 3 

Пензенская область 3 
Донецкая Народная Республика 2 

Краснодарский край 2 
Липецкая область 2 

г. Москва 2 
Орловская область 2 

Республика Мордовия 2 
Ростовская область 2 

Саратовская область 2 
Свердловская область 2 
Ульяновская область 2 

Чувашская Республика 2 
Алтайский край 1 

Белгородская область 1 
Брянская область 1 

Воронежская область 1 
Курганская область 1 
Московская область 1 

Нижегородская область 1 
Омская область 1 

Оренбургская область 1 
Республика Башкортостан 1 

Республика Крым 1 
Республика Северная Осетия-Алания 1 

Республика Татарстан 1 
г. Санкт-Петербург 1 

Ставропольский край 1 
Тамбовская область 1 

Удмуртская Республика 1 
Калужская область 1 

Кемеровская область 1 
 

Следует отметить, что в указанный рейтинг (топ-
50) не вошли вузы из студенческих городов, таких 
как Томск, Новосибирск, а из г. Москвы и г. Санкт-
Петербурга в рейтинг попали только по одному 
вузу. 

Если проанализировать результаты независи-
мой оценки качества условий осуществления дея-
тельности образовательными организациями (ин-
тегральный показатель НОК) за 2022–2024 годы 
указанных в рейтинге организаций, то можно отме-
тить, что практически у всех значение интеграль-
ного показателя превышает среднее значение за 
год проведения НОК (см. таблицу 2). Это позволяет 
сделать вывод о зависимости качества условий и 
эффективности организации воспитательной ра-
боты в вузах. 

 
Таблица 2 
Интегральный показатель НОК за 2022–2024 

годы 
Наименование образова-

тельной организации 
Год прове-
дения НОК 

Значе-
ние 

Среднее 
значение 

за год про-
ведения 

НОК 

Отклоне-
ние от 

среднего

1. ФГАОУ ВО «Волгоград-
ский государственный уни-

верситет» 

2023 98,70 94,73 4,19 

2. ФГБОУ ВО «Северо-Осе-
тинская государственная 
медицинская академия» 

Министерства здравоохра-
нения Российской Федера-

ции 

2024 99,20 93,81 5,75 

3. ФГБОУ ВО «Глазовский 
государственный инже-

нерно-педагогический уни-
верситет имени В.Г. Коро-

ленко» 

2023 98,99 94,73 4,50 

4. ФГБОУ ВО «Саратовская 
государственная юридиче-

ская академия» 

2024 95,81 93,81 2,13 

5. ФГБОУ ВО «Курский гос-
ударственный универси-

тет» 

2024 99,24 93,81 5,79 

6. ФГБОУ ВО «Елецкий гос-
ударственный университет 

имени И.А. Бунина» 

2023 97,44 94,73 2,86 

7. ФГБОУ ВО «Оренбург-
ский государственный пе-

дагогический университет»

2023 96,83 94,73 2,22 

8. ФГБОУ ВО «Липецкий 
государственный педагоги-
ческий университет имени 
П.П. Семенова-Тян-Шан-

ского» 

2023 94,75 94,73 0,02 

9. Алтайский филиал - 
ФГБОУ ВО «Российская 

академия народного хозяй-
ства и государственной 
службы при Президенте 
Российской Федерации» 

2022 99,93 96,27 3,80 

10. ФГБОУ ВО «Уральский 
государственный экономи-

ческий университет» 

2023 97,83 94,73 3,27 

11. ФГБОУ ВО «Пензенский 
государственный универси-

тет архитектуры и строи-
тельства» 

2024 92,68 93,81 -1,20 

12. ФГБОУ ВО «Брянский 
государственный универси-

тет имени академика 
И.Г. Петровского» 

2023 96,46 94,73 1,83 

13. ФГБОУ ВО «Уфимский 
университет науки и техно-

логий» 

2023 98,13 94,73 3,59 

14. ФГБОУ ВО «Волгоград-
ский государственный аг-

рарный университет» 

2023 97,98 94,73 3,43 
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15. ФГБОУ ВО «Воронеж-
ский государственный ме-

дицинский университет 
имени Н.Н. Бурденко» Ми-
нистерства здравоохране-
ния Российской Федерации 

2022 99,19 96,27 3,03 

16. ФГБОУ ВО «Волгоград-
ский государственный соци-
ально-педагогический уни-

верситет» 

2023 92,49 94,73 -2,36 

17. ФГБОУ ВО «Шадрин-
ский государственный пе-

дагогический университет» 

2024 90,62 93,81 -3,40 

18. ФГБОУ ВО «Ростовский 
государственный медицин-
ский университет» Мини-

стерства здравоохранения 
Российской Федерации 

2022 96,61 96,27 0,35 

19. ФГАОУ ВО «Российский 
национальный исследова-
тельский медицинский уни-
верситет имени Н.И. Пиро-
гова» Министерства здра-
воохранения Российской 

Федерации 

2023 94,56 94,73 -0,18 

20. ФГАОУ ВО «Северо-
Кавказский федеральный 

университет» 

2023 99,05 94,73 4,56 

21. ФГБОУ ВО «Кемеров-
ский государственный уни-

верситет» 

2024 98,25 93,81 4,73 

22. ФГБОУ ВО «Чувашский 
государственный универси-
тет имени И.Н. Ульянова» 

2023 98,40 94,73 3,87 

23. ФГБОУ ВО «Саратов-
ский государственный тех-

нический университет 
имени Гагарина Ю.А.» 

2024 96,25 93,81 2,60 

24. ФГБОУ ВО «Чувашский 
государственный аграрный 

университет» 

2023 98,54 94,73 4,02 

25. ФГБОУ ВО «Пензенский 
государственный техноло-

гический университет» 

2024 93,56 93,81 -0,27 

26. ФГБОУ ВО «Ульянов-
ский государственный аг-

рарный университет имени 
П.А. Столыпина» 

2023 97,80 94,73 3,24 

27. ФГБОУ ВО «Донбасская 
аграрная академия» * 

х х х х 

28. ФГБОУ ВО «Калужский 
государственный универси-

тет имени К.Э. Циолков-
ского» 

2024 93,87 93,81 0,06 

29. ФГБОУ ВО «Уральский 
государственный юридиче-

ский университет имени 
В.Ф. Яковлева» 

2023 97,83 94,73 3,27 

30. ФГБОУ ВО «Белгород-
ский государственный тех-
нологический университет 

имени В.Г. Шухова» 

2021 96,90 95,70 1,25 

31. ФГБОУ ВО «Омский гос-
ударственный педагогиче-

ский университет» 

2023 95,92 94,73 1,26 

32. ФГБОУ ВО «Мариуполь-
ский государственный уни-
верситет имени А.И. Куин-

джи» * 

х х х х 

33. ФГБОУ ВО «Российская 
академия народного хозяй-

ства и государственной 
службы при Президенте 
Российской Федерации» 

2024 94,59 93,81 0,83 

34. ФГБОУ ВО «Орловский 
государственный универси-
тет имени И.С. Тургенева» 

2023 98,68 94,73 4,17 

35. ФГБОУ ВО «Российский 
государственный универси-

тет туризма и сервиса» 

2023 97,08 94,73 2,48 

36. ФГБОУ ВО «Юго-Запад-
ный государственный уни-

верситет» 

2024 97,00 93,81 3,40 

37. ФГБОУ ВО «Нижегород-
ский государственный пе-
дагогический университет 
имени Козьмы Минина» 

2023 99,02 94,73 4,53 

38. ФГБОУ ВО «Армавир-
ский государственный пе-

дагогический университет»

2022 93,56 96,27 -2,81 

39. ФГБОУ ВО «Орловский 
государственный аграрный 

университет имени 
Н.В. Парахина» 

2024 92,43 93,81 -1,47 

40. ФГБОУ ВО «Пензенский 
государственный аграрный 

университет» 

2024 97,36 93,81 3,78 

41. ФГБОУ ВО «Ростовский 
государственный универси-

тет путей сообщения» 

2023 95,87 94,73 1,20 

42. ФГБОУ ВО «Курский 
государственный медицин-
ский университет» Мини-

стерства здравоохранения 
Российской Федерации 

2022 98,50 96,27 2,32 

43. ФГБОУ ВО «Сочинский 
государственный универси-

тет» 

2023 98,36 94,73 3,83 

44. ЧОУ ВО «Казанский ин-
новационный университет 

имени В.Г. Тимирясова 
(ИЭУП)» 

2022 97,67 96,27 1,45 

45. ФГБОУ ВО «Керченский 
государственный морской 

технологический универси-
тет» 

2023 97,45 94,73 2,87 

46. ФГБОУ ВО «Мордов-
ский государственный пе-
дагогический университет 

имени М.Е. Евсевьева» 

2023 97,85 94,73 3,29 

47. ФГКОУ ВО «Санкт-Пе-
тербургский университет 
Министерства внутренних 
дел Российской Федера-

ции» * 

х х х х 

48. ФГБОУ ВО «Националь-
ный исследовательский 

Мордовский государствен-
ный университет имени 

Н.П. Огарёва» 

2023 95,46 94,73 0,77 

49. ФГБОУ ВО «Тамбовский 
государственный техниче-

ский университет» 

2024 94,22 93,81 0,44 

50. ФГБОУ ВО «Ульянов-
ский государственный уни-

верситет» 

2023 95,43 94,73 0,74 

* – для вузов, расположенных в новых российских террито-
риях, процедура НОК, по решению Общественного совета по 
НОК, запланирована на 2026–2029 годы. 

 
Анкетирование студентов в рамках НОК вклю-

чает прямые вопросы об удовлетворенности усло-
виями: наличием зон отдыха, навигацией, санитар-
ным состоянием помещений. В соответствии с Мо-
делью НОК [5], в случае, если анкетируемый не 
удовлетворен или частично не удовлетворен ка-
ким-либо условием в вузе, ему необходимо указать, 
что конкретно не устраивает и что нужно сделать, 
чтобы улучшить. Особую ценность представляют 
открытые ответы, где обучающиеся формулируют 
конкретные запросы – от создания новых студенче-
ских пространств до модернизации существующих. 
Эти данные становятся основой для изменений: 
лучшие вузы оперативно реагируют на предложе-
ния, развивая среду через проекты типа «точек ки-
пения», инклюзивных коворкингов или стартап-ак-
селераторов. 

Примеры из практики НОК показывают, что вузы 
с насыщенной внеучебной жизнью демонстрируют 
более высокие показатели удовлетворенности. 
Патриотические проекты, волонтерские инициа-
тивы или хакатоны не просто реализуются – они 
требуют качественной инфраструктуры: музеев для 
исторических квестов, транспорта для экскурсий, 
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лабораторий для разработчиков. Здесь НОК высту-
пает инструментом обратной связи, выявляя дис-
баланс между потребностями современной моло-
дежи и реальным положением дел. 

Таким образом, внеучебная деятельность, рас-
сматриваемая через призму НОК, становится инди-
катором качества образовательной среды, стиму-
лом для развития инфраструктуры и социальным 
лифтом для студентов. Результаты оценки – не 
просто отчет, а руководство к действию для вузов, 
позволяющее трансформировать пространства и 
условия обучения в соответствии с актуальными 
запросами обучающихся. 
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Extracurricular Activities as a Contributing Factor in Improving the 

Educational Environment in Russian Universities  
Ganeev A.R., Bulaeva N.A. 
Russian Academy of Education  
This article examines the role of extracurricular activities in improving the 

educational environment in Russian universities through the lens of 
independent quality assessment (IQA). Although extracurricular 
engagement is not formally included among the assessment criteria, the 
authors argue that related indicators–the infrastructure and activity of 
student organizations–have a direct influence on the outcomes of 
independent quality assessments. These indicators affect key aspects 
such as the comfort of the learning environment, student satisfaction, and 
the overall availability of educational resources. The methodology of 
independent quality assessment is outlined, incorporating student 
surveys, expert reviews, and analysis of university websites. This 
approach enables the evaluation of how developed the extracurricular 
sphere is and how it influences broader educational outcomes. Particular 
emphasis is placed on student-led organizations–academic, creative, 
volunteer-based, and others–and their contribution to the overall learning 
environment. The article analyzes sociological research confirming an 
increase in student engagement in extracurricular activities, as well as a 
positive correlation between the level of engagement and higher scores in 
independent quality assessments. The article also presents data from the 
«Your Move» («Tvoi Khod») University Ranking Project and examines its 
alignment with the results of independent quality assessments. It is 
concluded that further institutional development and support for student-
led initiatives are necessary, as these initiatives represent a strategic 
component in improving the quality of the educational environment. 

Keywords: extracurricular activities, student organizations, IQA, environment 
quality, higher education, independent assessment, educational 
environment, student engagement, student-led initiatives, educational 
work 
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Реализация программ по формированию и сохранению 
семейных ценностей студенческой молодежи  
(на примере СамГТУ) 
 
 
 
Гридина Вера Валерьевна 
кандидат педагогических наук, доцент, доцент кафедры «Фило-
софия и социально-гуманитарные науки», Самарский государ-
ственный технический университет, samavera@mail.ru 
 
В статье рассматривается и анализируется отношение совре-
менной молодежи к семье и браку. Несмотря на то, что семья 
для молодежи является значимой ценностью, на смену ее тра-
диционной форме приходят свободные отношения, малодет-
ность, карьера и материальный достаток. Важную роль в фор-
мировании духовно-нравственных и семейных ценностей играет 
государство, которое реализует государственную и молодежную 
политику с целью сохранения и приобщения молодого поколе-
ния к традиционным семейным ценностям.  
Рассмотрены формы организации и проведения мероприятий по 
сохранению семейных ценностей в системе отечественного выс-
шего образования. Представлен опыт реализации факультатив-
ного курса «Основы семейных отношений» и студенческого фо-
рума «Семейные ценности современной молодежи» в Самар-
ском государственном техническом университете, направлен-
ные на популяризацию традиционных семейных и духовно-нрав-
ственных ценностей в студенческой среде.  
Ключевые слова: образовательные организации, студенты, се-
мья, семейные ценности, воспитательная работа, вуз, моло-
дежь, социологические исследования, государственная семей-
ная политика, брак, традиционные ценности 
 
 

Семья является основой для формирования лично-
сти каждого человека. В семье закладываются ос-
новы семейных ценностей, которые передаются из 
поколения в поколение. На протяжении последних 
десятилетий многие авторы активно изучают цен-
ности молодежи и отмечают важность семьи, от ко-
торой зависит будущее личности и стабильность 
общества в целом [6;8;12;13;18]. Важную роль для 
сохранения исторической памяти и преемственно-
сти поколений играют семейные ценности, к кото-
рым относят любовь, заботу, верность, уважение, 
почитание предков, сохранение и передачу тради-
ций, семейные обычаи, ответственность, взаимопо-
нимание, поддержку и т.д. [6]. Особенно актуален в 
настоящее время вопрос формирования семейных 
ценностей у цифрового поколения, которое иссле-
дователи называют «поколением Z» [15].  

Несмотря на то, что результаты многих исследо-
ваний показывают, что семья в системе ценностей 
современной молодежи занимает лидирующую по-
зицию [10;13;20;24], значимость семейного воспи-
тания снижается, многие молодые люди не знают 
традиций своей семьи, не могут назвать более 5 се-
мейных ценностей, считают их неактуальными, не 
видят необходимости в регистрации брака, не инте-
ресуются темой воспитания детей [19]. К семейным 
традициям и ценностям студенты, как правило, от-
носят праздники в кругу семьи (чаще всего, Новый 
год), совместный досуг (посещение кинотеатров, 
театров, просмотр фотоальбомов), отдых на при-
роде, дни рождения членов семьи, проявление ува-
жения и заботы к своей семье, почитание старших, 
сохранение семейных реликвий, совместное прове-
дение воскресных встреч, за которыми обсужда-
ются важные вопросы [1;13; 20]. Однако, понятие 
брака часто обесценивается, с каждым днем растет 
число разводов, молодые люди не подготовлены к 
семейной жизни, предпочитают семье карьеру и 
материальные ценности, ведут потребительский 
образ жизни [7]. По статистике, Россия занимает 
третье место среди всех стран по частоте разводов 
[16]. О разрушении системы традиционных ценно-
стей и представлений о семье в современном мире 
пишут многие авторы [7; 13; 11; 4]. К сожалению, в 
современном отечественном образовании недоста-
точно внимания уделяется вопросам подготовки 
молодёжи к созданию семьи. Как справедливо от-
мечает Е.Б.Файзиева, из школьной программы не-
заслуженно после 90-х гг. исчез предмет «Этика и 
психология семейной жизни» [25], а внеклассные 
занятия, которые проводятся с учащимися по под-
готовке их к семейной жизни, как правило бесси-
стемные и формальные, повышение квалификации 
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и переподготовки учителей в данном направлении 
не проводится. Вместе с тем, подготовка современ-
ной молодежи к будущей семейной жизни, в т.ч. в 
виде проведения спецкурсов по семьеведению или 
основам семейной жизни должна являться обяза-
тельной частью образования [25].  

В Самарском государственном техническом уни-
верситете (далее - СамГТУ) для студентов 3 курса 
в течение 7 лет проводится факультативный курс 
«Основы семейных отношений» [9]. Содержание 
данной дисциплины построено на основе пожела-
ний учащихся и включает 4 практико-ориентирован-
ных блока: социально-психологические основы се-
мьи, духовно-нравственные основы семейной 
жизни, основы семейного права, бюджет молодой 
семьи. По мнению преобладающего числа студен-
тов, данная дисциплина имеет большую значи-
мость и должна читаться во всех вузах. Студенты 
отмечают, что курс удачно сбалансирован, его ве-
дут компетентные преподаватели, которые прово-
дят интересные встречи, тренинги, тесты, исполь-
зуют игровые форматы работы. Большинство сту-
дентов считают, что преимуществом курса явля-
ется отсутствие лекций и необходимости вести обя-
зательные конспекты и слушать монотонное вы-
ступление лектора. 

Важность сохранения семейных ценностей осо-
знается и государством, которое стремится уделять 
данному вопросу серьезное внимание [4;5;14]. В по-
правках в Конституцию Российской Федерации, 
принятых в 2020 году сказано, что государство вы-
ступает за традиционные семейные ценности: брак 
как союз мужчины и женщины, уважение детей к 
старшим, доверие и забота нескольких поколений 
семьи друг о друге. С целью сохранения и укрепле-
ния духовно-нравственных и семейных ценностей 
российского народа в течение нескольких послед-
них лет был принят ряд государственных докумен-
тов: Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809 
«Об утверждении Основ государственной политики 
по сохранению и укреплению традиционных рос-
сийских духовно-нравственных ценностей», Распо-
ряжение Правительства РФ от 11 сентября 2024 
года № 2501-р «О Стратегии государственной куль-
турной политики на период до 2030 г.», Указ Прези-
дента от 22 ноября 2023 г. № 875 «О проведении в 
РФ Года семьи». Ключевой идеей указанных доку-
ментов является сохранение такой традиционной 
ценности, как семья. Одним из последних докумен-
тов в этой серии стала «Стратегия семейной и де-
мографической политики в России на период до 
2036 года», утверждённая правительством РФ. Ее 
цель — сохранение населения страны за счёт по-
вышения рождаемости, поддержка и защита семей 
как основы российского общества [2]. Нельзя не 
упомянуть и такое направление деятельности госу-
дарства, как молодежная государственная поли-
тика, одной из задач которых является формирова-
ние традиционных семейных ценностей у моло-
дежи. Особую роль здесь играет Федеральное 
агентство по делам молодежи – Росмолодежь, со-
зданное в 2012 году. В настоящее время Росмоло-
дежь работает по 18 направлениям, 2 из которых — 

поддержка проектов, направленных на сохранение 
семейных ценностей. Нельзя не упомянуть всерос-
сийский конкурс «Это у нас семейное», который с 
2024 года был запущен в нашей стране в рамках 
национальных проектов России.  

В рамках проведения Года семьи в Российской 
Федерации в 2024 году в различных регионах 
страны был реализован комплекс программ, проек-
тов и мероприятий, направленных на укрепление 
значимости традиций и формирование семейных 
ценностей. Особое место в реализации данных 
проектов было отведено учебным учреждениям, 
перед которыми стоит ответственная задача разра-
ботки мероприятий со студентами, направленных 
на повышение роли семьи и сохранение семейных 
ценностей. Данная работа должна быть не разовой, 
а комплексной и регулярной, с использованием раз-
личных интерактивных технологий, в которую могли 
бы включаться сами студенты. Поэтому крайне 
важно регулярно проводить в студенческой среде 
социологические исследования, чтобы иметь пред-
ставления молодежи о семье и семейных ценно-
стях и понимать востребованность тех или иных 
проектов [10;21]. Среди интерактивных методик и 
технологий, которые можно использовать в проек-
тах по формированию семейных ценностей А.В. Ис-
аев, И.В. Михалев, Е.В. Титова называют сказкоте-
рапию, игровые и кейс-технологии, арт-педагогиче-
ские методы, творческие проекты, тематические 
беседы, круглые столы [13].  

Помимо традиционных способов обсуждения 
значимости семейных ценностей и традиций на 
примерах из жизни членов семьи, родственников и 
земляков на занятиях по истории, социологии или 
культурологии [23], в прошедший Год семьи в си-
стеме высшего образования проводилось множе-
ство различных мероприятий. Среди них: форумы 
(в формате мастер-классов, лекций, интерактивных 
игр, выставок, квестов, панельных дискуссий, фото-
сессий) [14], круглые столы, научно-практические 
конференции по семейным ценностям в очном и 
смешанном формате [3;17], семейные чемпионаты, 
семейные клубы, на которые приглашались специ-
алисты различного профиля [3;21;22;25;27].  

В рамках проведения Года семьи в России были 
реализованы проекты: «Счастливые семьи – буду-
щее страны» (с проведением семинаров, тренин-
гов, дискуссий, консультаций специалистов) [4], 
«Пропаганда семейных ценностей» (с проведением 
просветительских семинаров, подготовкой серии 
документальных фильмов о многопоколенных, мно-
годетных, счастливых семьях, групповыми консуль-
тациями психологов и педагогов, проведением 
круглых столов, разработкой пособия «Семейные 
ценности в вопросах и ответах») [19]. В КалмГУ 
имеется интересный опыт проведения творческого 
конкурса семейных историй и мероприятий «В кругу 
семьи», которые устраиваются для студентов, всту-
пивших в брак в период обучения. На этих встречах 
участники делятся личными историями создания 
семьи, сохранения семейных традиций и обычаев, 
рассказывают о своих увлечениях, взаимоотноше-
ниях в семье и обмениваются опытом [21]. Другой 



 25

С
О
В
Р
Е
М
Е
Н
Н
О
Е

 П
Р
О
Ф
Е
С
С
И
О
Н
А
Л
Ь
Н
О
Е

 О
Б
Р
А
ЗО

В
А
Н
И
Е

  

интересный опыт - проект «Семейный очаг». Реа-
лизация проекта осуществлялась по четырём 
направлениям: киноклуб; игровой клуб (с использо-
ванием настольных психологических игр и обсужде-
нием тем по семейной проблематике); дискуссион-
ный клуб (выступления спикеров с докладами по 
проблематике семейных отношений и их последую-
щим обсуждением); организация просветительско-
воспитательной среды (создание сообщества в ВК 
– группы «Семейный очаг», где регулярно разме-
щалась информация о мероприятиях проекта, кон-
курсах, встречах и награждениях участников); еже-
месячное проведение конкурсов по семейной тема-
тике; проведение тематических встреч; организа-
ция тематической лаунж-зоны с пространством для 
отдыха, общения, дискуссий; проведение регуляр-
ных выставок по семейной тематике; обновляемая 
выставка книг, журналов по семейной тематике в 
открытом доступе; буклетница с материалами на 
значимые для студентов семейные темы; оформле-
ние стендов; проведение тематических экскурсий 
[25]. 

При реализации многих проектов авторы при-
влекали к участию различные организации – куль-
турные, образовательные, здравоохранительные, 
СОНКО. Таким образом, в различных регионах РФ 
были реализованы и действуют в настоящее время 
программы и мероприятия, направленные на фор-
мирование семейных ценностей.  

В СамГТУ, кроме действующего курса по осно-
вам семейных отношений, ежегодно проводятся 
мероприятия, направленные на сохранение и 
укрепление духовно-нравственных и семейных 
ценностей. С 2022 г. в вузе действует программа 
материальной и социальной поддержки обучаю-
щихся, имеющих детей. В 2024 г. Духовно-просве-
тительский культурный центр (одно из подразделе-
ний СамГТУ) стал победителем грантового кон-
курса Росмолодежь с проектом студенческого Фо-
рума «Семейные ценности современной моло-
дежи». Форум представлял собой комплекс куль-
турно-просветительских мероприятий, направлен-
ных на популяризацию, сохранение и развитие в 
студенческой среде традиционных семейных и ду-
ховно-нравственных ценностей, поддержку значи-
мости семейных традиций. Основными задачами 
Форума стали: пропаганда нравственных ценно-
стей семьи среди молодежи, мотивация студентов 
к изучению истории семьи и сопричастности к исто-
рии своего рода, укрепление семейных связей, 
формирование среди подрастающего поколения 
чувства уважения к ветеранам ВОВ, участникам ло-
кальных конфликтов и СВО, противодействие по-
пыткам фальсификации и искажению истории и 
правды о Великой Отечественной войне. Форум 
представлял собой несколько тематических площа-
док, которые проходили в течение всего 2024г. Про-
ект был реализован совместно с органами ЗАГС 
Самарской области и Управления стратегии разви-
тия социальной защиты населения и демографиче-
ской политики Самарской области. Среди проводи-
мых в рамках Форума мероприятий следует отме-
тить: проведение мастер-класса для студентов по 

составлению генеалогического древа своей семьи 
с последующей подготовкой работ на конкурс «Се-
мейное древо», конкурс исторических сочинений 
«Поколение победителей», фотоконкурс «Моя се-
мья – мое богатство» с последующей выставкой 
лучших фотографий студентов, интерактивная лек-
ция с семейным психологом, кулинарный конкурс 
«Семейный рецепт», открытая лекция с участием 
представителей ЗАГС и Управления стратегии раз-
вития социальной защиты населения и демографи-
ческой политики Самарской области «Государство 
для молодой семьи», семейным психологом и ди-
ректором консультационного семейного центра 
«Семейный очаг». 

Основной целью конкурса исторических сочине-
ний «Поколение победителей» стало сохранение 
преемственности и исторической памяти подвига 
советского народа в Великой Отечественной войне, 
героях и участниках локальных военных конфлик-
тов и СВО, любви к Родине. Для участия в Конкурсе 
студенты представили фото героя своей семьи, 
описали его подвиг и историю жизни в формате ис-
торического сочинения. Работы отличались высо-
кой эмоциональностью и выражали глубокое ува-
жение к памяти предков, участвовавших в военных 
действиях. К своим сочинениям участники прикла-
дывали фотографии родственников-участников 
ВОВ, награды и документы военных лет.  

Во время проведения тематической интерактив-
ной площадки с семейным психологом «Быть в се-
мье - быть собой» студенты обсудили стратегии 
разрешения конфликтов в семье, отношения в паре 
и способы создания эффективных взаимоотноше-
ний между мужчиной и женщиной, родителями и 
детьми.  

Целью семейного фотоконкурса «Моя семья - 
мое богатство» стал отбор студентами в своих се-
мейных архивах фотографий, которые способ-
ствуют позитивному восприятию семейных отноше-
ний, материнства, отцовства и детства, передают 
чувства любви, доброты, преемственности поколе-
ний, заботы по отношению к близким людям. На 
снимке должен был быть представлен момент, ко-
торый объединяет всех членов семьи, является 
традицией или поводом для общего сбора близких 
родственников. Каждое фото сопровождалось крат-
ким описанием истории, изображенной на фото се-
мейной традиции или ценности. Работы студентов 
включали фотографии из семейных архивов 
начала XX века, детские снимки участников, фото-
графии с родителями и родственниками на природе 
и важные семейные события.  

Студенческий кулинарный конкурс «Наш семей-
ный рецепт» представлял презентацию блюд, вы-
полненных студентами по фирменному семейному 
или традиционному национальному рецепту. 
Участники конкурса предоставили фотографии 
блюд, приготовленных лично или с участием чле-
нов семьи, короткие видео и презентации с рецеп-
турой блюда и описанием его семейной традиции 
приготовления. 
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Заключительной частью проекта стало проведе-
ние итогового Форума «Семейные ценности совре-
менной молодежи» с интерактивной лекцией «Гос-
ударство для молодой семьи», на которой студенты 
вместе с экспертами обсудили основы создания 
крепкой семьи, возможности для получения по-
мощи и поддержки от государства молодым семьям 
и семьям с детьми. Завершением Форума стало 
награждение призами и памятными подарками от 
Росмолодежь всех победителей и участников кон-
курсов. 

Информация о проводимых мероприятиях в 
рамках проекта передавалась через соцсети вуза, 
подразделения воспитательной и социальной ра-
боты, афиши, интернет-сайт вуза, вузовское печат-
ное издание «Инженер», личные приглашения сту-
дентов. Форум показал высокую заинтересован-
ность студентов, которые активно включались во 
все проводимые мероприятия.  

В процессе подготовки к конкурсам студенты от-
мечали, что на формирование семейных ценностей 
влияет семья, близкие родственники, окружение, 
образовательные учреждения (школа, универси-
тет), а также социальные сети и Интернет, что под-
тверждают результаты исследований других авто-
ров [13].  

Проекты описанных мероприятий могут быть ис-
пользованы в работе с молодежью в других вузах и 
учебных учреждениях, в работе специалистов по 
молодёжной политике и воспитательной работе, в 
практике семейных психологов, работающих с мо-
лодыми семейными парами.  

Важно, что семья по-прежнему является ценно-
стью для молодежи, хотя ее современная либе-
ральная модель, как правило, не способствует со-
хранению семейных ценностей. Поэтому крайне 
важно создавать и внедрять в образовательное 
пространство программы и проекты, направленные 
на приобщение молодежи к семейным ценностям, 
привлекать молодежь и средства массовой инфор-
мации к популяризации, организации и участию в 
подобных проектах.  
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Implementation of programs for the formation and preservation of family 

values of student youth (using the example of Samara State 
Technical University) 

Gridina V.V. 
Samara State Technical University 
The article examines and analyzes the attitude of modern youth to family and 

marriage. Family is a great value for young people, but it is being replaced 
by free relationships, few children, career and material values. The state 
plays a major role in the formation of spiritual, moral and family values, 
implementing state and youth policies to preserve and pass on traditional 
family values to young people. 

The forms of events to preserve and develop family values in the system of 
Russian higher education are considered. The experience of 
implementing the optional course "Fundamentals of Family Relations" and 
the student forum "Family Values of Modern Youth" at the Samara State 
Technical University is presented. 

Keywords: educational organizations, students, family, family values, 
educational work, university, youth, sociological research, state family 
policy, marriage, traditional values 
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Исследование оценивания по результатам деятельности  
в начальном художественном образовании Китая в контексте 
ключевых компетенций 
 
 
Дин Дин  
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На фоне образования, ориентированного на ключевые компе-
тенции, оценочные показатели успеваемости с их уникальными 
контекстными характеристиками и разнообразными методами 
оценки становятся важным направлением реформы системы 
оценивания в сфере художественного образования в начальных 
школах Китая. Такой подход не только соответствует внутрен-
ним требованиям реформы учебных программ по изобразитель-
ному искусству и особенностям психофизического развития уча-
щихся начальных классов, но и является ключевым путем со-
действия высококачественному развитию художественного об-
разования. На основе эмпирического анализа конкретных слу-
чаев в статье рассматриваются практические стратегии и эф-
фективность применения оценочных показателей успеваемости 
на уроках изобразительного искусства в начальной школе, а 
также перспективы их дальнейшего развития. 
Ключевые слова: Китай; ключевые компетенции; изобрази-
тельное искусство в начальной школе; оценочные показатели 
успеваемости 
 

Введение 
Министерство образования Китая опубликовало 

«Стандарты учебных программ по искусству для 
обязательного образования (версия 2022 года)»[1] 

(далее именуемые «новые стандарты»), в которых 
выдвинута цель построения учебных программ, 
«ориентированных на ключевые компетенции и бу-
дущее». Это знаменует переход реформы системы 
оценки художественного образования на новый 
этап. Профессор Инь Шаочунь из Восточно-Китай-
ского педагогического университета отмечает, что 
описание академических достижений в новых стан-
дартах предоставляет четкие основания для ис-
пользования оценочных показателей успеваемо-
сти. Такой метод оценки, характеризующийся уни-
кальным обратным дизайном мышления, контек-
стуализированным построением задач и динамиче-
ским наблюдением за процессом, полностью соот-
ветствует концепциям «учебного сообщества» и 
«решения проблем в реальных ситуациях», продви-
гаемым новыми учебными программами[2]. 

В данной статье рассматривается применение 
оценочных показателей успеваемости в китайских 
начальных школах на уроках изобразительного ис-
кусства в контексте ключевых компетенций, а также 
их роль в совершенствовании системы оценки. Ис-
следование сочетает теоретический анализ с изу-
чением конкретных случаев, уделяя особое внима-
ние курсу «Народная глиняная скульптура» для пя-
того класса начальной школы, разработанному из-
дательством «Народное образование». На при-
мере этого курса проводится углубленный анализ 
уникальной ценности оценочных показателей успе-
ваемости в развитии у учащихся художественной 
выразительности, культурного понимания и творче-
ских способностей. Результаты исследования 
предоставляют практические примеры для постро-
ения системы оценки художественного образова-
ния в начальных школах с китайской спецификой. 

 
Теоретические основы и практические прин-

ципы оценочных показателей успеваемости 
Теоретические истоки оценочных показателей 

успеваемости восходят к концепции «аутентичной 
оценки академических достижений», предложенной 
Арчбальдом и Ньюманном[3]. Эта теория была впо-
следствии развита в модели обратного дизайна 
Уиггинса и МакТига, где акцент делается на проек-
тировании оценочных заданий, ориентированных 
на учебные цели. В своей работе «A True Test» Уиг-
гинс дополнительно усовершенствовал систему 
оценки, основанную на принципе аутентичности, 
подчеркивая необходимость моделирования слож-
ных реальных ситуаций в процессе оценивания[4]. 
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Эти работы заложили теоретическую основу оце-
ночных показателей успеваемости. 

После внедрения данной теории в Китае в 
начале XXI века её развитие приобрело выражен-
ную этапность. Профессор Цянь Чуси в моногра-
фии «Теория и методика преподавания изобрази-
тельного искусства» впервые разработала «четы-
рёхмерную модель оценочных показателей успева-
емости по изобразительному искусству», включаю-
щую процесс творчества, презентацию работ, куль-
турное понимание и эстетическое выражение[5]. 
Эта модель стала непосредственной теоретиче-
ской основой и методологическим руководством 
для данного исследования. 

Практика применения оценочных показателей 
успеваемости на уроках изобразительного искус-
ства в начальной школе следует двум ключевым 
принципам: 

1.Принцип аутентичности контекста акценти-
рует, что оценочные задания должны создавать ре-
альные или приближенные к реальности проблем-
ные ситуации. Это проявляется в:проектировании 
заданий, связанных с жизненным опытом уча-
щихся,моделировании реальных условий творче-
ского процесса при оценке,развитии способности 
решать практические задачи[6]. 

2.Принцип многомерного развития предпола-
гает многоаспектное наблюдение и оценку для под-
держки индивидуального роста учащихся. Его клю-
чевые особенности включают:множественность 
оценочных перспектив,разнообразие субъектов 
оценки,вариативность методов оценивания. Эти 
два принципа формируют практическую основу 
оценочных показателей успеваемости в художе-
ственном образовании, обеспечивая как достовер-
ность и эффективность оценки, так и учёт многооб-
разия и индивидуальных потребностей учащихся. 

 
Применение оценочных показателей успева-

емости в преподавании изобразительного ис-
кусства в начальных школах Китая 

Практические достижения оценочных показате-
лей успеваемости по изобразительному искусству в 
рамках новых стандартов 

В контексте реформы учебных программ по 
изобразительному искусству оценочные показа-
тели успеваемости постепенно заменяют традици-
онные письменные тесты, поскольку позволяют 
всесторонне оценить ключевые компетенции, такие 
как художественное мышление, эстетические спо-
собности и культурное понимание, через наблюде-
ние за реальным процессом творчества учащихся. 
После введения «Новых стандартов» в 2022 году 
доля оценочных заданий на уроках изобразитель-
ного искусства значительно увеличилась. Это не 
только соответствует принципам новых стандартов 
— «акцент на художественном опыте и междисци-
плинарности», но и способствует углублённому 
обучению учащихся через художественную прак-
тику в реальных ситуациях. Такой подход предо-
ставляет учителям эффективный инструмент для 
«наблюдения за художественным выражением и 

понимания творческого замысла»[7], что делает оп-
тимизацию преподавания более целенаправлен-
ной и лучше реализует цель «воспитания через ис-
кусство». 

 
Психологическая адаптивность оценочных пока-

зателей успеваемости для младших школьников 
Учащиеся младших классов обычно проявляют 

большой интерес к таким предметам, как изобрази-
тельное искусство, но с когнитивным развитием их 
энтузиазм может ослабевать из-за стандартизиро-
ванного оценивания. Оценочные показатели успе-
ваемости, создавая увлекательные художествен-
ные ситуации, позволяют учащимся испытывать 
чувство достижения в процессе творчества, тем са-
мым поддерживая учебную мотивацию. Такой ме-
тод фокусируется на процессуальном наблюдении, 
точно фиксируя индивидуальные особенности каж-
дого ученика в художественном выражении. Диф-
ференцированное руководство не только сохра-
няет уверенность учащихся в своих творческих спо-
собностях, но и способствует непрерывному разви-
тию их эстетических и креативных навыков, полно-
стью соответствуя психологическим закономерно-
стям перехода от наглядно-образного к абстрактно-
логическому мышлению. 

3.Комплексные преимущества оценочных пока-
зателей успеваемости в художественном образова-
нии начальной школы 

В контексте формирования ключевых компетен-
ций этот подход обладает тремя основными пре-
имуществами:Открытая система оценки преодоле-
вает ограничения традиционного количественного 
оценивания, предоставляя учителям и ученикам 
большую творческую свободу и подчёркивая гума-
нитарную природу предмета[8]；Многообразие ме-
тодов оценки, включая использование электронных 
портфолио, позволяет визуализировать прогресс, 
получать мгновенную обратную связь от родителей 
через QR-коды и генерировать рекомендации по 
развитию на основе ИИ, всесторонне оценивая 
творческий процесс и эмоциональное выражение [9]

；Практико-ориентированный подход тесно инте-
грирован с такими видами деятельности, как рисо-
вание и ручной труд, не только проверяя примене-
ние знаний и навыков, но и укрепляя цикл «обуче-
ние через действие, развитие через оценку», что в 
полной мере отражает практическую ценность ху-
дожественного воспитания. 

 
Применение оценочных показателей успева-

емости на уроках изобразительного искусства в 
начальной школе в контексте ключевых компе-
тенций: пример из практики. 

В условиях ключевых компетенций оценочные 
показатели успеваемости по изобразительному ис-
кусству в начальной школе должны строиться на 
требованиях "Новых стандартов" с учетом познава-
тельных особенностей учащихся разных возраст-
ных групп для создания многоуровневой системы 
оценивания. В качестве примера рассмотрим курс 
"Народная глиняная скульптура" для 5 класса по 



 31

С
О
В
Р
Е
М
Е
Н
Н
О
Е

 П
Р
О
Ф
Е
С
С
И
О
Н
А
Л
Ь
Н
О
Е

 О
Б
Р
А
ЗО

В
А
Н
И
Е

  

учебнику "Народное образование". Цели оценоч-
ных показателей успеваемости по данному курсу 
представлены в следующей таблице (Таблица 1). 

  
Таблица 1 
соответствия целей оценочных показателей успеваемо-
сти в обучении народной глиняной скульптуры ключе-
вым компетенциям 

Цел
и 
оце
нки 

Конкретное 
содержание 

Соответ-
ствую-
щие клю-
чевые 
компе-
тенции 

Требования 
новых стан-
дартов (2-я 
ступень обу-
чения) 

Цел
ь 1 

Умение выби-
рать подходя-
щие матери-
алы для лепки, 
применять тра-
диционные 
техники (лепка, 
формовка, 
резьба) для со-
здания работ 

Художе-
ственное 
выраже-
ние 

Использова-
ние инстру-
ментов и ма-
териалов для 
создания ху-
дожествен-
ных работ, 
выражение 
увиденного и 
прочувство-
ванного 

Цел
ь 2 

Умение вклю-
чать элементы 
региональной 
культуры в ра-
боты, отражая 
современную 
ценность тра-
диционных ре-
месел 

Культур-
ное пони-
мание 
Творче-
ская прак-
тика 

Понимание 
культурного 
содержания 
традицион-
ных ремесел, 
способность к 
инновацион-
ной транс-
формации 

Цел
ь 3 

Умение через 
сбор и анализ 
материалов 
улучшать эсте-
тику формы и 
выразитель-
ность работы 

Эстетиче-
ское вос-
приятие 

Овладение 
элементами 
формы и 
принципами 
композиции, 
восприятие 
эстетической 
ценности 

Цел
ь 4 

Умение ак-
тивно взаимо-
действовать в 
группе, сов-
местно решать 
творческие за-
дачи 

Комплекс-
ное ис-
следова-
ние (но-
вое) 

Развитие 
способности 
к командной 
работе и ре-
шению про-
блем 

 
При разработке заданий для оценочных показа-

телей успеваемости учитель должен четко следо-
вать учебным целям, создавая реалистичные и яр-
кие ситуационные задачи. На примере "Народной 
глиняной скульптуры" можно предложить следую-
щие ситуации.  

Данный пример урока позволяет учащимся не 
только освоить техники лепки, но и глубже понять 
культурную ценность народного искусства. Града-
ция сложности задач обеспечивает успех для уча-
щихся разного уровня, а разнообразные формы 
презентации укрепляют уверенность и мотивацию. 
Учителю важно выстраивать многомерную систему 

показателей, осуществляя постоянное наблюде-
ние, анализ работ и развивающую обратную связь 
для комплексного развития ключевых способно-
стей учащихся, достигая цели воспитания "идеа-
лов, умений и ответственности" в духе новой 
эпохи[10]. 

 
Таблица 2 
Пример применения оценочных показателей успеваемо-
сти в обучении народной глиняной скульптуре в началь-
ной школе 

Эле-
мент 
ди-
зайн
а 

Конкретное со-
держание 

Методы 
и ин-
стру-
менты 
реализа-
ции 

Дизайн 
оценки 

Опи-
са-
ние 
ситу-
ации 

Ученик 5 класса Ли 
Хуа во время по-
ездки в Шэньси 
был впечатлен ра-
ботами фэнсян-
ской глиняной 
скульптуры. Изу-
чив материалы, он 
решает создать по-
добные работы с 
одноклассниками. 

Устное 
описание 
учите-
лем, 
мульти-
медиа 
(фото пу-
теше-
ствий, 
видео 
выста-
вок) 

Оценка 
вовле-
ченности 
через 
наблю-
дение, 
исполь-
зование 
таблиц 
наблю-
дения 

Углу
бле-
ние 
ситу-
ации 

Учитель демон-
стрирует уникаль-
ный стиль шэнь-
сийской глиняной 
скульптуры через 
изображения и ви-
део, сравнивая 
особенности раз-
ных регионов. 

Сравне-
ние изоб-
ражений, 
короткие 
видео, 
эмоцио-
нальный 
рассказ 
учителя 

Фикса-
ция реак-
ций уча-
щихся 
через ви-
део и за-
метки 

По-
ста-
новк
а за-
дач 

Базовое: воспроиз-
ведение классиче-
ской формы с по-
ниманием культур-
ного смысла. Про-
двинутое: созда-
ние работы с мест-
ными мотивами. 
Дополнительное: 
организация вы-
ставки с историями 
работ. 

При-
меры, по-
шаговые 
руковод-
ства 

Оценка 
адапта-
ции к за-
дачам 
через ин-
тервью и 
анализ 
работ 

Кри-
те-
рии 
оцен
ки 

Культурное пони-
мание (30%): точ-
ность интерпрета-
ции. Творчество 
(40%): оригиналь-
ность. Техника 
(30%): завершен-
ность. 

Рубрики 
с уров-
нями 

Много-
мерная 
оценка 
учителем 
и учащи-
мися 

Про-
цесс 
оцен
ки 

Предварительная 
диагностика зна-
ний. Фиксация про-
цесса: обновление 

Таблицы 
KWL, 
электрон-
ные порт-
фолио 

Полный 
цикл "ди-
агно-
стика-
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Эле-
мент 
ди-
зайн
а 

Конкретное со-
держание 

Методы 
и ин-
стру-
менты 
реализа-
ции 

Дизайн 
оценки 

портфолио. Итого-
вая выставка с го-
лосованием. 

процесс-
итог" 

 
В системе оценочных показателей успеваемо-

сти по изобразительному искусству в начальной 
школе родители, как важные субъекты оценки, спо-
собны компенсировать ограничения школьного 
оценивания. Через совместные художественные 
занятия родители могут наблюдать творческие и 
выразительные способности ребенка в комфортной 
домашней обстановке. При этом учителя должны 
предоставлять четкие критерии оценки - например, 
для задания "Народная глиняная скульптура" 
можно оценивать такие аспекты, как культурное по-
нимание, творческая интерпретация и навыки пре-
зентации, что обеспечит объективность оценки. 
Различия между школьной и домашней оценкой как 
раз отражают особенности поведения ученика в 
разных средах, предоставляя основу для индивиду-
ального подхода. 

 
Заключение 
На фоне двойного воздействия политики "двой-

ного сокращения" и ориентации на ключевые ком-
петенции, исследования в области художествен-
ного образования в китайских начальных школах 
демонстрируют тенденцию к разнообразию и гибко-
сти. Исследования подтверждают значительную 
практическую ценность системы оценочных показа-
телей успеваемости в начальном художественном 
образовании. Данный подход эффективно разви-
вает художественную выразительность и культур-
ное понимание учащихся, способствуя заметному 
прогрессу в работе с формой и материалами, одно-
временно углубляя осознание и интерпретацию 
традиционных ремесел. В аспекте индивидуаль-
ного развития оценочные показатели успеваемости 
предоставляют пространство для самовыражения 
учеников с разными характеристиками, стимулируя 
многообразие творческих стилей и создавая си-
стему учета индивидуального художественного ро-
ста. В инновациях механизмов оценивания особое 
значение имеет построение системы оценки с уча-
стием семьи и школы. Такая многосубъектная мо-
дель оценки сочетает профессиональный подход с 
образовательной интеграцией, создавая оптималь-
ные условия для развития художественной грамот-
ности. 

Перспективы развития оценки в начальном ху-
дожественном образовании связаны с внедрением 
новых моделей оценивания с использованием ИИ-
технологий, которые позволят более комплексно 
оценивать уровень развития художественной гра-
мотности учащихся[11]. Реформа системы оценки 

должна фокусироваться на трех ключевых направ-
лениях: детализация критериев оценки с помощью 
интеллектуальных технологий; инновационные 
цифровые методы оценивания; создание комплекс-
ной сети оценки с участием учителей, учащихся, ро-
дителей и других субъектов. Такая инновационная 
система, основанная на технологиях и ориентиро-
ванная на ключевые компетенции, предоставит 
научно обоснованные методы для устойчивого раз-
вития художественной грамотности учащихся. 
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A Study on Performance Assessment in China's Primary Art Education 

in the Context of Core Competencies 
Ding Ding 
Southern Federal University 
Under the background of core competency-based education, performance 

assessment indicators with their unique contextual characteristics and 
diverse assessment methods have become an important direction for the 
assessment reform of China's primary school art education. This approach 
not only meets the internal requirements of the fine arts curriculum reform 
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and the characteristics of primary school students' psychophysical 
development, but is also a key way to promote the high-quality 
development of art education. Based on the empirical analysis of specific 
cases, this paper discusses the practical strategies and effectiveness of 
performance assessment indicators in primary school art lessons, as well 
as the prospects for their further development. 

Keywords: China; core competencies; primary school art; performance 
assessment indicators 
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Современное экономическое развитие страны требует новых 
подходов и новых направлений в подготовке инженерно-техни-
ческих кадров. В статье рассматривается новое направление в 
высшем инженерно-техническом образовании в виде целевого 
приема в высшие технические учебные заведения. Проведен 
анализ целевого набора в инженерно-техническом образовании, 
где отмечены некоторые недостатки, которые не позволяют 
обеспечить качественный набор, обучение и выпуск. Для целе-
вого приема предлагается подготовка учащихся со школьной 
скамьи, открывая инженерные классы или школы по инициативе 
и материально-технической помощи самими заказчиками в виде 
государственных компаний и предприятий и сопровождая, при-
нятых по целевому приему обучающихся, в течение всех лет 
обучения и приема их после окончания вуза с предоставлением 
достойной работы по специальности и жилищно-бытовых усло-
вий. 
Ключевые слова: инженерно-техническое образование, целе-
вой набор, целевой прием, инженерные классы и школы, произ-
водственные компании и предприятия, технические вузы и кол-
леджи. 
 

Потребность в инженерно-технических кадрах из 
года в год растет, особенно в настоящее время. 
Технические университеты и институты увеличи-
вают прием как на бюджетные места, так и на дого-
ворной основе. Но, к сожалению, практика послед-
них лет показывает, что прием в технические вузы 
имеет свои недостатки, а принятые на технические 
специальности студенты, не все доходят до вы-
пуска. Так, по заявлению представителей Минобр-
науки по некоторым направлениям до 35-40% по-
ступивших на первый курс студентов на инженер-
ные специальности не доходят до окончания вуза.  
Еще в 2006 году Президент РФ В.В.Путин на VIII 
съезде Российского Союза ректоров вузов обратил 
внимание на необходимость повышения качества 
подготовки выпускников вузов, «это особенно 
важно сейчас, когда к образованию предъявляются 
самые высокие требования. В противном случае 
для выпускника вуза низкий уровень образования, 
профессиональная ущербность оборачиваются 
невостребованностью на рынке труды, для эконо-
мики – дефицитом квалифицированных кадров в 
целых отраслях, для страны – снижением конкурен-
тоспособности на мировых рынках» 6, с.3. 

К основным причинам  отчисления студентов 
технических вузов можно отнести: 

- недостаточная подготовка учащихся в школе 
по математике и  естественнонаучным дисципли-
нам; 

- не совершенная система приема абитуриентов 
на первый курс на основе ЕГЭ; 

- недостаточная информированность поступаю-
щих абитуриентов о будущей профессии; 

- случайный выбор вуза абитуриентами путем 
подачи заявлений для приема до 15 направлений 
подготовки (без учета как интереса поступающего, 
так и необходимости специалистов данного направ-
ления); 

- неумение организовать самостоятельную ра-
боту самими студентами, особенно на младших 
курсах; 

- нарушение преемственности между школьным 
образованием и образованием в вузе. 

Особенно часто встречаются у определенной 
части отчисленных из вуза студентов и такие при-
чины, как потеря интереса к учебе в связи с получе-
нием «свободы» без опеки старших членов семьи 
на новом месте вдали от родных привычных усло-
вий проживания. Поэтому мобильность молодых 
людей в процессе получения высшего образования 
не является характерной для российской системы 
высшего образования.  

По сообщениям тех же высокопоставленных чи-
новников высшего образования только 75% полу-
чивших диплом инженера приступает к работе по 
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полученной специальности. Эти показатели также 
говорят о несовершенстве высшего технического 
образования. Эти неутешительные данные офици-
альных лиц Минобрнауки зачастую являются при-
близительными, на практике дела могут оказаться 
еще хуже. Так, например, на уровне Государствен-
ной Думы обсуждают, что в ближайшее 5 лет оте-
чественным компаниям производственной сферы 
понадобится около 600 тыс.человек инженерно-
технического образования. Так, для компании «Ро-
сатом» необходимо за пять лет 330 тыс.человек, из 
которых на инженерные должности более 80% - это 
более 260 тыс.человек с высшим техническим об-
разованием. 

Перечислим основные причины ухода специали-
стов с инженерным образованием со своей профес-
сии: 

- низкая заработная плата молодых специали-
стов в начале трудовой деятельности; 

- недостаточное количество компаний, способ-
ных обеспечивать выпускников технических вузов 
рабочими местами по полученной специальности; 

- не осознанный выбор профессии, когда полу-
ченная специальность не соответствовала ожида-
ниям молодого человека; 

- не соответствие, порой даже разрыв между 
теоретическими знаниями, полученными в вузе и 
практической работой на производстве; 

- переход части выпускников технических вузов 
в сферу коммерческой деятельности по купле-про-
даже оборудования и техники,  в основном ино-
странного производства; 

- определенная часть выпускников выбирает ин-
дивидуальную предпринимательскую деятель-
ность, не связанная с полученным образованием; 

- некоторой части выпускников вузов отказы-
вают в приеме на работу в связи со слабой теоре-
тической подготовкой в вузе и недостаточной прак-
тикой по полученной специальности. 

К этим перечисленным причинам ухода выпуск-
ников с полученной в вузе специальности можно 
добавить и проблему жилищно-бытовых условий на 
новом месте молодым специалистам, в большин-
стве случаях, молодым семьям. 

Проблема закрепления молодых специалистов 
по полученной специальности требует более глубо-
кого анализ и изучения в виду не однозначного по-
нимания подготовки специалистов в высшем техни-
ческом образовании и потребностью в квалифици-
рованных кадрах соответствующего направления и 
подготовки для современного развития экономики и 
производства. 

Таким образом, система инженерно-техниче-
ского образования начинает искать новые пути и 
новые направления в подготовке специалистов, 
особенно на уровне высшего технического образо-
вания для возрождающего сектора экономики. 

 Целевой прием на инженерно-технические 
направления подготовки в современной России 
представляет новое направление в подготовке спе-
циалистов. Своими корнями это направление обра-
зования уходит в советскую систему подготовки ин-

женеров для государственных предприятий и орга-
низаций. В советской системе государство гото-
вило специалистов и оно же их распределяло в кон-
кретные предприятия и организации согласно полу-
ченным специальностям. Современное социально-
экономическое и политическое развитие страны 
привело к осмыслению и принятию новых решений 
в подготовке специалистов инженерно-техниче-
ского направления как для государственных, так и 
для различного рода негосударственных частных 
компаний. В Федеральном законе об образовании в 
РФ определена: «квота приема для получения выс-
шего образования по программам бакалавриата и 
программам специалитета за счет бюджетных ас-
сигнований федерального бюджета, бюджета субъ-
ектов РФ и местных бюджетов устанавливается 
ежегодно образовательной организацией в раз-
мере не менее чем 10% общего объема контроль-
ный цифр…» 7, с.114. Поэтому квота по целевому 
приему может быть доведена и до 50%, о чем сей-
час обсуждают на федеральном уровне, особенно 
по востребованным направлениям подготовки (ин-
женерно-технические, педагогические, здравоохра-
нение). Проблему целевого приема на педагогиче-
ские направления подготовки впервые было рас-
смотрено нами в 2017 году 2, а также более по-
дробно излагалось в публикациях авторов 1, 3.  

Рассмотрим с нашей точки зрения, важнейшее 
звено организации и проведения целевого набора 
и целевого приема на инженерно-технические 
направления подготовки. При этом мы будем рас-
сматривать организационные вопросы целевого 
набора и приема, подробно на затрагивая финан-
совые составляющие образования в технических 
университетах, в высшем инженерно-техническом 
образовании. 

 
Анализ целевого набора в инженерно-техни-

ческом образовании 
Целевой набор, проводимый в настоящее время 

по ряду направлений, в том числе на инженерно-
технические направления, мягко говоря, не может 
обеспечить подготовку специалистов ни количе-
ственно, ни качественно. 

Во-первых, по целевому приему в вузы может 
быть привлечен любой абитуриент поступающий на 
инженерно-технические направления подготовки. 
Как правило, в число таких абитуриентов попада-
ются выпускники с невысокими оценками за курс 
средней школы, как по дисциплинам ЕГЭ, так и по 
другим естественнонаучным школьным предметам. 

Во-вторых,  абитуриенты могут записаться на 
целевой прием через сайт «Работа России» или в 
самих вузах, не имея никакого представления о тех 
специальностях и о тех объектах, где они обязаны 
работать после окончания вуза. Многие абитури-
енты даже не представляют, чем занимается дан-
ное предприятие, какую продукцию выпускает, где 
оно находится, какие условия работы и проживания 
и т.д. 

В-третьих, предприятие, компания, заказываю-
щее абитуриентов для целевого приема, также не 
имеет никакого представления, кто эти целевики, 



 36 

№
 7

 2
02

5 
[С
П
рО

] 

какие у них намерения для работы на данном пред-
приятии, не знает даже о том, хотят  ли они вообще 
учиться по данному направлению подготовки и ра-
ботать после окончания вуза и т.д. 

В-четвертых, предприятие, заказывающее спе-
циалистов по целевому обучению, не может гаран-
тировать об их трудоустройстве осле окончания 
вуза по тем или иным причинам: изменение направ-
ления производства, сокращение штатных единиц 
по ранее заказанному направлению, закрытие 
предприятия или оптимизация производства, при-
соединение к более крупному предприятию и т.д. 

В-пятых, сами студенты, принятые по целевому 
приему, в течение учебы могут быть отчислены, пе-
рейти в другие учебные заведения или на другие 
направления подготовки по самым различным при-
чинам. 

В-шестых, в некоторых так называемых пре-
стижных направлениях подготовки могут быть ис-
кусственные конкурсы из числа «желающих» 
учиться по целевому приему, а в других – могут не 
оказаться. 

 Даже эти замечания по организации приема по 
целевому обучению в настоящее время не могут 
обеспечить эффективность по подготовке специа-
листов инженерно-технического направления и их 
закрепление в предполагаемых объектах, заказав-
шей специалистов компании. 

Ввиду новизны и сложности организации целе-
вого приема в новых условиях, на наш взгляд, необ-
ходимо решить ряд вопросов проведения целевого 
набора и приема на инженерно-технические 
направления с подготовки учащихся в профильных 
классах, а также установления партнерских отно-
шений предприятий как государственных, так и 
частных, с образовательными организациями сред-
него профессионального  образования. 

 
Подготовка старшеклассников к целевому 

приему на инженерно-технические направления 
подготовки 

Все специалисты независимо от направлений 
подготовки получают основное общее, среднее об-
щее образование в школе, затем среднее или выс-
шее профессиональное образование. В последние 
годы в связи с новыми вызовами большая часть 
учащихся после получения обязательного общего 
образования начала переходить к образователь-
ным учреждениям среднего профессионального 
образования. О путях развития среднего професси-
онального образования более подробно рассмот-
рены в нашей публикации 4. Среднее профессио-
нальное образование наряду с приобретением про-
фессии, дает в большинстве случаях и среднее об-
щее образование. Поэтому выпускники ссузов бо-
лее мотивированы в получении высшего образова-
ния по соответствующим направлениям. 

Целевой прием в современных условиях тре-
бует более глубокого осмысления и более четкой 
организации в процессе внедрения в образователь-
ное пространство. 

Заказчиком подготовки специалистов выступают 
государственные предприятия, компании, крупный 

и, в какой то мере, средний бизнес с участием фе-
деральных, республиканских (краевых, областных) 
или муниципальных структур. А исполнителем за-
каза по подготовке специалистов выступает как 
правило государственный вуз, где сосредоточены 
квалифицированный научно-педагогический со-
став, материально-техническая база, учебные и 
научные кабинеты, лаборатории, научно-обосно-
ванная система подготовки специалистов с высшим 
образованием. 

Заказчики подготовки специалистов, по нашему 
убеждению, обязаны предлагать для целевого при-
ема «своих» абитуриентов через соответствующие 
ведомства в Минобрнауки РФ, а не ждать, кто из 
абитуриентов запишется по целевому набору и по-
сле окончания вуза придет к ним на работу. По-
этому для целевого набора и направления в техни-
ческий вуз (в некоторых случаях с указанием  кон-
кретного вуза) каждое предприятие, тем более 
крупные компании, обязаны начинать свою дея-
тельность со школы. Как показывает практика, част-
ный бизнес не заинтересован в долговременной ра-
боте по подготовке специалистов для своего же 
предприятия. Мало того, частный бизнес не заинте-
ресован брать на работу выпускников вуза без 
опыта практической работы.  Частный бизнес заин-
тересован получать специалистов готовыми, при-
влекая их заработной платой или какими-либо бо-
нусами. 

Таким образом, приходим к выводу, что подго-
товкой специалистов инженерно-технического 
направления берет на себя государственные струк-
туры. Как известно, советская система высшего об-
разования, представляла по своей сути целевой 
прием в подготовке специалистов. После оконча-
ния вуза молодые специалисты направлялись по 
тем предприятиям, где нужны были специалисты 
именно такой подготовки. Мало того, молодые спе-
циалисты в течение трех лет, иногда и больше вре-
мени, проходили в предприятии «курса молодого 
бойца». Только после прохождения такой стажи-
ровки под руководством старшего наставника, кото-
рый иногда мог быть даже без высшего образова-
ния, но с большим практическим опытом, выпускник 
вуза становился специалистом в полном смысле. 

Сегодня для создания условий целевого приема 
на инженерно-технические направления подго-
товки необходимо открывать инженерные классы 
или школы инженерно-технического направления в 
тех городах или населенных пунктах, где располо-
жены предприятия госкорпораций или госкомпаний.  
Инициаторами создания таких классов или школ 
могут выступить будущие заказчики целевого при-
ема. Выпускники инженерных классов в дальней-
шем могут составить контингент абитуриентов це-
левого набора и направления в технические вузы.  

Открытие инженерных классов, тем более инже-
нерных школ в перспективе интернатского типа с 
приглашением (набором) выпускников 9-ых классов 
из других населенных пунктов, требует серьезных 
материальных и финансовых вложений со стороны 
заказчика. Школы или классы инженерно-техниче-
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ского направления должны быть оснащены совре-
менным  материально-техническим оборудова-
нием, отвечающим современным требованиям эко-
номического развития, учителя и мастера произ-
водственного обучения обеспечиваются достойной 
надбавкой к заработной плате, а также другие по-
ощрения материальной и моральной поддержкой 
со стороны заказчика.  

 Инженерные классы могут выполнить и вторую 
важную задачу в подготовке будущих потенциаль-
ных обучающихся в учреждениях среднего профес-
сионального образования (ссуз) в последующем 
получения высшего инженерно-технического обра-
зования. Рассматривая профессиональное образо-
вание советского периода, А.М.Новиков отметил, 
что «в 80-ые годы прошлого века…практически 
весь линейный руководящий состав предприятий – 
от сменных инженеров и начальников участков до 
главных инженеров и директоров заводов пого-
ловно состоял из бывших выпускников ПТУ и тех-
никумов, которые впоследствии получали высшее 
образование по заочной и вечерней форме» 5, 
с.162. 

Таким образом, опыт подготовки специалистов 
инженерно-технического направления в системе 
«школа-колледж-вуз» в новых условиях развития 
российской экономики может быть востребован и 
представлять одним из ведущих направлений под-
готовки инженеров высокой квалификации. 

Возникает существенный и обоснованный во-
прос. Кто же будет заниматься всеми организаци-
онными вопросами, мероприятиями, согласовани-
ями, подготовкой кабинетов, лабораторий, мастер-
ских для проведения учебных и производственных 
практик школьников? Для этого существует в каж-
дом предприятии и организации отдел кадров или 
управление по подбору персонала, которые по 
долгу службы обязаны организовать эту работу по 
подготовке будущих специалистов для своего пред-
приятия. Целевой набор начинается со школы, с 
организации и создания инженерных классов или 
инженерных школ с соответствующим финансиро-
ванием со стороны заказчика.  

Одним из основных преимуществ создания ин-
женерных классов, тем более школ, являются под-
готовка специалистов из своего региона, из этой 
местности (города, муниципалитета, населенного 
пункта), где расположены  основные производ-
ственные объекты, а учащиеся инженерных клас-
сов до целевого приема смогут представлять свою 
будущую профессиональную деятельность, где и 
чем будут заниматься после окончания вуза. 

Если ко всему этому добавить, что предприятие-
заказчик, кроме того, будет заботиться о детях ра-
ботников своего предприятия, совместно с школь-
никами инженерных классов в проведении летнего 
отдыха в своих спортивно-оздоровительных лаге-
рях, то желающих учиться в инженерных классах 
многократно может возрасти и достойная смена 
предприятию будет обеспечена.  

 
Об организации целевого приема обучаю-

щихся и сопровождение их в техническом вузе 

Основным заказчиком для целевого обучения 
могут выступить только крупные компании с пер-
спективой на дальнейшее развитие. Такие компа-
нии могут гарантировать прием в свои ряды выпуск-
ников технических вузов через 5-6 лет после окон-
чания. Предприятия могут в течение учебного про-
цесса организовать у себя учебные и производ-
ственные практики, представлять материальную и 
техническую базу предприятия во время выполне-
ния дипломных работ, проектов с внедрением в 
производство. 

Для успешного проведения целевого приема за-
интересованная сторона в лице заказчика через 
своих структурных подразделений способна орга-
низовать и проводить следующие мероприятия: 

- во-первых, в подготовке списка целевого при-
ема учесть достижения учащихся по математике и 
основным естественнонаучным дисциплинам (фи-
зика, химия, биология и т.д.), необходимые для по-
лучения той или иной специальности; 

- во-вторых, комплектовать поименный список из 
числа выпускников школ (в том числе из числа вы-
пускников школ прошлых лет и ссуз) с указанием 
индивидуальных достижений в общественной 
жизни, спорте, научной работе и т.д. для поступле-
ния в той или иной технический вуз с указанием 
направлений подготовки для утверждения в Мино-
брнауки РФ; 

- в-третьих, в течение всего периода обучения 
сопровождать обучающихся, принятых по целе-
вому приему, материальной и моральной поддерж-
кой, следить за их успехами и возможными пробле-
мами во время учебы; 

- в-четвертых, принимать обучающихся для про-
хождения учебной и производственной практики в 
подразделениях своей компании с предоставле-
нием руководителя по месту прохождения прак-
тики; 

- в-пятых, готовить для молодых специалистов 
встречу для достойной работы по специальности и 
жилищно-бытовых условий (в некоторых случаях 
для молодой семьи с детьми). 

Основная часть целевого приема должна быть 
осуществлена из числа выпускников школ, в том 
числе из числа инженерных классов, того региона и 
тех муниципалитетов, где расположены производ-
ственные объекты компании. При этом одновре-
менно решается общегосударственная задача по 
закреплению подрастающего поколения в своем 
регионе, в своем городе, населенном пункте. С дру-
гой стороны, технические вузы, расположенные  в 
тех субъектах РФ, где находятся производственные 
мощности заказчиков, будут обеспечены более мо-
тивированными студентами к получению именно 
таких специальностей выпускниками школ, которые 
знакомы и знает производство. При этом, большин-
ство из поступивших по целевому приему обратно 
приедут к себе домой и проблема с обеспечением 
жилищных условий в первые годы их работы отпа-
дает или не будет представлять основную про-
блему закрепления молодых специалистов на про-
изводственном объекте. 
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Новым направлением в организации целевого 
приема по техническим направлениям могут слу-
жить двухсторонние договоры по целевому обуче-
нию студентов технических вузов с крупными гос-
компаниями, предприятиями. Заказчик непосред-
ственно обращается к вузам по подготовке специа-
листов определенного направления с предоставле-
нием своего конкретного списка из числа выпускни-
ков школ и гарантий для дальнейшего их трудо-
устройства после окончания вуза. Подготовку спе-
циалистов инженерно-технического направления 
на основе двухсторонних договоров по целевому 
обучению может представлять из себя новую си-
стему высшего инженерно-технического образова-
ния. Такой же принцип подготовки специалистов по 
востребованным направлениям подготовки (педа-
гогическим, медицинским, сельскохозяйственным и 
др.) может быть положен в основу российского выс-
шего профессионального образования в ближай-
шие годы. 

Частный бизнес может готовить специалистов 
по трехсторонним договорам между заказчиком – 
представителем частного бизнеса, учебным заве-
дением и студентом с полной оплатой за обучение. 
Ответственность за выполнение условий договора 
одновременно несут заказчик и выпускник вуза в 
лице молодого специалиста.  

 
Заключение 
Целевой набор и целевой прием в высшие учеб-

ные заведения, как по техническим направлениям 
подготовки, так и по другим востребованным 
направлениям, требует более четкой, основатель-
ной и ответственной подготовки и проведения. Ос-
новным звеном в целевом приеме в технические 
вузы должен выступить заказчик в лице производ-
ственной компании федерального или региональ-
ного уровня с предоставлением списка из числа 
конкретных выпускников школ или технических кол-
леджей, техникумов, училищ и обязательством их 
приема после окончания вуза с предоставлением 
работы по специальности и жилищно-бытовых 
условий. 

Таким образом, продуманная и обоснованная 
система целевого приема и обучения в вузах, пред-
ставляет постепенную кооперацию и совместную 
работу государственных компаний и предприятий, 
а также частного бизнеса на договорной основе, 
востребована экономическим развитием страны и 
самой системой высшего образования. 
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В условиях цифровизации и трансформации современного 
рынка труда возникает требование к развитию эффективных си-
стем повышения квалификации специалистов, особенно в IT-
сфере, где наблюдается значительный дефицит кадров. Одним 
из ключевых решений выступают дистанционные образователь-
ные технологии, обеспечивающие доступность и индивидуали-
зацию обучения. Успешная реализация программ повышения 
квалификации в дистанционном формате требует методиче-
ского обеспечения оценки качества. В статье рассматриваются 
характеристики организации системы оценки онлайн-курсов, ме-
тодическое сопровождение оценки, современные подходы и ин-
струменты, включая применение искусственного интеллекта для 
повышения точности и адаптивности процессов оценки. Акту-
альность темы обусловлена потребностью в эффективной си-
стеме повышения квалификации специалистов на фоне роста 
количества людей, проходящих курсы повышения квалифика-
ции в дистанционном формате. На опыте организации системы 
оценки качества образовательных программ на платформе «1Т 
Кампус» рассматриваются вопросы интеграции искусственного 
интеллекта и автоматизации анализа качества цифровых обра-
зовательных материалов.  
Ключевые слова: дистанционные образовательные техноло-
гии, программы повышения квалификации, система оценки каче-
ства, методическое обеспечение оценки качества, критерии 
оценки качества, мониторинг качества образовательных про-
грамм, цифровизация, гибкость обучения 

 
 
 

Введение 
В условиях цифровизации и динамичных изме-

нений на рынке труда возрастает потребность в эф-
фективной системе повышения квалификации спе-
циалистов. Согласно исследованиям рынка труда, 
64% российских работодателей ощущают нехватку 
IT-специалистов, при этом 16% из них ощущают это 
очень остро. Основной дефицит кадров наблюда-
ется среди сотрудников уровней Senior (40%) и 
Middle (39%), что подчеркивает важность разра-
ботки эффективных программ повышения квали-
фикации (ППК) [2, 10]. 

Особое значение в данном контексте приобре-
тает применение дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ), которые обеспечивают доступ-
ность, гибкость и индивидуализацию обучения, что, 
в числе прочего, объясняет популярность данного 
формата обучения  (как следует из данных Минобр-
науки, опубликованных в июне 2025 года, в 2024 
году 5,8 млн человек повысили квалификацию в ди-
станционном формате [5]). При этом на такие про-
граммы приходят слушатели с разным уровнем 
подготовки, ожиданиями и возможностями по нали-
чию времени для обучения. Помимо того, рынок 
труда диктует свои, постоянно меняющиеся требо-
вания к соискателям на должность. Это делает осо-
бенно важным тщательное планирование и созда-
ние эффективной системы оценки качества про-
грамм повышения квалификации, способной учиты-
вать специфику дистанционного формата обуче-
ния. 

Таким образом, организация и методическое 
обеспечение оценки качества ППК с использова-
нием ДОТ – ключевые факторы, гарантирующие со-
ответствие качества образовательных услуг требо-
ваниям рынка, нормативным стандартам и ожида-
ниям обучающихся. 

 
Материалы и методы 
Методологическую основу исследования со-

ставляют системный и деятельностный подходы, 
позволяющие рассматривать процесс оценки каче-
ства программ повышения квалификации как инте-
грированную систему, включающую нормативные, 
организационные, содержательные и технические 
компоненты. В качестве базовых методологических 
ориентаций использованы принципы комплексно-
сти, объективности, прозрачности, проактивности и 
участия заинтересованных сторон, обеспечиваю-
щие целостное восприятие оценки качества как ме-
ханизма управления развитием программ дополни-
тельного профессионального образования. 
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Исследование опирается на анализ норматив-
ных документов, научно-методических публикаций 
в области оценки качества образования и цифрови-
зации образовательной среды, а также на практи-
ческие модели и инструменты, применяемые в ве-
дущих EdTech-платформах. Особое внимание уде-
лено методикам, разработанным для дистанцион-
ного формата, в том числе с использованием циф-
ровой аналитики, искусственного интеллекта и ав-
томатизированных средств мониторинга. Ком-
плексность методологической базы позволила раз-
работать прикладную модель оценки качества про-
грамм ПК, реализуемых на платформе «1Т Кам-
пус», с учетом технических, содержательных и по-
веденческих метрик, а также обратной связи от 
участников образовательного процесса. 

 
Результаты 
В научной и методической литературе, а также в 

профессиональной практике при построении си-
стемы оценки качества выделяют несколько ключе-
вых характеристик и компонентов: 

1. Цели и задачи системы оценки качества 
Система должна обеспечивать диагностику, мо-

ниторинг и контроль состояния качества реализа-
ции программ, получение объективной информа-
ции об их результативности, изучение факторов, 
влияющих на качество, а также обеспечивать про-
зрачность системы оценки об уровне качества об-
разовательных услуг [6]. 

2. Принципы методического обеспечения 
оценки качества 

Применяются такие принципы, как объектив-
ность, полнота, системность, реалистичность тре-
бований, прозрачность процедур и учет индивиду-
альных особенностей обучающихся. В системе 
также предусматривается участие обучающихся, 
педагогов, работодателей и экспертов в процессе 
оценки. 

3. Структура системы оценки качества 
Включает внутренний мониторинг и контроль ре-

ализации программ; профессионально-обществен-
ную и внешнюю независимую экспертизу; лицензи-
рование и аккредитацию; оценку результатов осво-
ения программ; мониторинг удовлетворенности 
участников образовательного процесса. 

4. Критерии и формы оценки качества 
Оценка проводится по различным критериям: 

соответствие содержания программ требованиям 
рынка труда и профессиональным стандартам, ин-
дивидуальные достижения обучающихся, уровень 
профессионализма педагогов, качество образова-
тельных материалов, техническое обеспечение и 
сопровождение, результативность освоения компе-
тенций [7]. 

5. Роли участников системы оценки 
За организацию и контроль отвечают руководя-

щие органы образовательной организации, методи-
сты и педагоги, а также внешние эксперты (в том 
числе независимые) и работодатели. 

6. Инструменты и методы оценки 

Используются как количественные (тестирова-
ние, статистика успеваемости, аналитика вовле-
ченности), так и качественные методы (опросы, ин-
тервью, экспертные заключения). 

7. Обеспечение качества при дистанционных 
формах обучения 

Данный элемент касается технических момен-
тов и специфики дистанционных образовательных 
технологий [9]. 

Таким образом, организация системы контроля 
качества при реализации ППК с применением ДОТ 
требует комплексного подхода, интегрирующего 
методические, организационные и технические 
элементы, обеспечивающих прозрачность и эф-
фективность оценки образовательного процесса и 
его результатов. 

Для реализации системы оценки качества ППК с 
использованием ДОТ необходимо разработать ме-
тодическое сопровождение, включающее четкие 
принципы, стандарты и критерии оценки, адаптиро-
ванные под специфику дистанционного обучения. 
При этом следует придерживаться следующих 
принципов методического обеспечения оценки ка-
чества ППК[6]: 

– объективность и прозрачность — критерии и 
процедуры оценки должны быть понятными и при-
меняться единообразно. 

– комплексность — оценка качества охваты-
вает содержательные, организационные, техниче-
ские и дидактические аспекты. 

– проактивность — результаты оценки исполь-
зуются для оперативных корректировок и долго-
срочного улучшения программ. 

– участие всех сторон — привлечение обучаю-
щихся, преподавателей и экспертов для полноцен-
ного анализа. 

Стоит упомянуть о роли педагогического ди-
зайна и методического сопровождения реализации 
ППК. Так, педагогический дизайн обеспечивает раз-
работку содержания, соответствующего целям и 
уровню подготовки слушателей, а методическое со-
провождение координирует процессы оценки, по-
могает внедрять обоснованные изменения на ос-
нове анализа данных об успеваемости, вовлечён-
ности и обратной связи обучающихся. 

Критерии и стандарты оценки качества вклю-
чают в себя: 

– соответствие содержания ППК актуальным 
требованиям профессиональных стандартов;  

– качество учебных материалов и методик; 
– техническая надежность образовательной 

платформы;  
– организационная и методическая поддержка 

слушателей; 
– уровень педагогического сопровождения, эф-

фективность обратной связи. 
Для комплексной оценки качества ППК с исполь-

зованием ДОТ необходимо использовать разнооб-
разные методы, которые можно разделить на две 
группы: количественные и качественные [8].  

К количественным методам относятся: 
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1) Тестирование и контроль знаний – автомати-
зированные и адаптивные тесты позволяют опера-
тивно оценить уровень усвоения материала, вы-
явить проблемные зоны. 

2) Метрики вовлечённости – анализируются 
данные о посещаемости модулей, активности в ве-
бинарах и форумах, выполнении заданий. 

3) Статистика выполнения заданий и прохожде-
ния курсов – позволяет отслеживать прогресс обу-
чающихся, учитывать показатели отказов и повтор-
ных прохождений. 

Качественные методы включают в себя: 
1) Опросы и анкеты: сбор мнений обучающихся 

по содержанию, удобству платформы, работе пре-
подавателей и общей удовлетворённости програм-
мой. 

2) Интервью и фокус-группы – более глубокий 
сбор обратной связи с возможностью выявить при-
чины неудовлетворённости или проблемы. 

3) Экспертные оценки – привлечение методи-
стов и профильных специалистов для анализа 
уровня содержания и организационных процессов. 

4) Внешний аудит и peer-review – независимая 
проверка соответствия программ стандартам и луч-
шим практикам. 

Большинство существующих методик оценки ка-
чества онлайн-обучения с использованием ДОТ 
ориентированы на программы СПО и высшего об-
разования. Однако накопленные в этой сфере ис-
следования и практики представляют ценность и 
могут быть адаптированы для разработки эффек-
тивных подходов к оценке качества ППК. В практи-
ческой деятельности по оценке качества образова-
тельных онлайн-продуктов существует несколько 
подходов. Так, например, Д.А. Волошин и соавторы 
предлагают методику оценки качества онлайн-об-
разования в системе дополнительного профессио-
нального образования, включающую пять блоков: 
архитектура курса, преподавательский состав, 
цифровая образовательная система, комплексное 
сопровождение обучения и метрики эффективно-
сти курса [3]. 

А.Х. Шелепаева изучает методы оценки каче-
ства онлайн-платформ, ориентируясь на их эффек-
тивность в образовательном процессе. Автор выде-
ляет два уровня оценивания. Сначала проводится 
оперативный анализ технических и функциональ-
ных возможностей платформы, а затем — более 
детальный анализ компонентов цифрового кон-
тента. При оценке платформы учитываются три 
ключевых аспекта: технический потенциал, функци-
ональные характеристики и дидактические возмож-
ности. Дидактические возможности рассматрива-
ются при оценке способов взаимодействия, уров-
ней организации и качества цифрового контента 
[11]. 

А.В. Сигал, М.А. Бакуменко и Д.В. Титаренко де-
лают акцент на разработке научно обоснованной, 
объективной и комплексной методики оценки, кото-
рая учитывала бы все ключевые аспекты образова-
тельного процесса в онлайн-среде. Авторы предла-
гают использовать проектный подход к оценке ка-

чества и рассматривать программы онлайн-образо-
вания как инвестиционные проекты с тремя основ-
ными компонентами эффективности: коммерче-
ской, стратегической и репутационной. Такой под-
ход позволяет учесть интересы разных участников 
образовательного процесса и измерять эффектив-
ность программы в разных плоскостях [1]. При этом 
предлагается придерживаться следующих принци-
пов оценки: объективности и прозрачности крите-
риев, комплексного подхода, проактивного исполь-
зования результатов оценки для корректировки 
программ и вовлечения всех заинтересованных 
групп: студентов, преподавателей и экспертов. В 
данной методике оцениваются технические харак-
теристики система управления обучением (ЛМС), 
качество учебных материалов, а также обратная 
связь от участников обучения.  

В модели оценки, разработанной А.В. Сигалем, 
М.А. Бакуменком и Д.В. Титаренко, интегрированы 
аналитические методы, такие как экономико-мате-
матическое моделирование и применение схемы 
Фишберна для оценки влияния различных заинте-
ресованных групп. При этом предусматривается ис-
пользование информационных технологий — в 
частности, специализированного программного 
обеспечения для автоматизации расчётов и мони-
торинга эффективности онлайн-образования. 

Компанией «1Т» (г. Москва) разработана плат-
форма «1Т Кампус», представляющая собой це-
лостную систему управления обучением, позволя-
ющую создавать и проводить курсы, контролиро-
вать процесс и результаты обучения, а также взаи-
модействовать с обучающимися. Опираясь на прак-
тические наработки А.В. Сигал, М.А. Бакуменко и 
Д.В. Титаренко, с учетом специфики обучения и ка-
тегорий обучающихся, была разработана ком-
плексная методика оценки качества образователь-
ных услуг, реализуемых на платформе «1Т Кам-
пус». В модели оценки качества курсов ПК выде-
лено три важных аспекта, о которых будет сказано 
далее. Графически модель представлена на ри-
сунке 1. 

 

 
Рис. 1. Комплексная методика оценки качества ППК, реализу-
емой на дистанционной образовательной платформе «1Т 
Кампус» 
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Технические возможности платформы обучения 
оцениваются по конкретным характеристикам: 

1) Функциональность – наличие инструментов 
для обратной связи и взаимодействия участников, 
техническая поддержка, кроссплатформенность, 
мультимедийность, различные виды оценивания, 
отчеты и прогрессе, активности и других метриках. 

2) Удобство использования – интерфейс, нави-
гация, доступность и скорость работы. 

3) Надежность и безопасность – защита дан-
ных, резервное копирование, надежность работы 
платформы. 

Отметим, что ЛМС «1Т Кампус» обеспечивает 
удобный сбор и анализ данных, с ее помощью 
можно автоматизировать мониторинг и отчетность. 
Эти возможности помогли при разработке двух дру-
гих направлений модели оценки качества. 

Сбор обратной связи в конце курса позволит вы-
явить сильные стороны и области для улучшения. 
Такая обратная связь помогает понять степень удо-
влетворённости слушателей, их восприятие содер-
жания, удобства использования платформы и эф-
фективности педагогического сопровождения. На 
основе полученных данных можно оперативно кор-
ректировать программу и технологические решения 
для повышения качества реализации ППК . 

Наиболее интересным представляется анализ 
оценки качества образовательных материалов. 
Было выделено два аспекта, условно названные 
«внешней» и «внутренней» оценками.  

Внешняя оценка – это обратная связь о качестве 
образовательного контента со стороны слушате-
лей. Ее можно условно разделить на прямую (анке-
тирование) и косвенную, когда анализ результатов 
прохождения обучающимися курса, его отдельных 
дидактических единиц поможет выявить проблем-
ные, слишком простые или, наоборот, сложные за-
нятия. Для проведения этого анализа создана си-
стема метрик, которые можно вычислить благодаря 
цифровому следу обучающегося, который фиксиру-
ется в «1Т Кампус». 

Определив наиболее важные параметры для 
оценки качества занятия (сложность, понятность, 
логичность содержания и подача материала) была 
составлена анкета, представленная на рисунке 2.  

«Внутренняя» оценка качества учебных матери-
алов реализована с использованием технологии 
искусственного интеллекта и больших языковых 
моделей (LLM). На платформе представлены мате-
риалы разных типов: текстовые, презентационные 
и видео. 

Качество каждого их этих типов оценивается по 
различным параметрам. Несмотря на отсутствие в 
нормативных документах конкретных требований к 
оценке качества материалов дистанционного обу-
чения, существуют методические рекомендации по 
реализации образовательных программ, а также 
большое количество информации о практиках, при-
меняемых в крупных образовательных платформах 
сферы EdTech. На их основе были разработаны по-
казатели оценки (метрики) качества дистанцион-
ного обучения с критериями бальной оценки для 
материалов всех форматов. Далее показатели 

были разбиты на метрики первого порядка – наибо-
лее важные – и метрики второго порядка. Образец 
показателей первого порядка с критериями баль-
ной оценки для обработки видеоматериалов пред-
ставлены в табл. 1. 

 

 
Рис. 2. Анкета для оценки качества учебных материалов 

 
Программа, в которую встроена LLM, анализи-

рует загруженные текстовые, презентационные и 
видеоматериалы по разработанным метрикам. По-
сле автоматической оценки каждого параметра по 
шкале с балльными критериями модель формирует 
итоговую оценку и даёт рекомендации по улучше-
нию материалов, обеспечивая соответствие требо-
ваниям методического обеспечения качества ди-
станционного обучения. 

 
Таблица 1 
Метрики качества видео материалов 

Метрика Параметры про-
верки 

Оценка 

Техниче-
ское каче-
ство 

Чёткость изображе-
ния (Full HD/4K) 
Качество звука (нет 
эха, шумов) 
Отсутствие фоно-
вых отвлекающих 
элементов 
Наличие субтит-
ров/транскрипта 

1 –  нечеткое изоб-
ражение, наличие шу-
мов, эха, мешающих 
восприятию. Отсут-
ствие субтитров 
2 –  есть единич-
ные недочёты 
3 –  требуемое ка-
чество изображения и 
звука, наличие субтит-
ров 

Подача ма-
териала 

Сбалансированный 
темп речи (не слиш-
ком быстро/мед-
ленно) 
Эмоциональная по-
дача (интонация, 
жесты, паузы) 
Интерактивные эле-
менты (наличие во-
просов, заданий, 
опросов) 

1 –  монотонная 
подача, нечеткая не-
сбалансированная 
речь, нет элементов 
вовлеченности 
2 –  монотонная 
подача, но есть во-
влекающие элементы 
ИЛИ нет вовлекаю-
щих элементов, но хо-
роший темп речи и 
стиль подачи 
3 –  сбалансиро-
ванный темп речи, 
разные интонации, 
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жестикуляция, нали-
чие интерактивных 
элементов 

Полнота 
содержа-
ния 

Соответствие заяв-
ленным целям ак-
тивности/темы 
Наличие вводного 
блока (о чём видео, 
какие знания даст) 
Наличие выво-
дов/резюме 
Покрытие ключевых 
аспектов темы (без 
существенных про-
белов) 

1 –  тема раскрыта 
фрагментарно, нет 
введения/итогов 
2 –  есть введение, 
подведены итоги, но 
есть пробелы 
3 –  полное и 
структурированное 
содержание 

Последо-
ватель-
ность 

Чёткая последова-
тельность: от про-
стого к сложному 
Плавные переходы 
между блоками 
Отсутствие «инфор-
мационных скачков»  

1 –  темы даны в 
случайном порядке, 
нет переходов 
2 –  местами есть 
логика, но отсут-
ствуют переходы 
3 –  логика есть, 
плавные переходы 
(каждая новая 
мысль/умозаключение 
вытекает из предыду-
щей)  

 
Представленная комплексная методика оценки 

качества образовательных услуг, реализуемых на 
платформе «1Т Кампус», включает в себя интегра-
цию количественных (тестирование, аналитика ак-
тивности, статистика прохождения курсов) и каче-
ственных методов (опросы, анкетирование). Ис-
пользование технологий искусственного интел-
лекта и систем автоматизации создали основу для 
эффективного мониторинга и постоянного улучше-
ния качества ППК с применением ДОТ. 

 
Заключение 
Проблема методического обеспечения оценки 

качества при реализации ППК с применением ДОТ 
остаётся чрезвычайно актуальной. Несмотря на 
имеющиеся исследования и практические нара-
ботки, по-прежнему остаются актуальными задачи 
дальнейшей стандартизации и универсализации 
критериев оценки. Это объясняется тем, что значе-
ния метрик и показатели эффективности могут су-
щественно различаться в зависимости от специ-
фики курсов, возрастных и профессиональных ка-
тегорий обучающихся, а также форматов представ-
ления учебных материалов. 

Особое внимание следует уделять адаптации 
системы оценки к разнообразию образовательных 
программ повышения квалификации, поскольку 
комплекс критериев и инструментов оценки должен 
гибко учитывать особенности контента и целевой 
аудитории. В этом контексте важным направле-
нием представляется интеграция в модель оценки 
качества технологии искусственного интеллекта. 
Использование ИИ расширяет возможности ана-
лиза и создает условия для персонализированной 
и динамичной оценки. 

Таким образом, дальнейшее методическое раз-
витие и совершенствование моделей оценки каче-
ства с учётом новых технологических возможно-
стей и специфики дистанционного обучения позво-
лит повысить общую эффективность и качество 
профессионального образования, отвечая вызовам 
современного цифрового общества. 
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Current issues in the organization and methodological support for quality 

assessment of professional development programs using distance 
learning technologies 

Zvonnikov V.I., Budaeva T.Ch., Lukichev A.N., Martynova O.Yu. 
Moscow City Pedagogical University, LLC SP "Sodruzhestvo" 
In the context of digitalization and transformation of the modern labor market, 

there is a growing demand for the development of effective professional 
development systems, especially in the IT sector, which faces a significant 
shortage of qualified personnel. One of the key solutions is the 
implementation of distance educational technologies that provide 
accessibility and personalized learning. The successful delivery of 
professional development programs in a remote format requires a robust 
methodological framework for quality assessment. This article examines 
the features of organizing quality assessment systems for online courses, 
the methodological support for evaluation processes, as well as modern 
approaches and tools, including the use of artificial intelligence to enhance 
the accuracy and adaptability of assessment. The relevance of the topic is 
underscored by the increasing number of learners participating in distance 
professional development courses. Based on practical experience with the 
quality assessment system on the "1T Campus" platform, this study 
addresses the integration of artificial intelligence and automation in 
analyzing the quality of digital educational materials. The presented 
comprehensive methodology enables flexible adaptation of assessment 
criteria and tools to different course contents and learner categories, 
creating the conditions for the continuous improvement of educational 
services and their alignment with contemporary market requirements. 

Keywords: distance learning technologies, professional development 
programs, quality assessment system, methodological support of quality 
assessment, quality assessment criteria, monitoring of educational 
program quality, digitalization, learning flexibility 
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В условиях современной России особенно актуальным стано-
вится возрождение идеала гражданской добродетели и воспита-
ние конструктивного патриотизма. Цель данной статьи – обосно-
вать необходимость изучения опыта военно-патриотического 
воспитания в образовательных организациях Восточной Сибири 
в период с 1990-х по 2020-е годы, выявляя его особенности, тен-
денции и вклад в формирование патриотически настроенного 
поколения. Анализ научной литературы показывает, что про-
блема патриотического воспитания, особенно в период с 1990-х 
годов, неоднозначно освещалась в научных кругах. Современ-
ные исследования указывают на неоднозначность восприятия 
патриотического воспитания в обществе и наличие “побочных 
эффектов” в реализации государственных программ. Исследо-
вание опирается на междисциплинарный подход, предполагаю-
щий использование историографического и историко-сравни-
тельного методов. В статье осуществлена постановка историко-
педагогического исследования проблемы, направленного на вы-
явление особенностей военно-патриотического воспитания в об-
разовательных организациях Восточной Сибири в период с 1990 
по 2020-е годы.  
Ключевые слова: патриотизм, военно-патриотическое воспита-
ние, военно-патриотические клубы, Восточная Сибирь. 
 
 

Введение. Военно-патриотическое воспитание 
представляет собой систематическую и скоордини-
рованную деятельность государственных органов и 
общественных организаций, направленную на фор-
мирование у молодого поколения патриотического 
сознания и верности своему Отечеству, морально-
психологических качеств (твёрдость характера, 
смелость, физическая выносливость). Основной 
целью военно-патриотического воспитания явля-
ется воспитание деятельного патриотизма, прояв-
ляющегося не только в правильном, но и ответ-
ственном отношении к своей Родине. Ведь патрио-
тизм как любовь к Родине является отражением 
глубочайшего из человеческих чувств. Вместе с тем 
патриотизм является духовной основой обществен-
ного и государственного развития, критерием 
оценки сущности и всей жизни человека, формой 
ценностного развития личности, важнейшим соци-
альным качеством [8].  

Патриотизм формируется через социальный 
опыт, проявляется в гражданской и социальной ак-
тивности личности. Между тем, согласно результа-
там исследования, проведенного Д.Ю. Головиным 
[7], большая часть учащихся (72%) не имеют воз-
можности обрести такой опыт, поскольку суще-
ствует дефицит интересных воспитательных прак-
тик по патриотическому воспитанию.  

Определенный вклад в воспитание патриотизма 
внесли государственная программа "Патриотиче-
ское воспитание граждан Российской Федерации на 
2016-2020 годы", федеральный проект «Патриоти-
ческое воспитание граждан Российской Федера-
ции». В стране успешно развиваются масштабные 
проекты. Например, в конце июля 2025 года состо-
ялся третий полуфинал всероссийского конкурса 
наставников «Быть, а не казаться!». В мероприя-
тии, которое проводилось по поручению прези-
дента России Владимира Путина, приняли участие 
500 лучших наставников из ДФО, среди них - один 
из авторов данной статьи (Зондуев Б.Д.). Конкурс 
стал платформой для выявления лидеров в сфере 
патриотического воспитания, обмена опытом и 
формирования сообщества наставников. 

Но эти программы и движения на региональном 
и муниципальном уровнях нуждаются в системати-
ческой и непрерывной научно-педагогической под-
держке. Ведь в современном российском обществе 
последние годы наметилась общая тенденция к де-
педагогизации образовательной деятельности [14], 
когда сущностные аспекты развития детей выно-
сятся «за скобки» содержания педагогического про-
цесса [15], постоянно сокращается живая, система-
тическая работа с воспитанниками. Это привело к 
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изменению oтнoшения мoлoдoгo пoкoления к 
духoвнo-нравcтвенным ценнocтям, приoритетам, 
идеалам, иcтoричеcкoму прoшлoму России. 
Ocoбую тревoгу вызывает утрата у coвременнoй 
мoлoдежи патриoтичеcких ценнocтей. В coзнании и 
пocтупках мнoгих мoлoдых людей стали прoяв-
ляться черты экcтремизма, радикального нациoна-
лизма, религиoзной нетерпимocти, наблюдается 
отсутствие oтветcтвеннocти и чувcтва дoлга перед 
cтранoй и oбщеcтвoм [10]. 

Поэтому необходимо возрождать идеал граж-
данской добродетели, включающего высокий ин-
теллект, дружелюбие и нравственную компетент-
ность. Нужно культивировать добродетельную 
форму патриотизма [19], обеспечивающую защиту 
демократических институтов. То есть речь идет о 
длительной и кропотливой воспитательной работе 
с учащимися на когнитивном и эмоциональном 
уровнях. Об этом пишет К. С. Льюис [12]: «Когда 
римлянин говорил сыну: «Dulce et decorum est pro 
patria mori», он и сам себе верил. Отец преподавал 
сыну чувство, которое представлялось ему сооб-
разным с объективной системой ценностей. Он да-
вал лучшее, что было у него в душе, чтобы воспи-
тать душу сына, как дал он частицу своей плоти, 
чтобы сын обрел плоть». Чтобы воспитывать высо-
кие патриотические чувства, нужны глубокие воспи-
тательные технологии. Нам представляется, что 
для этого нужно проанализировать богатый опыт 
традиционного российского/советского военно-пат-
риотического воспитания.  

Цель статьи заключается в обосновании необ-
ходимости изучения опыта военно-патриотического 
воспитания в образовательных организациях Во-
сточной Сибири в 1990-2020-ые годы. 

Обзор научной литературы по проблеме.  
Чтобы получить подтверждение вышесказанного, 
был осуществлен обзор литературы по заявленной 
проблеме.  

Как отмечают А.М. Аллагулов и Т.В. Челпаченко 
[2], проблема патриотического воспитания с 1990-х 
годов до 2014 года оставалась недостаточно изу-
ченной. Верхняя граница этого отрезка времени ха-
рактеризуется очередным этапом реформы обра-
зования, начиная с лета 1990 года [5]. Этот этап 
охватывает дорыночный (до конца 1991 года) — 
экономически сбалансированный и нестабильный 
(с января 1992 года) периоды [16]. Именно в этот 
период Министерство образования РСФСР выпус-
кает приказ об отмене обязательной начальной во-
енной подготовки,  приняло решение о деполитиза-
ции и департизации школы. И как следствие, в об-
разовательных организациях было заморожено во-
енно-патриотическое направление воспитательной 
работы.  

Рассматривая вслед за И.Б. Орловым [13] пат-
риотизм в истории России как государственную 
идеологию и ценностный потенциал, считаем необ-
ходимым, восполнить пробел в историко-педагоги-
ческих исследованиях. 

Важно возвратиться к ценностно-ментальным 
основаниям патриотического воспитания [4], кото-
рые формируются не только через усвоение знаний 

о Родине, ее героическом прошлом, выдающихся 
личностях, участие в мероприятиях, но и в про-
цессе изучения истории педагогической практики, 
что особенно важно в процессе подготовки органи-
заторов военно-патриотического воспитания. 

В соответствии с периодизацией развития идеи 
патриотического воспитания в отечественной педа-
гогике, предложенной А.М. Аллагуловыми Н.А.  Гор-
деевой [1], в 1991 году началось разрушении идео-
логии советского патриотического воспитания, об-
разовался идейно-политический вакуум. В соответ-
ствии с законом Российской Федерации «Об обра-
зовании» (1992) произошло юридическое закрепле-
ние деидеологизации в образовании и либерализа-
ция воспитания. Лишь с 2000-х годов со стороны 
государства были предприняты действия, направ-
ленные на организацию патриотического воспита-
ния. 

Но 1990-ые годы оставили отрицательный след 
и на протяжении десятилетий, как пишет Л.А.  Лип-
ская [11], преподаватели не имели реальных усло-
вий и достаточного опыта развития гражданской 
культуры студентов, поэтому гражданско-патриоти-
ческое становление происходило в большей сте-
пени стихийно без целенаправленного социализи-
рующего воздействия со стороны образовательных 
организаций. 

Приходится констатировать, что в 1990-ые годы 
был утрачен опыт военно-патриотического воспита-
ния, о котором пишет В.И. Исаев: «на протяжении 
тридцатых годов в сибирском регионе велась ин-
тенсивная работа по военно-патриотическому вос-
питанию и военно-физкультурной подготовке моло-
дежи» [9]. Исследователь отмечает слаженную ра-
боту комсомольских организаций, массовых обо-
ронных организаций и физкультурного движения.  

В этом смысле наш интерес направлен на во-
енно-патриотические клубы - некоммерческие об-
щественные организации, занимающиеся патрио-
тическим воспитанием молодёжи, подготовкой к 
службе в вооружённых силах, пропагандой здоро-
вого образа жизни.  

Деятельность военно-патриотических, военно-
спортивных и военно-исторических клубов осу-
ществляется в порядке, предусмотренном Поста-
новлением Правительства РФ от 24.07.2000 N 551 
«О военно-патриотических молодёжных и детских 
объединениях». 

Военно-патриотические клубы в Восточной Си-
бири начали создаваться в 1970-ые годы на базе 
ветеранских организаций, но особенно активно этот 
процесс шел после распада СССР и в 1990-х годах.  

Военно-патриотические клубы, по сути, реализо-
вали комплексный подход к военно-патриотиче-
скому воспитанию обучающихся как целенаправ-
ленному управляемому процессу личностного раз-
вития на основе боевых традиций народа, форми-
рования готовности к выполнению задач по защите 
Отечества и овладения необходимыми для этого 
знаниями, умениями, навыками [3]. 

Разновидностью военно-патриотических клубов 
являются школьные военные клубы, работающие 
на базе учебного заведения во внеурочное время. 
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Такие клубы сочетают военно-теоретическую и фи-
зическую подготовку юношей, в них решаются во-
просы духовного и физического развития, что, вы-
деляет его из других существующих ныне форм ор-
ганизации внеурочной деятельности школьников 
[3]. 

В целом, задачами клубной военно-патриотиче-
ской работы являются военно-историческая подго-
товка, прикладная физическая подготовка обучаю-
щихся, знакомство с основами военной службы, ко-
торые будут необходимы для успешного выполне-
ния воинского долга (сюда же входит формирова-
ние у допризывной молодежи положительной моти-
вации к самовоспитанию патриотических качеств) и 
военно-техническая и специальная подготовка. 

Возвращаясь к обзору публикаций, можем под-
твердить, что с 1991 по февраль 2022 г. обозна-
чился либерально-западнический этап развития 
патриотического воспитания в отечественной тео-
рии и практике образования [2]. Тема патриотиче-
ского воспитания до 2014 года являлась предметом 
исследования небольшого числа ученых и практи-
ков. На фоне того, что образовательные организа-
ции практически утратили воспитательную функ-
цию, замедлилось и военно-патриотическое воспи-
тание. 

И как результат, стали проявляться педагогиче-
ские ошибки в патриотическом воспитании, вызван-
ные не только отсутствием системы воспитатель-
ной работы, но и забвением великого историче-
ского прошлого родины. Нельзя не согласиться с А. 
Г. Саниной [21] в том, что общество должно консо-
лидироваться через культивирование позитивных 
ценностей, а не на основе негативных факторов. 
Воздействие на сознание учащихся с помощью от-
рицательных фактов приводит к слепому, а не кон-
структивному патриотизму. Конструктивный патри-
отизм [6] основан на позитивной национальной 
идентификации и привязанности к своей стране, 
выражающейся в готовности к реализации просо-
циального поведения, рассматриваемого как вклад 
в благополучие страны.  

Другие авторы [19] также развивают идею пози-
тивной социальной инициативы студентов как ос-
новы современного патриотизма: российские сту-
денты показывают положительную динамику пони-
мания патриотизма как позитивной социальной де-
ятельности. 

Возможно, из-за отсутствия конструктивной и по-
зитивной воспитательной практики в современном 
российском педагогическом пространстве наблю-
даются равнодушие и аполитичность.  

В статье Йонна Алава [17] исследуются интер-
претации и реакции учителей, учеников и родите-
лей о патриотизме, встречающиеся в социальных 
сетях независимого (либерального) профсоюза 
«Альянс учителей». Автор ставит цель – выявить и 
оценить частные негативные настроения и пове-
денческие модели в условиях СВО.  

В материалах исследования встречаются 
фразы, отражающие чувство пассивности, полити-
ческой апатии и отсутствия коллективной ответ-

ственности за войну: «Это не вина простых рос-
сиян», «Меня не интересует политика» и «Мы про-
сто маленькие люди».  

Но на фоне тщательного субъективного поиска 
примеров «сопротивления и недовольства» госу-
дарственной программой патриотического воспита-
ния, можно встретить и объективные оценки: «… в 
отдаленных регионах … часто идут в армию, 
навыки стрельбы ценятся в семьях охотников», 
также благодаря старшему  поколению учителей 
происходит «укоренение патриотических инициа-
тив». 

В заключении автор признает, что 
- «патриотическое воспитание в России пре-

успело», хотя и не по общепринятым меркам; 
- реализация патриотического воспитания по-

рождает «побочные эффекты» (широкий спектр не-
официальных практик) и это характеризует  «бес-
прецедентную интенсивность патриотического об-
разования», «ощутимую эффективность патриоти-
ческих программ»; 

- «антизападные метанарративы появились два 
десятилетия назад и с тех пор усилились в патрио-
тическом образовании»; 

- «российское патриотическое образование 
можно считать успехом Кремля»; 

- «реализация патриотического образования яв-
ляется ключевым инструментом в укреплении 
национального единства»; 

- «необходимы дальнейшие исследования реги-
ональных различий, чтобы понять развитие спло-
ченности в российском обществе».  

Стратегии укрепления современного патриоти-
ческого воспитания, принятые в России, служат 
назиданием и ориентиром для других стран мира 
[18]. В качестве примера обращается внимание на 
транслируемые по телевидению фильмы, музыка 
на патриотическую тему, телевизионные дебаты, 
трансляция патриотических видеороликов. Авторы 
даже подсчитали, что с февраля 2005 года в нашей 
стране программы на военно-патриотическую тема-
тику вещают в течение 18 часов  день. Зарубежные 
оппоненты отмечают, что продвижение патриотиче-
ского образования всегда было целью правитель-
ства Путина. А как же иначе, без патриотического 
воспитания не может быть осознанного созидания 
великой России! 

Методология и методы исследования. Работа 
выполнена на основе междисциплинарного под-
хода. Использованы историографический, исто-
рико-сравнительный методы исследования, позво-
лившие обобщить, систематизировать полученные 
результаты. 

Результаты исследования. Нам представля-
ется, что актуальность исследования генезиса во-
енно-патриотических клубов в Восточной Сибири 
определяется в трех аспектах. 

1) Государственно-политическая актуаль-
ность вытекает из приоритетов Конституция РФ 
(статья 67.1), целей и задач федерального проекта 
«Патриотическое воспитание граждан Российской 
Федерации» национального проекта «Образова-
ние», Федерального закона «Об образовании», 
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Стратегии развития воспитания в Российской Фе-
дерации на период до 2025 года, Основ государ-
ственной молодежной политики РФ на период до 
2025 года, Указа «О национальных целях развития 
РФ на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года». В этой связи существует необходи-
мость  исследования истории развития военно-пат-
риотических клубов с целью сохранения традиций, 
обобщения и актуализации опыта военно-патриоти-
ческого воспитания образовательных организаций 
Восточной Сибири в 1990-2020-ые годы. 

2) Научная актуальность определяется тем, 
что в современный период возрастает научный ин-
терес к изучению различных проблем истории раз-
вития воспитательных практик, в том числе за по-
следние 30 лет защищены диссертации, посвящен-
ные истории военно-патриотическому воспитанию 
в Алтайском крае (Шапорев Д. А.), Западной Си-
бири (Улезько Е. В.), на Южном Урале (Шепотатьев 
А. П.), в Поволжье (Вохмянин В. Н.), Самарской об-
ласти (Кужилин С. Ф.), Московской области (Шинко-
ренко А. А.), г. Москвы (Антонова И. Р.); роли во-
енно-патриотических классов (Хворов Н. Е.), му-
зеев (Холтобина Л. С.), специализированных клу-
бов (Бурьян К. В.); в докторской диссертации Гал-
добиной С. В. представлена историография во-
енно-патриотического воспитания в СССР в 1946-
1991 гг.;  Солодилов А. В. изучил военно-патриоти-
ческое воспитание молодежи Московской области 
в 1992-2004 гг.; Микрюков В. Ю. обобщил теорию и 
практику военно-патриотического воспитания уча-
щихся в современной России; Коновалов А. В. рас-
смотрел военно-патриотическое воспитание каза-
ков Северного Кавказа, Горюнова Т. В. изучила 
опыт военно-патриотического воспитания допри-
зывной молодежи на рубеже XX-XXI вв. в Ульянов-
ской и Пензенской областях; Алиева С. А. раскрыла 
особенности военно-патриотического воспитания 
старшеклассников в Дагестане. При этом до сих пор 
не было защищено ни одной диссертации, освеща-
ющей историю военно-патриотических клубов в Во-
сточной Сибири в 1990-2020-ые годы. Актуальность 
историко-педагогических исследований по про-
блеме военно-патриотического воспитания под-
тверждается Программой фундаментальных науч-
ных исследований в Российской Федерации на дол-
госрочный период (2021–2030 гг.) - «5.7.6.2. Фило-
софско-методологический и историко-педагогиче-
ский анализ трансформации системы образова-
ния», соответствует  Перечню актуальных тематик 
диссертационных исследований в области наук об 
образовании - «1.7.2. Изучение и использование пе-
дагогических идей и исторического опыта обучения 
и воспитания в современных условиях». 

3) Практическая актуальность темы исследо-
вания связана с необходимостью разрешения про-
блем: а) недостаточная преемственность опыта во-
енно-патриотического воспитания в образователь-
ных организациях; б) пробел в научно-педагогиче-
ской оценке деятельности военно-патриотических 
клубов в образовательных организациях. 

Обсуждение и заключение. Проведенный ана-
лиз литературных источников и рефлексия личного 

опыта организации военно-патриотического воспи-
тания позволяет выделить актуальную цель исто-
рико-педагогического исследования – выявить осо-
бенности военно-патриотического воспитания в об-
разовательных организациях Восточной Сибири в 
1990-2020-ые годы. 

Хронологические рамки исследования охваты-
вают переходный период новейшей истории Рос-
сии – период становления новой российской госу-
дарственности, начиная с 1991 г. по 2020-ые годы. 
Данный период характеризуется как постсоветский 
период российской истории, когда под влиянием 
либеральной идеологии, в стране начала происхо-
дить ревизия традиционных духовных и нравствен-
ных ценностей, в том числе трансформация пред-
ставлений о патриотизме. 

Предполагаемая научная новизна заключается 
в том, что будет особо изучена роль клубов и биб-
лиотек в военно-патриотическом воспитании, уточ-
нено понятие «военно-патриотический клуб», выяв-
лена сущность и показана роль военно-патриотиче-
ских клубов в воспитательном процессе (на при-
мере образовательных организаций Восточной Си-
бири), раскрыты  особенности педагогической дея-
тельности организаторов военно-патриотических 
клубов. Будут впервые введены в научный оборот 
документы, касающиеся организации деятельности 
военно-патриотических клубов: ведомственные до-
кументы (приказы, проекты, положения), учебно-
методические материалы (планы и программы), 
раскрывающие особенности функционирования и 
содержания работы военно-патриотических клубов.  

В научном исследовании в рамках рассматрива-
емого исторического периода будет выявлена роль 
военно-патриотических клубов в воспитательной 
системе образовательных организаций России, бу-
дет осуществлен историографический обзор иссле-
дований по военно-патриотическому воспитанию, 
будут определены основные этапы становления 
развития военно-патриотических клубов в образо-
вательных организациях Восточной Сибири, будут 
представлены основные характеристики и особен-
ности развития военно-патриотических клубов в об-
разовательных организациях Восточной Сибири 
(1990-2020-ые годы), в том числе нормативно-пра-
вовое обеспечение деятельности военно-патриоти-
ческих клубов в России, содержание деятельности 
военно-патриотических клубов в образовательных 
организациях Восточной Сибири, основные тенден-
ции развития военно-патриотических клубов в со-
временных образовательных организациях Восточ-
ной Сибири. 
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Genesis of military-patriotic education in Eastern Siberia in the 1990-

2020s as a topical scientific and pedagogical problem 
Zonduyev B.D., Ruliene L.N. 
Dorzhi Banzarov Buryat State University 
In the conditions of modern Russia, the revival of the ideal of civic virtue and 

the education of constructive patriotism is becoming especially relevant. 
The purpose of this article is to substantiate the need to study the 
experience of military-patriotic education in educational organizations of 
Eastern Siberia in the period from the 1990s to the 2020s, identifying its 
features, trends and contribution to the formation of a patriotically minded 
generation. An analysis of scientific literature shows that the problem of 
patriotic education, especially since the 1990s, has been covered 
ambiguously in scientific circles. Modern studies indicate the ambiguity of 
the perception of patriotic education in society and the presence of “side 
effects” in the implementation of state programs. The study is based on an 
interdisciplinary approach, which involves the use of historiographic and 
historical-comparative methods. The article presents a historical and 
pedagogical study of the problem aimed at identifying the features of 
military-patriotic education in educational organizations of Eastern Siberia 
in the period from 1990 to 2020. 

Keywords: patriotism, military-patriotic education, military-patriotic clubs, 
Eastern Siberia. 

References 
 
 
1. Allagulov A.M., Gordeeva N.A. Development of the idea of patriotic 

education in domestic pedagogy // Historical and pedagogical journal. - 
2022. - No. 4. - P. 32-41 

2. Allagulov A.M., Chelpachenko T.V. Genesis of patriotic education in 
domestic theory and practice of education // Bulletin of the Samara State 
Technical University. Series: Psychological and pedagogical sciences. 
2024. Vol. 21. No. 4. P. 97-110. 

3. Baranov A.V. Features of the system of club military-patriotic education of 
youth // SPO, 2011, No. 1. - P. 21-22 

4. Boguslavsky M.V. Genesis of the substantiation of the process of spiritual 
and moral education of schoolchildren based on traditional values in 
domestic pedagogy of the second half of the 18th - first quarter of the 21st 
centuries // National unity and regional diversity of historical and 
pedagogical interpretations of the past and present in the development of 
pedagogical science, the education system and the family: collection of 
scientific papers of the International scientific and practical conference - 
XXXVII session of the Scientific Council on the Problems of the History of 
Education and Pedagogical Science at the Department of Philosophy of 
Education and Theoretical Pedagogy of the Russian Academy of 
Education. Kaluga, September 26-28, 2024 / Ed. Corresponding Member 
of the Russian Academy of Education, Doctor of Pedagogical Sciences, 
Professor M.V. Boguslavsky; Professor of the Russian Academy of 
Education, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor S.V. Kulikova. - 
Kaluga: VGAPO, 2024. - Pp. 40-52. 5. Vasilyeva O. Yu., Basyuk V. S., 
Ivanova S. V. Modern Russian school: stages of formation (1980s-2020s) 



 50 

№
 7

 2
02

5 
[С
П
рО

] 

// Values and meanings, No. 2 (90), 2024, pp. 6-45. doi:10.24412/2071-
6427-2024-2-6-45 

6. Vasilyeva S. V., Miklyaeva A. V. Social and psychological prerequisites for 
constructive patriotism of adolescents and young people: a systematic 
review of empirical studies // Science for Education Today. - 2024. - Vol. 
14, No. 1. - P. 55-79. 

7. Golovin D. Yu. Patriotism as a social phenomenon. Education of patriotism 
in work with young students // Young scientist. — 2022. — No. 27 (422). 
— P. 165-167. — URL: https://moluch.ru/archive/422/92727/ (date of 
access: 05.05.2025). 

8. Zhusupova A.D. Patriotic education in the modern educational process in 
Kazakhstan // Bulletin of KazNPU named after Abai, series "Sociological 
and political sciences", No. 2 (74), 2021. - P. 72-78. 

9. Isaev V. I. Military-patriotic education of the youth of Siberia in the 1930s / 
V. I. Isaev // Military-legal and humanitarian sciences of Siberia. - 2020. - 
No. 2 (4). - P. 148-151. 

10. Kvasnykh G.S., Sarzhanova A.N. Patriotic education of students in a 
modern university // Evidence-based pedagogy, psychology. - 2015. - No. 
1. - P. 87-90. 

11. Lipskaya L. A., Kiuru K. V. Civic competence of university students: 
problems and features of formation // Siberian pedagogical journal, No. 2, 
2012, P. 141-147. 

12. Lewis, Clive Staples. Collected Works. T. 3: Beyond the Silent Planet. T. 3: 
Perelandra; Man is canceled. - 2003. - 415 p. 

13. Orlov I.B. Patriotism in the History of Russia: State Ideology and Value 
Potential // State Ideology and Modern Russia: Proceedings of the All-
Russian Scientific and Public Conference. Moscow, March 28, 2014 – 
Moscow: Science and Politics, 2014. – Pp. 107–114. 

14. Ostapenko A.A. Pedagogy of Imagery. Essays. – Krasnodar: Kuban State 
University, 2012. – 184 p. 

15. Shuvalov A.V. Cultural, Historical, Spiritual and Psychological Prerequisites 
for Suicidal Behavior of Minors in Modern Russia // Bulletin of Pskov State 
University. Series: Social and Humanitarian Sciences, No. 3, 2016, Pp. 
182–192. 

16. UNESCO. National Report “Development of Education in Russia” at the 
43rd Session of the UNESCO International Conference on Education 
Electronic resource. Access mode: https://pandia.ru/text/78/140/92295-
6.php (date of access 11.03.2024). 

17. Alava, J. (2025). From Patriotic Education to Militarist Indoctrination—
Disciplinary Power and Silent Resistance in Russia after the Onset of the 
War against Ukraine. Problems of Post-Communism, 1–12. 
https://doi.org/10.1080/10758216.2024.2444600 

18. Fang, Lieming & Zhang, Weiran. (2015). On the Contemporary Patriotism 
Education of Russia. 10.2991/emim-15.2015.219. 

19. Narkhova E. Trends of Patriotic Education in Modern Russian Higher 
Education. 2019 end International Conference on Contemporary 
Education and Economic Development (CEED 2019) (2019): n. pag. Web. 

20. Randall Curren and Charles Dorn, Patriotic Education in a Global Age 
Curren Randall Dorn Charles, Patriotic Education in a Global Age, 
University of Chicago Press, Chicago, IL, 2018. 192 pp. 

21. Sanina, A. G. (2018). Patriotism and Patriotic Education in Contemporary 
Russia. Russian Social Science Review, 59(5), 468–482. 
https://doi.org/10.1080/10611428.2018.1530512 
 

  



 51

С
О
В
Р
Е
М
Е
Н
Н
О
Е

 П
Р
О
Ф
Е
С
С
И
О
Н
А
Л
Ь
Н
О
Е

 О
Б
Р
А
ЗО

В
А
Н
И
Е

  

Факторы, влияющие на формирование поликультурной 
компетентности студентов университета 
 
 
Матвеенко Мария Николаевна 
Аспирант, РЭУ им. Г.В. Плеханова, m2mnik@mail.ru 
 
В статье рассматриваются ключевые факторы, влияющие на 
формирование поликультурной компетентности студентов уни-
верситета. Анализируются внутренние личностные характери-
стики (открытость, эмпатия, мотивация), образовательные усло-
вия (поликультурные программы, активные методы обучения) и 
социально-культурный контекст (этническая идентичность, гло-
бализация), способствующие развитию у студентов навыков эф-
фективного взаимодействия в поликультурной среде. Подчерки-
вается необходимость комплексного подхода, сочетающего пе-
дагогические, психологические и социокультурные аспекты для 
эффективного развития межкультурных навыков и толерантно-
сти у студентов. Особое внимание уделяется роли учебных про-
грамм, поликультурному общения и практического опыта в усло-
виях глобализации. 
Ключевые слова: поликультурная компетентность, cтуденты 
университета, межкультурное общение, толерантность, образо-
вательные факторы, cоциально – культурные аспекты, глобали-
зация, образовательные стратегии, межкультурное взаимодей-
ствие, поликультурные программы 
 

В условиях глобализации и необходимости все 
большего количества людей успешно взаимодей-
ствовать в поликультурном пространстве у высших 
учебных заведений возникла острая необходи-
мость реагировать на новые возникающие социаль-
ные потребности. 

Одной из основных задач современного вуза яв-
ляется подготовка выпускников, которые могут 
функционировать как глобальные профессионалы 
и ответственные граждане. 

Наиболее заметными стратегиями, доступными 
в настоящее время для достижения этой цели, яв-
ляются студенческая мобильность, интернациона-
лизация внутри страны и международная интегра-
ция учебных программ. Однако, cледует отметить, 
что вышеперечисленные факторы не обязательно 
ведут к поликультурному обучению. 

Хотя многие университеты определяют поли-
культурную компетентность как важный результат 
обучения, их задача состоит в том, чтобы в даль-
нейшем разработать и внедрить это в свою учеб-
ную программу. 

Остановимся на четырех ключевых вопросах, 
которые помогут трансформировать опыт междуна-
родного образования в область осмысленного по-
ликультурного обучения и развития. 

1. Как создать осмысленное поликультурное 
обучение для всех учащихся? 

Современные университеты все активнее осо-
знают, что поликультурная компетентность не 
должна ограничиваться студентами, участвующими 
в программах обмена, или иностранными студен-
тами. Требуется создание таких возможностей для 
поликультурного обучения, которые будут полезны 
для всего студенческого контингента. Это обуслов-
лено тем, что все выпускники должны быть подго-
товлены к эффективному функционированию в гло-
бализованном мире, как в профессиональном, так 
и в гражданском плане. Идея инклюзивности всех 
студентов (и сотрудников) находит подтверждение 
в исследованиях, посвященных интернационализа-
ции высшего образования. 

Недавнее исследование, проведенное де Вид и 
Хантером [3] ставит под сомнение существующее 
определение интернационализации. Авторы пред-
лагают рассматривать ее как деятельность, 
направленную на встраивание международных, 
межкультурных или глобальных перспектив в саму 
суть высшего образования: его цели, повседневные 
функции и способы предоставления образователь-
ных услуг. Это делается с целью обогатить образо-
вательный и исследовательский опыт всех студен-
тов и сотрудников, а также для того, чтобы высшее 
образование могло более эффективно служить об-
ществу. 
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В исследованиях по формированию поликуль-
турной компетентности студентов все чаще ссыла-
ются на интернационализацию дома (IaH) Билин, 
Джоунс [1] и интернационализацию учебной про-
граммы (МОК) Лизк [6]. Обе стратегии обучения и 
преподавания систематически и направлены на 
развитие поликультурной компетентности у студен-
тов. 

МОК следует рассматривать как стратегию под-
держки учащихся, «чтобы они стали более осве-
домленными о своих собственных и другихкультур» 
Грин, Витсед [4]. На практике это означает, что по-
ликультурная компетенция реализуется в рамках 
учебного плана, конкретной дисциплины и смежных 
профессий. 

В контексте формирования поликультурной ком-
петентности студентов Лизк говорит о разных фор-
мах обучения. 

Формальная учебная программа – это офици-
ально утвержденный учебный план и виды дея-
тельности, подлежащие оценке.  

Неформальная (скрытая) учебная программа 
охватывает все аспекты студенческой жизни, меро-
приятия и возможности, которые, не будучи фор-
мально оцененными, тем не менее, оказывают зна-
чительное влияние на обучение и развитие студен-
тов. По мнению Лиcка [7], скрытая программа пере-
дает студентам неявные сообщения о доминирую-
щих ценностях, нормах поведения и социальной 
структуре университета, отражая его культуру. По-
этому университетам необходимо быть осведом-
ленными о влиянии скрытой учебной программы и 
еe нормативном характере, так как это относится к 
тому, что неявно является обучением и влияет на 
развитие поликультурной компетентности уча-
щихся.  

2. Как разработать необходимые критерии для 
формирования поликультурной компетентности? 

Чтобы определить, каких результатов обучения 
и по каким критериям мы хотим достичь, важно осо-
знавать, что нет единого мнения о лучших способах 
развития поликультурной компетентности. По-
этому, когда мы закладываем результаты обучения 
в учебную программу, первым делом нужно ясно 
прописать, что именно мы ожидаем от студентов: 
какие знания они должны приобрести, какие уста-
новки сформировать, какие навыки освоить и как 
себя вести. Эти ожидания могут варьироваться за-
висимости от дисциплины или уровня образования  
(Грин, Витсед) [4]. 

 
Определение понятия поликультурной ком-

петенции 
Как указывалось выше, для обозначения меж-

культурной компетенции используются разнообраз-
ные термины. 

Определение Д.Дирдорфф [5] поликультурной 
компетенции, как первое основанное на исследова-
ниях, может быть использовано в качестве отправ-
ной точки и рассматривается как поведение и эф-
фективное и адекватное общение в межкультурных 
ситуациях, а также специфические межкультурные 

знания, навыки и взаимодействия представителей 
разных культур для достижения своих целей. 

3. Как установить критерии оценивания для раз-
личных уровней поликультурной компетентности? 

 Необходимо определить специфическое пове-
дение, связанное с определенным уровнем компе-
тентности и задачи развития, которые учащиеся 
должны решить, чтобы перейти на более продвину-
тый уровень.  

Для определения данных критериев следует: 
- учитывать специфику деятельности (образова-

ние, бизнес, cоциальная сфера); 
- сделать критерии измеримыми и конкретными, 

чтобы объективно оценивать динамику; 
-обеспечить прозрачность и формализован-

ность критериев для всех участников; 
-использовать смешанные методы оценки для 

комплексного понимания уровня компетентности. 
Таким образом, критерии оценивания должны 

отражать комплекс знаний, умений и установок, ха-
рактерных для каждого уровня поликультурной ком-
петентности, обеспечивая объективность и практи-
ческую значимость оценки. 

4. Какова связь между обучением поликультурно 
-компетентных выпускников и граждан мира? 

Современные университеты должны реагиро-
вать на более широкие глобальные потребности 
общества. Это означает обучение студентов тому, 
как жить продуктивной и ответственной жизнью, в 
которой глобальная взаимозависимость не просто 
оформлена по экономическим выгодам, но и вклю-
чает в себя понимание их роли в развитии и под-
держание устойчивого, справедливого общества и 
мира для человечества .Такие роли требуют уме-
ния разбираться в тонкостях и взаимозависимости 
отношений в рамках постоянно развивающихся 
сложных местных, социальных, политических, эко-
номических и глобальные контекстах. 

Кроме того, выпускники должны уметь прими-
рять свое «положение в мире».(Ривиз,) и тонкого 
взаимодействия с культурно отличными другими 
при сохранении этического отношения к глобаль-
ной связанности (Кваме). 

В образовательном контексте это подразуме-
вает формирование у выпускников способности к 
концептуализации и действию, одновременно учи-
тывающих локальные и глобальные перспективы. 
Они должны быть способны к моральному и этиче-
скому суждению, основанному на глубоком культур-
ном самосознании и понимании, а также к куль-
турно-чувствительному сотрудничеству в локаль-
ных сообществах. Развитие этой способности рас-
сматривается как достижение высокого уровня по-
ликультурной компетентности, что подчеркивает 
необходимость интеграции содержания учебных 
дисциплин с задачами формирования этой компе-
тентности. Педагогические стратегии, направлен-
ные на достижение этой цели, должны сочетать вы-
сокий уровень профессиональной подготовки с 
навыками медиации и примирения, учитывающими 
культурные особенности. 
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Университетам непросто развивать поликуль-
турную компетентность студентов из-за ряда фак-
торов. К ним относятся: нехватка научно обосно-
ванных методик, отсутствие ясных индикаторов 
успешности, сложности в создании условий для эф-
фективного межкультурного общения, а также пас-
сивное или активное неприятие новых подходов со 
стороны части студентов и преподавателей. 

Основными западными учёными, подробно рас-
сматривавшими сложности формирования поли-
культурной компетентности у студентов, являются: 

1. Дарла Дирдоф 
Известна своими исследованиями в области ин-

теркультурной компетентности. Она выделяет 
сложности, связанные с индивидуальными разли-
чиями (например, уровень открытости к новому, 
стереотипы), а также с недостаточной поддержкой 
образовательных программ и ограниченным меж-
культурным опытом студентов. 

2. Алвино Фантини 
Отмечает проблемы, связанные с недостаточ-

ной систематизацией методов оценивания поли-
культурной компетентности, а также культурными 
барьерами, которые мешают полноценному разви-
тию этих навыков у студентов. 

3. Джейн Джексон  
В своих работах выделяет такие сложности как 

психологический стресс при межкультурных взаи-
модействиях, низкую мотивацию к изучению куль-
турных различий и недостаток практических воз-
можностей для реализации навыков. 

4. Майкл Байрам 
Говорит о сложностях на уровне педагогиче-

ского процесса: отсутствии адекватного преподава-
ния и поддержки формирования навыков толерант-
ности и понимания культурных различий. 

В таблице 1 указаны 5 основных групп факторов, 
влияющих на формирование поликультурной ком-
петентности студентов университета 

 
Таблица 1 
Группы факторов формирования поликультурной компе-
тентности студентов 
группа факторов содержание исследователи 
Личностные Открытость к но-

вому опыту, толе-
рантность, моти-
вация к поликуль-
турному общению 

Д.Дирдоф 
Эмоциональная го-
товность и саморе-
флексия как ключе-
вые факторы. 
Д.Джексон 

Образовательные Наличие про-
грамм по поли-
культурному об-
разованию, мето-
дики образова-
ния, межкультур-
ные тренинги 

М.Байрам 
роль учебных про-
грамм и педагогиче-
ской подготовки 
Д.Дирдоф 
 

Культурные и со-
циальные 

Культурные сте-
реотипы, пред-
рассудки, уровень 
межкультурной 
коммуникации в 
сообществе. 

А.Фантини 
влияние культурных 
барьеров и ассимиля-
ции 
Д. Дирдоф 

Опыт межкультур-
ного взаимодей-
ствия 

Практический 
опыт общения с 
представителями 
других культур, 

Д. Дирдоф 
важность прямого 
опыта для развития 
компетентности. 
М.Байрам 

участие в между-
народных про-
граммах. 

Психологические Стресс от меж-
культурных взаи-
модействий, уро-
вень эмпатии, 
коммуникативные 
способности 

Д.Джексон 
стресс и адаптацию 
студентов при меж-
культурном общении.
Д.Дирдоф 

 
Вывод: формирование поликультурной компе-

тентности зависит от взаимодействия личностных, 
образовательных, культурных, психологических 
факторов и практического опыта. Ведущие учёные, 
такие как Д. Дирдофф [5], M.Байрам, А.Фантини [8] 
и Д. Джексон [6], внесли значительный вклад в изу-
чение этих аспектов. 

Исследователи из России, анализируя, как сту-
денты развивают свою способность успешно взаи-
модействовать в многокультурном обществе, опре-
делили ряд важных направлений. 

 
Таблица 2 
Направления формирования поликультурной компетентно-
сти студентов 
направление содержание исследователи 
Образовательная 
среда  

поликультурное 
многонациональ-
ное образова-
тельное про-
странство способ-
ствует формиро-
ванию толерант-
ности и уважения 
к иным культу-
рам,улучшает 
навыки межнаци-
онального обще-
ния и эффектив-
ного взаимодей-
ствия с предста-
вителями разных 
этносов. Интегра-
ция межкультур-
ных курсов и 
практических за-
нятий в учебные 
программы явля-
ется ключевым 
элементом 

Т.В. Рамзаева 
Толерантность и ме-
тоды формирования 
готовности студентов 
к поликультурному 
взаимодействию 
Н.М. Короткова 
Педагогические под-
ходы и принципы по-
строения образова-
тельных пространств
O.A. Терентьева 
организация образо-
вательной среды и 
учебных программ 
Д.И.Фишман 
роль образователь-
ной среды  для раз-
вития критического 
мышления в поли-
культурном контексте

Личностные особен-
ности студентов 

открытость но-
вому, эмпатия, 
стремление к 
межкультурному 
диалогу и высо-
кий эмоциональ-
ный интеллект, 
играют решаю-
щую роль в ста-
новлении поли-
культурной компе-
тентности; 
влияние само-
идентификации и 
этнической при-
надлежности. 

В.В. Сериков 
Психологические ос-
новы поликультурной 
компетентности и 
развитие толерантно-
сти 
И.В. Гончарова 
роль личностных 
факторовв поликуль-
турной подготовке 
студентов  

Педагогические тех-
нологии и методы 

Применение ак-
тивных методов 
обучения: дискус-
сии, ролевые 
игры, анализ кон-
кретных ситуаций 
и проектная дея-
тельность. Прак-

Н.В.Чемот  
Методики формиро-
вания поликультур-
ной компетентности в 
вузах 
И.В. Гончарова 
Роль образователь-
ных технологий 
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тическая направ-
ленность занятий 
и моделирование 
реальных меж-
культурных ситуа-
ций повышают ре-
зультативность 
обучения. 

Социокультурный 
контекст 

Национальная по-
литика, обще-
ственное мнение 
и культурные тра-
диции, позитив-
ный социокуль-
турный климат яв-
ляется важным 
условием для ро-
ста поликультур-
ной компетентно-
сти 

И.А. Зимняя 
компетентностный 
подход и его роль в 
формировании адап-
тивности и толерант-
ности у студентов 
Л.Н. Уланова 
роль социокультур-
ной среды 
О.В.Сафонова 
Понимание культур-
ных норм и моделей 
поведения 
Е.В. Котова 
Навыки поликультур-
ного взаимодействия

 
Вывод: Российские и зарубежные исследова-

тели сходятся в том, что для формирования куль-
турной компетентности студентов важны образова-
тельные условия, личностные характеристики и со-
циально-культурный контекст. Различия связаны с 
акцентами в социальном и культурном контексте, а 
также выбором методологических подходов: Рос-
сия больше ориентируется на национально-куль-
турный фактор и психологические аспекты, в то 
время как зарубежные учёные делают упор на гло-
бальные и транснациональные процессы, а также 
развитие критического межкультурного мышления. 

Таким образом, учет данных факторов – это га-
рантия комплексного и успешного формирования 
поликультурной компетентности, необходимой для 
адаптации студентов в многообразном поликуль-
турном и профессиональном пространстве. 
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The article examines key factors influencing the formation of multicultural 

competence of university students. The article analyzes internal personal 
characteristics (openness, empathy, motivation), educational conditions 
(multicultural programs, active learning methods) and socio-cultural 
context (ethnic identity, globalization) that contribute to the development 
of students' skills for effective interaction in a multicultural environment. 
The need for an integrated approach combining pedagogical, 
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attention is paid to the role of curricula, multicultural communication and 
practical experience in the context of globalization 
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Педагогические взгляды на развитие  
проектно-исследовательских способностей обучающихся  
в образовательном процессе 
 
 
Попкова Юлия Раимжановна 
аспирант, кафедра «Общая, юридическая и инженерная психо-
логия», Дальневосточный государственный университет путей 
сообщения, popkova.24@mail.ru 
 
Данная статья исследует теоретические основы и практические 
механизмы развития проектно-исследовательских способностей 
у студентов высших учебных заведений. Проводится анализ ак-
туальных педагогических концепций, охватывающих конструкти-
вистские и социоконструктивистские теории, а также деятель-
ностную и компетентностную методологии в контексте организа-
ции проектной и исследовательской работы. Подробно исследу-
ется многоаспектная природа педагогического взаимодействия 
между преподавателями и обучающимися, включая когнитив-
ное, эмоционально-мотивационное, социально-коммуникатив-
ное и практико-деятельностное измерения. В работе анализиру-
ются положительные стороны современных образовательных 
подходов наряду с критическими оценками их практической ре-
ализации. Исследуются актуальные проблемы, связанные с 
оценкой эффективности проектно-исследовательской работы, 
недостаточным уровнем профессиональной подготовки педаго-
гических кадров и потребностью в поддержании равновесия 
между инновационными образовательными технологиями и 
классическими педагогическими методами. Акцентируется зна-
чимость цифровой модернизации образовательного процесса и 
внедрения передовых информационных решений для обеспече-
ния проектно-исследовательской активности студентов. Форму-
лируется заключение о востребованности интегрированного си-
стемного подхода к развитию проектно-исследовательских спо-
собностей, отвечающего вызовам информационного общества и 
требованиям современного трудового рынка.  
Ключевые слова: проектно-исследовательская деятельность, 
педагогические подходы, конструктивизм, социоконструктивизм, 
компетентностная модель, деятельностный подход, многоуров-
невое взаимодействие, способности. 
 

Введение. Современное высшее образование 
находится в состоянии динамичной трансформа-
ции, обусловленной требованиями информацион-
ного общества и изменяющимися потребностями 
рынка труда. В этом контексте особую актуальность 
приобретает развитие проектно-исследователь-
ских способностей обучающихся, которые стано-
вятся ключевыми компетенциями для успешной 
профессиональной деятельности в XXI веке. Педа-
гогическое сообщество активно ищет эффективные 
подходы к формированию данных способностей, 
что порождает многообразие теоретических кон-
цепций и практических методик [13].  

В соответствии с положениями Федерального 
государственного образовательного стандарта, со-
временные образовательные требования к уча-
щимся предполагают формирование следующих 
ключевых качеств: мотивация к исследовательской 
и познавательной активности; сформированность 
компетенций в области познания, учебно-исследо-
вательской и проектной деятельности; умение фор-
мулировать проблемы и находить пути их решения, 
выдвигать и аргументировать гипотезы; способ-
ность самостоятельно определять методы реше-
ния задач различной сложности; освоение фунда-
ментальных понятий, специализированной терми-
нологии, исследовательских методов и техник; раз-
витие способности к познавательной рефлексии че-
рез осмысление выполняемых действий и мысли-
тельных операций [8].  

Включение обучающихся в проектно-исследова-
тельскую деятельность создает возможности для 
их активной интеграции в социальные отношения, 
содействует становлению новых социальных ро-
лей, способствует развитию компетенций в области 
планирования и организации деятельности, обес-
печивает условия для выявления и реализации 
творческого потенциала, а также поддерживает 
развитие личностной уникальности [15].  Более 
того, важность развития проектно-исследователь-
ских компетенций у обучающегося обусловлена 
необходимостью профессионального самоопреде-
ления и решения личностно значимых познава-
тельных задач. 

Традиционные и современные педагогические 
подходы. Традиционная образовательная пара-
дигма, основанная на репродуктивном обучении и 
передаче готовых знаний, долгое время доминиро-
вала в системе высшего образования. Однако уже 
в работах классиков педагогики, таких как Джон 
Дьюи, можно обнаружить зачатки проектного под-
хода к обучению, где акцент делался на практиче-
ской деятельности студентов и решении реальных 
проблем [19]. 
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Педагогическая концепция Джона Дьюи позици-
онирует обучающегося как центральную фигуру об-
разовательного процесса и развивает методоло-
гию, ориентированную на мотивационные особен-
ности личности учащегося, его познавательные ин-
тересы и индивидуальные способности, которые 
выступают ключевыми факторами эффективного 
обучения. В этом контексте современная образова-
тельная система особенно нуждается в педагогиче-
ских подходах, способных выявить и полноценно 
развить врожденный потенциал обучающихся, что 
становится особенно актуальным при стремлении к 
внедрению студентоориентированного обучения 
как основополагающего принципа на всех образо-
вательных уровнях [19] .  

Современные педагогические концепции пред-
ставляют качественно новый взгляд на развитие 
проектно-исследовательских способностей. Кон-
структивистская парадигма, развиваемая в работах 
Жана Пиаже и Льва Выготского, подчеркивает ак-
тивную роль обучающегося в построении собствен-
ного знания через исследовательскую деятель-
ность. Теория множественного интеллекта Говарда 
Гарднера расширяет понимание способностей сту-
дентов и предполагает дифференцированный под-
ход к развитию их исследовательского потенциала 
[6].  

Конструктивистский подход представляет собой 
фундаментальную образовательную теорию, кото-
рая активно применяется педагогами для эффек-
тивного усвоения знаний обучающимися. Данная 
теория базируется на принципе активного построе-
ния людьми собственной системы знаний, при кото-
ром индивидуальный образовательный опыт фор-
мирует восприятие окружающей действительности. 
Обучающиеся опираются на уже имеющиеся зна-
ния как на базовую основу и расширяют их в про-
цессе освоения новой информации. Роль препода-
вателя трансформируется в функцию наставника 
образовательного процесса, что обеспечивает реа-
лизацию студентоцентрированного подхода к обу-
чению. В рамках конструктивистской образователь-
ной среды процесс обучения характеризуется как 
созидательный, деятельностный, рефлексивный, 
коллаборативный, поисковый и прогрессивный. 
Психологические основы конструктивизма форми-
ровались в рамках стремительно развивающейся 
когнитивной науки, опираясь преимущественно на 
конструктивистские идеи Жана Пиаже, социокуль-
турную концепцию Льва Выготского и методологию 
обучения через исследование Джерома Брунера 
[17].  

Социоконструктивистский подход, представлен-
ный в работах современных исследователей, рас-
сматривает развитие проектно-исследовательских 
способностей как социально опосредованный про-
цесс, где ключевую роль играет взаимодействие 
между участниками образовательного процесса. 
Данный подход особенно актуален в контексте 
цифровой трансформации образования, где воз-
можности коллаборативного обучения значительно 
расширяются [20].  

Теоретические основы организации проектной и 
исследовательской деятельности. Теоретическое 
обоснование организации проектной и исследова-
тельской деятельности в образовании базируется 
на междисциплинарном синтезе педагогических, 
психологических и философских концепций. Дея-
тельностный подход, разработанный в отечествен-
ной психологии, рассматривает проектно-исследо-
вательскую деятельность как специфический вид 
учебной деятельности, характеризующийся целе-
направленностью, осознанностью и творческим ха-
рактером [9].  

Компетентностная модель образования, полу-
чившая широкое распространение в современной 
педагогике, определяет проектно-исследователь-
ские способности как интегративные характери-
стики личности, включающие знания, умения, 
навыки и личностные качества, необходимые для 
успешного осуществления проектной и исследова-
тельской деятельности [1].  Данная модель предпо-
лагает смещение акцента с процесса передачи зна-
ний на формирование способности их применять в 
различных ситуациях. 

Трансформация традиционной образователь-
ной модели в контексте требований информацион-
ного общества предполагает переосмысление роли 
преподавателя и студента в образовательном про-
цессе. Преподаватель из транслятора знаний пре-
вращается в фасилитатора, ментора и коуча, спо-
собствующего развитию самостоятельности и ис-
следовательской активности студентов. Студент, в 
свою очередь, становится активным субъектом об-
разовательного процесса, способным к самоорга-
низации и саморегуляции своей учебной деятель-
ности. 

Современный рынок труда предъявляет новые 
требования к выпускникам вузов, среди которых 
особое место занимают способности к инновацион-
ной деятельности, критическому мышлению, ра-
боте в команде и адаптации к быстро изменяю-
щимся условиям. Проектно-исследовательская де-
ятельность в образовательном процессе позволяет 
формировать именно эти качества, обеспечивая 
связь между академическим обучением и практиче-
скими потребностями профессиональной деятель-
ности [5].  

Анализ современных педагогических подходов: 
достоинства и критические замечания. Современ-
ные педагогические подходы к развитию проектно-
исследовательских способностей получают как по-
ложительные, так и критические оценки в педагоги-
ческом сообществе. Сторонники инновационных 
методов подчеркивают их эффективность в форми-
ровании критического мышления, творческих спо-
собностей и практических умений студентов. Про-
ектное обучение способствует развитию самостоя-
тельности, ответственности и коммуникативных 
навыков, что особенно важно в условиях современ-
ного информационного общества [4].  

Исследователи отмечают, что проектно-иссле-
довательская деятельность позволяет индивидуа-
лизировать образовательный процесс, учитывая 
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особенности и интересы каждого студента [11].  Та-
кой подход способствует повышению мотивации к 
обучению и формированию устойчивого интереса к 
познавательной деятельности. Кроме того, проект-
ная работа развивает навыки планирования, орга-
низации времени и ресурсов, что является важным 
компонентом профессиональной компетентности. 

Однако критики современных подходов указы-
вают на ряд проблем и ограничений. Одной из ос-
новных проблем является недостаточная теорети-
ческая подготовка преподавателей к реализации 
проектно-исследовательского обучения [10]. Мно-
гие педагоги, сформировавшиеся в рамках тради-
ционной образовательной парадигмы, испытывают 
трудности в освоении новых методик и технологий. 

Критические замечания касаются также вопро-
сов оценки результатов проектно-исследователь-
ской деятельности. Традиционные системы оцени-
вания часто не позволяют адекватно оценить про-
цесс и результаты проектной работы, что создает 
методические трудности для преподавателей. Не-
которые исследователи указывают на риск сниже-
ния качества фундаментальной подготовки студен-
тов при чрезмерном увлечении проектными мето-
дами [14].  

Дискуссионным остается вопрос о соотношении 
индивидуальной и групповой проектно-исследова-
тельской деятельности [18]. Если групповые про-
екты способствуют развитию коммуникативных 
навыков и умений работать в команде, то индиви-
дуальные проекты позволяют более точно оценить 
личные достижения и способности студента. Поиск 
оптимального баланса между этими формами ра-
боты остается актуальной педагогической задачей. 

Многоуровневое взаимодействие в процессе 
развития проектно-исследовательских способно-
стей. Анализ работ  исследователей (Брызгалова 
О. Н., Белов С. В.)  в области проектного обучения 
раскрывает сложную структуру взаимодействия 
между преподавателем и студентами в процессе 
развития проектно-исследовательских способно-
стей [2, 3]. Данное взаимодействие носит много-
уровневый характер и включает различные аспекты 
педагогического процесса.  

На когнитивном уровне взаимодействие направ-
лено на развитие мыслительных процессов студен-
тов, формирование навыков анализа, синтеза, 
сравнения и обобщения [16].  Преподаватель вы-
ступает в роли интеллектуального партнера, кото-
рый помогает студентам освоить методы научного 
познания и исследовательские технологии. Важ-
ным аспектом является развитие критического 
мышления, способности к рефлексии и самоана-
лизу. 

Эмоционально-мотивационный уровень взаимо-
действия связан с формированием положитель-
ного отношения к исследовательской деятельно-
сти, развитием познавательного интереса и внут-
ренней мотивации к обучению [16]. Преподаватель 
создает эмоционально комфортную образователь-
ную среду, поддерживает студентов в моменты за-
труднений и стимулирует их к достижению высоких 
результатов. 

Социально-коммуникативный уровень предпо-
лагает развитие навыков межличностного взаимо-
действия, умений работать в команде, вести дис-
куссии и презентовать результаты своей работы 
[12]. Преподаватель организует различные формы 
коллективной деятельности, способствует форми-
рованию лидерских качеств и навыков делового об-
щения. 

Деятельностно-практический уровень взаимо-
действия ориентирован на формирование практи-
ческих умений и навыков проектно-исследователь-
ской деятельности [12]. Студенты под руковод-
ством преподавателя осваивают конкретные ме-
тоды исследования, учатся планировать и реализо-
вывать проекты, анализировать полученные ре-
зультаты. 

Необходима важность индивидуализации взаи-
модействия, учета особенностей каждого студента 
при выборе методов и форм работы. Персонализи-
рованный подход позволяет максимально эффек-
тивно развивать проектно-исследовательские спо-
собности каждого обучающегося, учитывая его 
сильные стороны и компенсируя слабые. 

Особое значение приобретает цифровое взаи-
модействие, которое расширяет возможности обра-
зовательного процесса и позволяет использовать 
современные информационные технологии для 
поддержки проектно-исследовательской деятель-
ности. Онлайн-платформы, системы управления 
обучением и цифровые инструменты создают но-
вые возможности для организации эффективного 
взаимодействия между преподавателем и студен-
тами. 

Заключение. Развитие проектно-исследователь-
ских способностей обучающихся представляет со-
бой комплексную педагогическую задачу, требую-
щую интеграции традиционных и современных под-
ходов к обучению. Анализ различных педагогиче-
ских концепций показывает, что успешное форми-
рование данных способностей возможно только 
при условии системного подхода, учитывающего 
как теоретические основы, так и практические ас-
пекты образовательного процесса. 

Современные вызовы информационного обще-
ства и требования рынка труда делают развитие 
проектно-исследовательских способностей не про-
сто желательным, а необходимым элементом выс-
шего образования. При этом важно сохранить ба-
ланс между инновационными методами и прове-
ренными временем педагогическими традициями, 
обеспечивая качественную фундаментальную под-
готовку студентов. 

Дальнейшее развитие данного направления 
требует продолжения исследований в области ме-
тодики организации проектно-исследовательской 
деятельности, разработки новых инструментов 
оценивания и подготовки преподавательских кад-
ров к работе в новых условиях. Только комплекс-
ный подход к решению этих задач позволит в пол-
ной мере реализовать потенциал проектно-иссле-
довательского обучения в системе высшего обра-
зования. 
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Pedagogical views on the development of project-research abilities of 
students in the educational process 

Popkova Yu.R. 
Far Eastern State Transport University 
This article examines the theoretical foundations and practical mechanisms for 

the formation of project-research competencies in students of higher 
education institutions. An analysis of current pedagogical concepts is 
carried out, covering constructivist and socio-constructivist theories, as 
well as activity and competence methodologies in the context of organizing 
project and research work. The multi-aspect nature of pedagogical 
interaction between teachers and students is studied in detail, including 
cognitive, emotional-motivational, social-communicative and practical-
activity dimensions. The work analyzes the positive aspects of modern 
educational approaches along with critical assessments of their practical 
implementation. The article examines current issues related to the 
assessment of the effectiveness of project-research work, the insufficient 
level of professional training of teaching staff and the need to maintain a 
balance between innovative educational technologies and classical 
pedagogical methods. The importance of digital modernization of the 
educational process and the introduction of advanced information 
solutions to ensure students' project-research activity is emphasized. A 
conclusion is formulated about the demand for an integrated systems 
approach to the development of project-research abilities that meets the 
challenges of the information society and the requirements of the modern 
labor market. 

Keywords: project-research activity, pedagogical approaches, constructivism, 
socio-constructivism, competence model, activity approach, multi-level 
interaction. 
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Цель исследования – выявление трудностей, с которыми стал-
киваются студенты при реализации смешанного обучения в выс-
шем учебном заведении.   В ходе исследования были использо-
ваны такие методы, как анализ профильной литературы, изуче-
ние успешных практик внедрения смешанного обучения, прове-
дение опросов, а также применение инструментов математиче-
ской статистики и теории вероятностей. В результате данной 
стати выявлено, что трудности студентов в организации сме-
шанного обучения условно классифицируется на четыре основ-
ные группы. Из них большей части являются вопросы саморегу-
лирования и сложности технологий обучения. Полученный ре-
зультат даёт обоснование сделать вывод о том,что смешанное 
обучение как интегративная педагогическая технология приме-
няемое на всех уровнях системы непрерывного образования, 
должен выполнят двух взаимосвязанных условий. Во-первых, 
интеграция традиционных и онлайн-методов должна осуществ-
ляться в системном порядке, а не в эклектичной манере. Во-вто-
рых, данное сочетание должно генерировать синергетический 
эффект, поддерживающий обучение студентов с разнообраз-
ными исходными уровнями компетенций. 
Ключевые слова: смешанное обучение, трудность, преодоле-
ние, цифровая технология, цифровая образовательная среда. 
 
 

Введение 
В настоящее время образовательные процессы 

постоянно совершенствуются, что способствует по-
вышению эффективности обучения студентов. В 
связи с этим смешанное обучение рассматрива-
ется как инновационная форма образовательной 
деятельности. Данную модель активно изучают 
учёные с целью дальнейшего развития и оптимиза-
ции образовательной сферы [1]. Реализация пре-
даудиторной и постаудиторной работы студентов в 
цифровой среде способствует интенсификации 
учебного процесса, обеспечивая повышение насы-
щенности и эффективности аудиторных занятий [2]. 
В научной литературе авторы, такие как М.В. Ма-
хмутова, Е.И Сеничева, О. Акимова предполагают 
интеграцию различных технологий, используемых 
как в аудиторной, так и в внеаудиторной структуре, 
при этом в основе этой интеграции лежит сеть ин-
тернет и электронное образование, а также широ-
кое использование дистанционных учебных техно-
логий [3, 4]. 

Смешанное обучение (Blended Learning, BL) в 
настоящее время широко применяется как в Рос-
сии, так и во многих других странах [5, 6]. Этот об-
разовательный подход интегрирует элементы клас-
сического очного обучения с инструментами он-
лайн-образования, объединяя их преимущества в 
единой системе [7]. Кроме того, использование 
цифровой среды позволяет обеспечить коммуника-
цию, доступ к учебной информации и создать усло-
вия для развития способностей обучающихся. В 
настоящее время существует несколько определе-
ний смешанного обучения, что, вероятно, связано с 
комлексным характером этого явления и недоста-
точным чётким представлением о нем. 

С. Д. Калинин утверждает, что смешанное обу-
чение представляет собой интеграцию традицион-
ного учебного процесса с дистанционными (онлайн) 
технологиями[8]. К особенностям дистанционной 
составляющей относятся применение сетевых ин-
формационных ресурсов, доступ к электронным 
библиотекам, образовательным курсам, а также 
размещение учебных и контрольных материалов в 
цифровом формате. Основное внимание в смешан-
ном обучении уделяется личному очному общению 
между преподавателем и студентами  (face-to-face), 
внедрению интерактивных методов в образова-
тельный процесс (computer-mediated), а также раз-
витию самостоятельной учебной деятельности обу-
чающихся  (self-study). 

Однако сочетание этих компонентов может вы-
зывать проблемы.  

Смешанное обучение объединяет образова-
тельные компоненты (очные и онлайн) в одно це-
лое, что приводит к тому, что многие студенты, по-
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гружаясь в онлайн курс, начинают считать его ос-
новным, что может негативно отразиться на их за-
интересованности в очных занятиях [9]. В контексте 
смешанного обучения  отмечается, что студенты, 
проявляя склонность к саморегулируемому обуче-
нию в асинхронном режиме, потенциально подвер-
жены риску снижения самодисциплины и дефициту 
межличностного взаимодействия с преподавате-
лями и обучающимися. При этом, использование 
цифровых образовательных технологий может со-
здавать ложное представление об абсолютной ав-
тономии учебной деятельности, что обусловливает 
необходимость реконцептуализации существую-
щих подходов к оцениванию и мониторингу образо-
вательного процесса. 

 Целесообразно разработка методических ре-
шений, обеспечивающих сбалансированность 
аудиторной и внеаудиторной работы, и стимулиру-
ющих активное участие студентов в обеих формах 
обучения [10]. Данная задача может быть решена 
посредством внедрения интерактивных элементов 
в очный образовательный процесс, интеграции тех-
нологических инструментов для создания когерент-
ного образовательного опыта, а также вовлечения 
студентов в дискуссионные площадки и групповые 
проекты. Следует отметить, что реализация мо-
дели смешанного обучения требует учёта не только 
технологических, но и социокультурных факторов, 
что подразумевает обеспечение инклюзивного уча-
стия всех субъектов образовательного процесса 
[11].  

 
Основная часть  
Основная цель данного исследования заключа-

ется в выявлении трудностей и методов их реше-
ния, направленных на уменьшение негативных по-
следствий, с которыми сталкиваются студенты в 
процессе реализации смешанного обучения. В ходе 
исследования были использованы такие методы, 
как анализ профильной литературы, изучение 
успешных практик внедрения смешанного обуче-
ния, проведение опросов, а также применение ин-
струментов математической статистики и теории 
вероятностей. Объект исследования – процесс ин-
теграции смешанной образовательной модели в 
студенческую аудиторию; предмет – трудности, с 
которыми сталкиваются студенты при освоении та-
кой формы обучения. В качестве методологических 
оснований были выбраны системный, компетент-
ностный и вероятностно-статистический подходы. 

По мнению авторов статьи, сложности, возника-
ющие у студентов при изучении по модели смешан-
ного обучения, условно делятся на четыре основ-
ные группы: 

– проблемы самоуправления; 
– недостаточная технологическая компетент-

ность; 
– чувство отстранённости; 
– ограничения в доступе к технологиям. 
В дальнейшем будут подробно рассмотрены 

наиболее актуальные проблемы, возникающие у 
студентов в контексте реализации смешанного обу-
чения. 

Одной из фундаментальных проблем, сопря-
жённых с процессами самоуправления, является 
способность индивида к управлению когнитивными, 
эмоциональными и поведенческими аспектами де-
ятельности, направленным на достижение пролон-
гированных целей. Эмоциональная саморегуляция 
предполагает не только контроль импульсивных ре-
акций и иррациональных аффектов, но и осуществ-
ление рефлексивного анализа предшествующего 
поведенческого акта. Помимо этого, существенным 
компонентом самоуправления является способ-
ность преодолевать фрустрацию, обусловленную 
неудачами, и соблюдение морально-этических 
норм. В контексте высшего образования, одним из 
ключевых вызовов является регрессия навыков са-
мостоятельной организации и мониторинга учеб-
ной деятельности у студентов в условиях дефицита 
непосредственного контроля со стороны препода-
вательского состава. Эмпирические данные, пред-
ставленные в ряде научных исследований, свиде-
тельствуют о наличии проблем, связанных с про-
крастинацией и дисфункциональным тайм-менедж-
ментом. В рамках смешанного обучения, фокус ис-
следовательского интереса перемещается в об-
ласть интеграции саморегуляции с системами и мо-
делями электронного обучения. Тем не менее, ис-
следования, посвящённые разработке и валидиза-
ции онлайн-компонентов смешанного обучения, 
способствующих развитию саморегулируемого по-
ведения студентов, остаются недостаточно разви-
тыми. 

Второй проблемой, детерминированных уров-
нем технологической грамотности и компетентно-
сти обучающихся, является необходимость владе-
ния базовым набором компьютерных и технических 
навыков, критически значимых для успешной реа-
лизации образовательного процесса в современ-
ных условиях. Интеграция образовательных ресур-
сов в цифровые платформы обусловливает зависи-
мость доступа к ним и эффективности их использо-
вания от уровня технологической подготовки каж-
дого конкретного студента. Эмпирические данные 
свидетельствуют о том, что одним из лимитирую-
щих факторов, препятствующих эффективности 
смешанного обучения, является недостаточная 
технологическая осведомлённость обучающихся, 
что снижает их способность к полноценному освое-
нию образовательного контента с применением со-
ответствующих технологий. В контексте смешан-
ного обучения акцентируется критическая значи-
мость технологической компетентности обучаю-
щихся, поскольку дефицит соответствующих навы-
ков способен обусловить возникновение негатив-
ных последствий и стать барьером для студентов, 
осознающих преимущества комбинированного 
формата обучения. Реализация моделей смешан-
ного обучения выявляет трудности, связанные с 
навигацией студентов в многообразии технологиче-
ских интерфейсов, что, с учётом широкого спектра 
операционных систем, аппаратного обеспечения и 
программных инноваций, приобретает особую акту-
альность. Обучающиеся, не обладающие достаточ-
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ной компетентностью в использовании разнород-
ных технологических инструментов, могут испыты-
вать затруднения в их освоении вследствие вариа-
тивности версий и интерфейсов.  

Третьей проблемой является то, что отказ от 
участия в интерактивных онлайн-группах может де-
терминировать возникновение у студентов чувства 
социальной изоляции и отчуждения. Данное состо-
яние может быть обусловлено комплексом факто-
ров, включающим индивидуально-личностные осо-
бенности, особенности восприятия транзакционной 
дистанции в условиях виртуальной среды, наличие 
когнитивных предубеждений в отношении других 
членов онлайн-сообщества и дефицит невербаль-
ных коммуникативных сигналов. Указанные про-
блемы могут также быть сопряжены с недостаточ-
ной развитостью коммуникативных навыков, низ-
ким уровнем письменной грамотности или нали-
чием языковых барьеров. Подчёркивается, что ука-
занный феномен приобретает особую актуальность 
в контексте использования современных образова-
тельных технологий, в частности, в рамках реали-
зации моделей смешанного обучения. 

Четвёртой важной затрудняющей фактором 
внедрения моделей смешанного обучения высту-
пают ограничения, связанные с уровнем доступно-
сти необходимых технологических средств. По-
скольку использование смешанного формата пред-
полагает активное применение студентами высших 
учебных заведений как собственных, так и предо-
ставляемых образовательными организациями со-
временных технологий, необходимо уделить осо-
бое внимание вопросам обеспечения равного до-
ступа к соответствующим ресурсам. Результаты ис-
следований свидетельствуют об обеспокоенности 
студентов, связанной с отсутствием чётких инструк-
ций и методических рекомендаций по использова-
нию технологических инструментов, доступных их 
сверстникам. В данном контексте отмечаются про-
блемы, связанные с нестабильным интернет-со-
единением, необходимым для реализации онлайн-
компонентов учебного процесса. Разочарование, 
испытываемое студентами вследствие необходи-
мости адаптации к новым технологическим реше-
ниям, часто обусловлено низкой скоростью интер-
нет-соединения и сложностью освоения специали-
зированного программного обеспечения, предо-
ставляемого учебными заведениями, что приводит 
к значительным временным затратам, необходи-
мым для изучения методов работы с данными ин-
струментами.  

Следует подчеркнуть, что готовность к смешан-
ному обучению является важным внутренним инте-
гративным фактором, оказывающим влияние на 
успешность учебной деятельности студентов. Обо-
значим N как количество компонентов  компетен-
ций, в которых  входить навыки, связанные со сме-
шанным обучением. При этом низкий уровень раз-
вития таких навыков может создавать препятствия 
для успешной организации смешанного обучения. 
Обозначим Ci и ci как соответственно уровень выше 
среднего и фактический уровень i-й составляющей; 
тогда разница между этими уровнями    

iii cCa   
 для описания вероятности не преодоления 

трудности организации смешанного обучения 
можно использовать логическую функцию   

i

i

eBA
eB
iii

ii
i 









  

а вероятность преодоления трудности можно 
выразить , согласно теореме о несовместимых со-
бытиях, 

 
Здесь: Ai и Bi – некие параметры трудности, а ве-

роятность преодоления всех "трудностей", со-
гласно теореме о независимых событиях, также мо-
жет быть определена: 





N

i
ii pP

1
 

Где  П – символ произведения. Однако вероят-
ность всегда остаётся менее единицы, что указы-
вает на то, что с увеличением N вероятность 
успешного преодоления всех "трудностей" в реали-
зации смешанного обучения снижается. 

В ходе анкетирования среди студентов Кубан-
ского государственного технологического универ-
ситета (исследование охватило 245 человек, обуча-
ющихся в наборах 2023 и 2024 годов) было установ-
лено, что на сегодняшний день профессиональное 
образование ещё не полностью оправдывает ожи-
дания в плане внедрения компетенций смешанного 
обучения. Однако, несмотря на существующие 
сложности, преодолеть  их в современных условиях 
вполне возможно.  
Студентам задали вопрос: «По вашему мнению, до-
стигает ли университет высокого уровня в реализа-
ции смешанного обучения?» 

 Необходимо отметить, что суммарное значение 
процентных показателей превышает 100%, что обу-
словлено возможностью выбора респондентами 
нескольких вариантов ответа. 

Полученные результаты предоставлены на Ри-
сунке 1. 

19,5

24,5

33

22,9

На должном уровне

Существуют устранимые недостатки

Серьёзные недостатки

Доли (%) выраженности уровнец студентов при использовании смешанного обучения
 

Рисунок 1 – Результаты, полученные в ходе анкетирования 
студентов    относительно внедрения смешанного обучения 
в (%) 
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 В реализации смешанного обучения были обна-
ружены следующие трудности у 145 студентов или 
(59%) (данные приведены на Рисунке 2), 
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Рисунок  2 – результаты выявленных недостатков в реали-
зации смешанного обучения в (%) 

 
По результатам опроса стало очевидно, что от-

рицательные отклики студентов превалируют над 
положительными. Было установлено, что основ-
ными трудностями внедрения смешанного обуче-
ния являются недостаточное умение к самоуправ-
ления и технические сложности в учебном про-
цессе. Кроме того, значительная часть студентов 
не придаёт должного значения развитию навыков, 
которые необходимы для эффективного освоения 
смешанного обучения.  

 
Заключение 
Таким образом, смешанное обучение, являюще-

еся интеграцией традиционных и онлайн-форм об-
разовательного процесса, следует рассматривать 
как комплексную педагогическую технологию, при-
менимую на всех уровнях системы непрерывного 
образования. Для того чтобы обучение могло ква-
лифицироваться как смешанное, необходимо вы-
полнение двух взаимосвязанных условий. Во-пер-
вых, интеграция традиционных и онлайн-методов 
должна осуществляться системно, а не эклектично. 
Во-вторых, это сочетание должно генерировать си-
нергетический эффект, способствующий обучению 
студентов с различными начальными уровнями 
компетентности. 
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The purpose of the study is to identify the difficulties faced by students in 

implementing blended learning in higher education institutions.The 
research used methods such as the analysis of relevant literature, the 
study of successful practices in the implementation of blended learning, 
conducting surveys, as well as the use of mathematical statistics and 
probability theory tools. As a result of this article, it was revealed that the 
difficulties of students in organizing blended learning are conditionally 
classified into four main groups. Most of them are issues of self-regulation 
and the complexity of learning technologies. The obtained result justifies 
the conclusion that blended learning as an integrative pedagogical 
technology applied at all levels of the continuing education system must 
fulfill two interrelated conditions. First, the integration of traditional and 
online methods should be carried out in a systematic manner, rather than 
in an eclectic manner. Secondly, this combination should generate a 
synergistic effect that supports the education of students with diverse initial 
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В статье рассматривается влияние цифровизации на процессы 
формирования и трансформации национальной идентичности. 
В работе также подробно анализируются когнитивный, эмоцио-
нальный и поведенческий уровни национальной идентичности. 
Российская идентичность понимается как результат историко-
культурного и социополитического конструирования. Автор ана-
лизирует два стратегических пути, по которым могут разви-
ваться государства в условиях глобальной цифровой среды: ин-
теграция в глобальное пространство с риском утраты культур-
ного суверенитета и стратегия цифрового протекционизма с 
ограничением внешнего влияния. Особое внимание уделено 
российскому контексту, где на смену либеральной цифровой по-
литике приходит консервативная модель. Обосновывается 
необходимость поиска сбалансированного подхода, сочетаю-
щего преимущества цифровых технологий с сохранением устой-
чивости национальной идентичности и культурной автономии в 
условиях глобализации современного мира.  
Ключевые слова: идентичность, национальная идентичность, 
гражданская идентичность, российская идентичность, цифрови-
зация, глобализация, вестернизация 
 
 
  
 
 

Актуальность исследования феномена нацио-
нальной идентичности обусловлена высокой степе-
нью динамичности процесса цивилизационного 
развития и глобальным характером трансформа-
ций современного общества. В эпоху интенсифи-
кации межкультурных взаимодействий, повы-
шения транснациональной мобильности, циф-
ровизации всех сфер общественной жизни тра-
диционные формы этнической, культурной и 
национальной самоидентификации суще-
ственно изменяются. Таким образом, изучение 
трансформаций национальной идентичности 
представляет собой важную исследователь-
скую задачу, позволяющую получить целост-
ное представление о ключевых механизмах 
формирования коллективного сознания, вос-
производства культуры и политических страте-
гий национального самоопределения. 

Прежде всего следует рассмотреть существую-
щие подходы к определению категории «нацио-
нальная идентичность». По мнению В. С. Ерохина, 
национальная идентичность предполагает созда-
ние образов «своего» и «чужого», конструирование 
концептуального основания для восприятия от-
дельным человеком собственной принадлежности 
к этнической, национальной, социально-политиче-
ской группе. Структурно понятие национальной 
идентичности включает в себя совокупность цен-
ностных ориентаций, связанных со страной, терри-
торией, государством и нацией. Содержание поня-
тия «национальная идентичность», по мнению ав-
тора, включает в себя множество признаков – «вы-
сокую значимость чувства общей судьбы, коллек-
тивных социальных и интеллектуальных пережива-
ний, универсальной коллективной памяти», а также 
наличие целостного конструкта коллективного Мы-
образа [4, с. 275].  

П. А. Баев определяет идентичность как способ 
самовосприятия человека, отождествление самого 
себя с определенной группой, обладающей уни-
кальными чертами, ценностями, мировоззрением. 
Национальное самосознание выступает основой 
развития и моделирования общественного воспро-
изводства.  

Понятие национальной идентичности содержа-
тельно близко к понятию «гражданская идентич-
ность», но не тождественно ему. Гражданская иден-
тичность «опирается на ореолы, условия и формы 
государства, а национальная идентичность опира-
ется на ментальные и социокультурные коды» [1, с. 
69]. При этом гражданская и национальная иден-
тичность дополняют друг друга и находятся в не-
прерывном взаимодействии. 

Л. И. Седова предлагает разграничивать три по-
нятия: «этническая идентичность», «национальная 
идентичность» и «гражданская идентичность». 
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Национальная идентичность выступает более 
«поздним» слоем этнической идентичности в её 
диахроническом аспекте. На основании националь-
ной идентичности формируется идентичность граж-
данская. Эти три пласта идентичности наслаива-
ются друг на друга в процессе культурно-историче-
ской эволюции [11, с. 72].  

Национальная идентичность отражает разделя-
емые большинством граждан представления о 
своей стране и нации, которые, в свою очередь, 
проявляются на когнитивном, эмоциональном и по-
веденческом уровнях. В подобном контексте наци-
ональную идентичность можно определить как по-
знание «индивидом собственной самости, принад-
лежности к сообществу и конструирование значи-
мых для группы смыслов <…> в когнитивном, аф-
фективном, поведенческом и ценностном аспек-
тах» [11, с. 72].  

Обобщив существующие в современной науч-
ной литературе и периодике представления о дан-
ных уровнях реализации национальной идентично-
сти, можно представить их содержание следующим 
образом (Таблица 1): 

 
Таблица 1 
Уровни национальной идентичности 
Примечание: источник – составлено автором с использова-
нием материалов [11]; [1] и др. 
Уровень Содержание 
Когнитив-
ный 

Совокупность ментальных представлений и 
знаний о собственной нации, включающих зна-
ния в области исторических нарративов, куль-
турных символов, национальных традиций, сте-
реотипов и оценок, формирующих образ «сво-
его» и «чужого». Данный уровень отражает ра-
циональное осмысление индивидом своей 
идентичности через призму социально значи-
мых категорий: происхождение, язык, государ-
ственность, общие исторические события и 
культурные коды. Когнитивный уровень нацио-
нальной идентичности выступает интеллекту-
альной, знаниевой основой для последующей 
интеграции индивида в национальное сообще-
ство, будучи при этом тесно взаимосвязанным 
с аффективным и поведенческим компонен-
тами национальной идентичности. 

Аффектив-
ный (эмоци-
ональный) 

Совокупность эмоциональных переживаний, 
обусловленных восприятием себя как предста-
вителя нации. Данный компонент включает как 
позитивны, так и негативные эмоции: чувства 
гордости, любви, лояльности, патриотизма, тре-
воги, страха или агрессии, возникающих в ответ 
на угрозу национальной целостности или иден-
тичности. Эмоциональное слияние с нацио-
нальным «мы», воспринимаемым как субъек-
тивно значимый ментальный конструкт. Но-
стальгия и сакрализация прошлого: эмоцио-
нальное идеализирование исторических собы-
тий, национальных героев, символов и мифов. 

Поведенче-
ский 

Практики манифестации национальной иден-
тичности. Действия, стратегии и социальные 
практики, посредством которых личность выра-
жает и утверждает свою национальную принад-
лежность. Включает в себя повседневные 
формы символической репрезентации, так и ин-
ституционализированные проявления – полити-
ческая активность, служение государству, уча-
стие в национальных движениях. 

 
Ключевой специфической чертой российской 

идентичности выступает особая двойственность: с 

одной стороны, имеет место государствообразую-
щая нация – русская, с другой стороны – предста-
вители иных национальностей, населяющих Рос-
сию, позиционируют себя в качестве россиян, со-
храняя при этом представления о собственной эт-
нической идентичности (татары, ненцы, эвенки, 
башкиры и т.п.).  

Согласимся с Т. В. Разиной в том, что россий-
ская идентичность представляет собой более высо-
кий, наднациональный уровень идентичности, и во 
многом данный конструкт обнаруживает преем-
ственность с категорией «советский человек». Оба 
этих конструкта, по мнению автора, «обладают не-
которой искусственностью», но, при этом, воспри-
нимаются гражданами как вполне естественные [9, 
с. 9]. Формирование двойственной идентичности 
подобного высокого порядка предполагает изна-
чально высокий уровень самосознания, граждан-
ской ответственности, социализации, развернутую 
иерархию ценностей. 

Российская идентичность как результат исто-
рико-культурного и социополитического конструи-
рования представляет собой сложный, многослой-
ный и динамический феномен, формировавшийся в 
течение столетий под воздействием имперского, 
советского и постсоветского контекстов. Россий-
ская идентичность характеризуется гибридностью и 
многоуровневостью, включая: (1) гражданско-госу-
дарственный компонент: принадлежность к Россий-
ской Федерации как политико-правовому образова-
нию; (2) культурно-цивилизационный компонент: 
отождествление с российской историей, языком, 
культурой, православием; (3) этнический компо-
нент: осознание себя как представителя опреде-
лённого этноса в составе многонационального 
народа России; (4) геополитический компонент: 
представление России как особой цивилизацион-
ной формации, отличной от Запада и Востока и 
имеющей свою глобальную миссию. 

Как и многие другие цивилизации, российское 
общество находится на завершающей стадии пере-
хода к цифровому этапу развития. Цифровизация, 
проникающая во все сферы общественной и лич-
ной жизни, помимо очевидных преимуществ, гене-
рирует множество проблем и рисков. Многие из по-
добных рисков связаны с деструктивным воздей-
ствием цифрового пространства на культурную, об-
щественную и национальную безопасность страны. 

Отказаться от цифровых ресурсов и платформ в 
текущих условиях едва ли возможно; цифровиза-
ция, безусловно, являет собой необратимый и 
неизбежный процесс [12, с. 166]. В данной связи 
обеспечение национально-культурной безопасно-
сти российского социума в связи с развитием ин-
формационных процессов должно стать одной из 
приоритетных задач властных ведомств и обще-
ственных институтов. А. Ф. Поломошном говорит о 
том, что каждое государство сталкивается с вопро-
сом о достижении баланса между цифровизацией и 
национально-культурной безопасностью общества 
[8, c. 255]. 
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Трансформация социума, обусловленная циф-
ровизацией, напрямую влияет на традиционные со-
циальные институты, парадигмы, идеологии, кон-
цепции. Тогда как в рамках традиционного обще-
ства ключевыми трансляторами представлений о 
национальной идентичности считались обществен-
ные институты – университеты, библиотеки, музеи, 
театры, институт государства, институт семьи и 
брака, институт трудовых отношений, традицион-
ные средства массовой информации и коммуника-
ции – в эпоху цифрового общества эти процессы 
становятся более хаотическими, неуправляемыми, 
фрагментированными. Е. И. Замараева в данной 
связи пишет: «традиция и ритуал, основанные на 
повторяемости, устойчивости и стабильности, од-
нозначности смыслов, заменяются неопределенно-
стью и тотальным плюрализмом во всех областях», 
иерархичность традиционного общества размыва-
ется [5, с. 44]. Главным «подобным эффектом» 
цифровизации, таким образом, становится детра-
диционализация: «консерватизм традиции транс-
формируются в свободу, открытость, автономность 
и независимость, диалог и дискуссию» [5, с. 44].  

С. М. Небренчин критически воспринимает циф-
ровизацию и характеризует ее как «угрозу судьбам 
мира и прежде всего национальным государствам, 
их безопасности, суверенитету и целостности» [7, 
с. 602]. В результате современная российская 
идентичность формируется в сложных условиях 
противоречий между традиционными ценностями и 
глобальными постмодернистскими трендами [10, c. 
223]. 

Одной из ключевых проблем современного 
этапа цифровизации и глобализации становится 
подмена смыслов: сами по себе категории «цифро-
визация» и «цифровая глобализация» предпола-
гают, на первый взгляд, создание открытого гло-
бального пространства, объединяющего и взаимо-
обогащающего. Фактически данные категории реа-
лизуются в практике преимущественно в форме 
процесса вестернизации. Риторика глобального 
объединения и свободного обмена информацией 
зачастую маскирует реальную экспансию культур-
ных, технологических и нормативных моделей, 
сформированных в рамках западноевропейской и 
североамериканской цивилизационной парадигмы. 

Цифровое пространство, несмотря на видимую 
открытость и доступность, далеко не нейтрально: 
оно организовано, управляется и монополизиру-
ется транснациональными ИТ-корпорациями, зна-
чительная часть которых базируется в США и ЕС. 
Таким образом, речь идёт не столько о культурной 
интеграции на основе равноправного диалога, 
сколько о унификации через доминирование и ас-
симиляцию в западный культурно-аксиологический 
контекст. 

В условиях усиливающейся цифровой глобали-
зации национальные государства оказываются пе-
ред стратегическим выбором между двумя альтер-
нативными опциями. Один из путей – жёсткая суве-
ренизация цифрового пространства и ограничение 
трансграничного информационного потока. Типич-

ным примером подобной политики служит т.н. «Ве-
ликий Китайский Файервол», посредством которого 
Китай осуществляет контроль за Интернет-про-
странством, блокируя доступ к западным информа-
ционным ресурсам и создавая автономную цифро-
вую экосистему (Baidu, WeChat, Weibo). В стремле-
нии оградить молодежь от пагубного влияния ве-
стернизации китайское правительство предпри-
няло ряд шагов по ограничению функционирования 
внешних коммуникационных ресурсов. Система, ко-
торая блокирует массовое проникновение вредо-
носной западной информации в сознание китайских 
граждан, «работает настолько эффективно, что о 
существовании многих соцсетей китайские граж-
дане просто не знают» [3, с. 101].  

Подобную политику цифрового протекционизма 
можно наблюдать и в Иране, где активно развива-
ются национальные аналоги глобальных плат-
форм, сопровождаемые законодательными ограни-
чениями внешнего влияния. Подобную политику 
цифрового протекционизма можно наблюдать и в 
Иране, где на протяжении последних двух десяти-
летий формируется национально ориентированная 
цифровая экосистема. Доступ к таким глобальным 
платформам, как YouTube, Facebook, Twitter и 
Telegram, ограничен или полностью заблокирован. 
Вместо них развиваются иранские аналоги, вклю-
чая: «Мехр» (альтернатива YouTube), Soroush (ло-
кальный мессенджер) и др. [6]; [2]. Все эти меры со-
провождаются жёстким контролем со стороны Ми-
нистерства информации и коммуникационных тех-
нологий, которое формирует нормативные рамки 
«допустимого» цифрового поведения. 

Альтернативная стратегия – интеграция в гло-
бальное цифровое пространство, предполагающая 
сохранение открытости цифровой инфраструктуры 
при минимальном государственном вмешатель-
стве. Примеры такого подхода можно обнаружить в 
странах Западной Европы и Северной Америки, где 
приоритет отдается цифровым правам человека, 
свободе слова и инклюзивности, даже если это вле-
чёт за собой культурные риски, связанные с де-
струкцией национальной идентичности. 

В России в последние годы наблюдается сдвиг 
от либеральной модели цифрового взаимодей-
ствия к консервативной парадигме, предполагаю-
щей усиление контроля над цифровым простран-
ством, расширение практик цензуры, блокировку 
Интернет-ресурсов, а также институционализацию 
понятий «суверенный Интернет», «цифровой пат-
риотизм» и проч. Подобный вектор, с одной сто-
роны, направлен на защиту информационного су-
веренитета и сохранение культурной специфики, 
но с другой – сопряжён с рисками изоляционизма и 
ограничениями в сфере свободы информации. 

Тем не менее, по нашему мнению, возможен и 
третий – промежуточный – путь, позволяющий гар-
монизировать процессы цифровизации при сохра-
нении национальной идентичности. Такой подход 
предполагает развитие отечественных цифровых 
платформ, основанных на традиционных ценностях 
и культурной специфике, но не закрытых для меж-
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дународного взаимодействия. Можно также отме-
тить и то, что цифровой суверенитет можно тракто-
вать менее жестко: государство может не столько 
блокировать информацию, сколько развивать соб-
ственные привлекательные контентные и техноло-
гические альтернативы, которые будут пользо-
ваться популярностью среди граждан. Подобный 
подход, кроме того, предполагает внедрение стра-
тегий повышения цифровой грамотности как основ-
ного инструмента защиты от внешнего суггестив-
ного влияния, вместо принудительной фильтрации 
информации, поступающей «извне». 

Можно предположить, современная российская 
идентичность может формироваться не вопреки 
цифровизации, а при условии разумного управле-
ния цифровыми информационными потоками. За-
дача заключается не в том, чтобы отказаться от 
цифровой модернизации как таковой, а в том, 
чтобы встроить цифровой переход в рамки нацио-
нального цивилизационного проекта. 

 
Таким образом, проведенное исследование поз-

воляет прийти к следующим выводам: 
 Национальная идентичность представ-

ляет собой сложное ментальное образование, 
формирующееся на пересечении индивидуаль-
ного и коллективного самосознания, историче-
ской памяти, культурных кодов и политико-терри-
ториальной принадлежности. Она охватывает как 
когнитивный (осознание принадлежности), аф-
фективный (эмоциональное вовлечение), так и 
поведенческий (ценностно-нормативные прак-
тики) уровни. 

 Цифровизация радикально трансформи-
рует способы формирования и трансляции наци-
ональной идентичности. С одной стороны, циф-
ровые технологии предоставляют инструменты 
для сохранения и распространения культурного 
наследия, актуализации исторической памяти, 
визуализации символов и мобилизации патриоти-
ческих нарративов. С другой стороны цифровиза-
ция усиливает процесс культурной стандарти-
зации и вестернизации, сопровождаемый раз-
мыванием традиционных культурных смыслов и 
ценностей, девальвацией и подменой идентич-
ностных оснований. 

 В условиях стремительной цифровизации пе-
ред национальными государствами встаёт выбор 
между двумя стратегиями управления цифровым 
пространством. Первая стратегия заключается в 
интеграции в глобальное цифровое пространство, 
открытости, обеспечении доступа к глобальному 
информационному полю. Второй путь – стратегия 
цифрового протекционизма, направленная на суве-
ренизацию цифровой инфраструктуры и ограниче-
ние внешнего влияния. 

 Целесообразным, по нашему мнению, явля-
ется выработка и имплементация третей модели 
– сбалансированной стратегии, при которой 
возможно сочетание преимуществ глобальных 
цифровых технологий при учете приоритета 
воспроизводства национальной идентичности.  
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Digital transformation of society: challenges and strategies for 
preserving russian identity 

Shitova I.Yu. 
Crimean University of Culture, Arts and Tourism 
This article explores the impact of digitalization on the formation and 

transformation of national identity. It also provides a detailed examination 
of the cognitive, emotional, and behavioral levels of national identity and 
their specific manifestations in Russia, where Russian identity is 
conceptualized as a product of historical, cultural, and socio-political 
construction. The author analyzes two strategic trajectories available to 
nation-states in the global digital environment: integration into a 
universalist model with the risk of cultural sovereignty erosion, and the 
path of digital protectionism marked by restrictions on external influence. 
Special attention is given to the Russian context, where a conservative 
turn replaces earlier liberal digital policies. The author of the  article 
proposes  a balanced model that combines the benefits of technological 
advancement with the preservation of identity resilience and cultural 
autonomy in an increasingly globalized world.  

Keywords: identity, national identity, civic identity, russian identity, 
digitalization, globalization, westernization 
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Дискуссия и диалоговое общение со студентами на занятиях 
по педагогическим дисциплинам 
 
 
 
Белогородцева Эльвира Ивановна 
Кандидат педагогических наук, доцент, Профессор кафедры пе-
дагогики, Национальный государственный Университет физиче-
ской  культуры, спорта и здоровья имени П.Ф. Лесгафта, 
belogor1948@yandex.ru 
  
Статья посвящена изучению проблемы дискуссии и диалогового 
общения со студентами на занятиях по педагогическим дисци-
плинам. Автором обосновывается актуальность и значимость 
темы исследования. Отмечается, что владение педагогической 
профессией предполагает сформированность как минимум трех 
кластеров просоциальных навыков экзистенциального порядка, 
то есть развиваемых в течение всей жизни: регулятивных (устой-
чивость и адаптивность), аффективных (эмпатия и коммуника-
ция) и стимулирующих (организованность и планирование). Ав-
тор исходит из того, что началом (отправной точкой) просоци-
альности как интегративного качества педагога, является навык 
коммуникативной гибкости. Данный навык в рамках образова-
тельного процесса эффективно формируется и (или) развива-
ется в условиях интеракции. Высказывается и обосновывается 
предположение о том, что связь процесса интеракции с процес-
сом развития навыка коммуникативной гибкости опосредуется 
мыслительной деятельностью посредством знаков языка, то 
есть речемыслительной деятельностью. Заключается о том, что 
интерактивное обучение студентов – будущих педагогов, вклю-
чающее в себя систему коммуникативных практик, в основу ко-
торой положена дискуссия и диалоговое общение, нацелено на 
получение обучающимися определенных теоретических знаний 
и освоения ими способа практического использования данных 
знаний с опорой на сформированные базовые коммуникативные 
навыки, для осмысленного и продуктивного поиска решения 
определенных задач различного уровня сложности и выбора ра-
циональных действий, принятие и предприятие которых, позво-
лит сформировать навык коммуникативной гибкости и накопить 
соответствующий рефлексивный опыт.  
Ключевые слова: дискуссия, диалоговое общение, педагогиче-
ские дисциплины, просоциальный навык, навык коммуникатив-
ной гибкости, интеракция, речемыслительная деятельность, ре-
флексивный опыт. 
 
 

Одной из приоритетных задач современного про-
фессионального образования является подго-
товка жизнеспособной, функциональной, дивер-
гентно и креативно мыслящей личности, не просто 
в потенциале востребованной на рынке труда 
(национальном или международном), но и способ-
ной произвести социальное (социально-экономиче-
ское) благо (продукт) и передать или преподать его 
в виде знания (теоретического или практического) 
новому поколению. Это особенно актуально соци-
ально- и (или) человеко-ориентированных профес-
сиональных отраслей (областей), таких как меди-
цина, культура, образование и проч. Данная спо-
собность требует от специалиста владения опреде-
ленной компетенцией, называемой в современной 
литературе «индивидуальной» (навыки самовос-
питания, самообучения, самообразования, само-
развития, самонавигации и проч.), а также посто-
янно поддерживаемой мотивацией к получению но-
вых «знаний-трансформаций, знаний-инструмен-
тов, психолого-педагогических знаний, позволяю-
щих обрести гуманистическую направленность и 
эмоционально-нравственное отношение к жизни, к 
труду, к профессии» [15, с. 4]. Данное положение 
приобретает особую актуальность и практическую 
значимость в связи со все более возрастающей по-
требность в высококвалифицированных педагоги-
ческих кадрах, «ориентированных на будущее» [3, 
9, 12]. 

 

 
Рисунок 1 – Иерархия просоциальных навыков (компетенций) 
педагога 
Источник: составлено автором 

 
Владение педагогической профессией предпо-

лагает сформированность как минимум трех кла-
стеров просоциальных навыков экзистенци-
ального порядка, то есть развиваемых в течение 
всей жизни: регулятивных (устойчивость и адаптив-
ность), аффективных (эмпатия и коммуникация) и 
стимулирующих (организованность и планирова-
ние) [5] (см. рисунок 1). Мы исходим из того, что 
начало (отправная точка) просоциальности как ин-
тегративного качества педагога, все же дает навык 
коммуникативной гибкости, являющийся резуль-



 71

С
О
В
Р
Е
М
Е
Н
Н
О
Е

 П
Р
О
Ф
Е
С
С
И
О
Н
А
Л
Ь
Н
О
Е

 О
Б
Р
А
ЗО

В
А
Н
И
Е

  

татом (одним из этапов) развития его надпрофес-
сиональных умений (умения устанавливать психо-
логический контакт с аудиторией, управлять про-
цессом общения, речевые и рефлексивные умения 
и проч.) и личностных качеств (адаптивность, толе-
рантность, тактичность, объективность, организо-
ванность, инициативность и проч.), способствую-
щих интеллектуальному (англ. smart) решению пе-
дагогических задач (предметно-познавательных, 
практико-ориентированных, личностно-ориентиро-
ванных и проч.), возникающих в процессе общения 
с обучающимися с использованием эффективных 
(результативных) методов коммуникации [6, 7, 17]. 
Основными компонентами навыка коммуникатив-
ной гибкости являются: когнитивный, эмоциональ-
ный, поведенческий и рефлексивный (см. рисунок 
2). Данный навык, равно как иные смежные навыки 
педагога, возможно сформировать исключительно 
в условиях интеракции [4, 10, 16].  

 

 
Рисунок 2 – Основные компоненты навыка коммуникативной 
гибкости (гибкой коммуникации) педагога 
Источник: составлено автором 

 
Принцип интерактивности, заложенный в обра-

зовательный процесс, предполагает введение 
определенной «активности» в целевую деятель-
ность обучающихся, осуществляемую в «диалоге» 
или в «дискуссии» (от англ. «interaction» – взаимо-
действие) с преподавателем, другими обучающи-
мися, внешней средой, что предполагает «развитие 
его способностей, творческой активности, воспита-
ния личности, готовой к исследовательской и поис-
ковой деятельности, к жизни в высокотехнологиче-
ском мире» [13, с. 73]. Термин «интеракция» или 
«социальное взаимодействие» является ключевым 
для концепции (парадигмы) интеракционизма. 
Представители данной концепции и ее родствен-
ных направлений, таких как символический ин-
теракционизм (Г. Блумер), предпринимали попытки 
выявления того, какими специфическими для чело-
века средствами осуществляется и регулируется 
процесс социального взаимодействия. В этой связи 
возник интерес к проблеме коммуникации при по-
мощи символов, структуры личности, ролевого по-
ведения и референтной группы [14, с. 169]. Одним 
из наиболее ценных на настоящего исследования, 
является тезис о том, что для успешного осуществ-

ления интеракции человек должен обладать спо-
собностью «принять роль другого», то есть войти в 
положение партнера по взаимодействию, что, в 
сущности, предполагает гибкость, основанную на 
эмпатии и адаптивности. Только при этом условии, 
«…индивид превращается в социальное существо, 
которое способно отнестись к себе как к объекту, то 
есть осознать значение собственных слов, поступ-
ков и представить, как эти слова и поступки будут 
восприниматься партнером по взаимодействию» 
[14, с. 170]. Вместе с тем, подчеркивается активное 
начало человека в познании и совершенствовании 
себя. Можно предположить, что именно через про-
цесс интеракции (социального взаимодействия) 
происходит внутреннее развитие личности как 
всего комплекса навыков (не только надпрофесси-
ональных, но и профессиональных и индивидуаль-
ных), в том числе и коммуникативной гибкости как 
неотъемлемой их части. 

Исследования в области методологических про-
блем коммуникации и интеракции оперируют еще 
одним важным термином – «символическая ин-
теракция»; это особый вид «взаимодействия», ко-
торый осуществляется только людьми. Специфика 
данного типа интеракции заключается в том, что 
коммуникант и реципиент интерпретируют или 
определяют действия друг друга, а не просто реа-
гируют на них. Их реакции не вызываются непо-
средственно действиями другого, а основываются 
на значении, которое они придают подобным дей-
ствиям. Таким образом, интеракция людей опосре-
дуется применением символов, их интерпретацией 
или приданием значения действиям другого [14, с. 
173]. В данном контексте, интерпретация как истол-
кование, раскрытие индивидом смысла действий и 
поведения другого человека или группы, как невер-
бальных, так и вербальных осуществляется с помо-
щью символов, то есть знаков языка. Исходя из 
этой мысли, можно предположить, что связь про-
цесса взаимодействия с процессом формирования 
и развития навыка коммуникативной гибкости опо-
средуется мыслительной деятельностью посред-
ством знаков языка, то есть речемыслительной 
деятельностью как «языковым существованием 
личности». 

Речемыслительная деятельность – это «двусто-
ронне активный процесс, включающий используе-
мый педагогом подход доказательного дискурса, 
стимулирующий интеллектуальное развитие обуча-
ющегося, так же и рефлексивную позицию послед-
него в обучении – направленность на овладение 
речемыслительной деятельностью и осмысление 
способа этой деятельности» [1, с. 5]. Основная 
мысль данного дискурса, состоит в императивной 
последовательности актов познания (как научного, 
так и учебного): «смысл – припоминание – запоми-
нание – применение в действии» (движении, мыш-
лении, поступке и проч.)» [8, с. 62]. Данный алго-
ритм, соответствует природе речемыслительной 
деятельности и при его последовательном исполь-
зовании в обучении студентов педагогическим дис-
циплинам, возможно данную деятельность совер-
шенствовать.  
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Как видно, в содержание понятия «речемысли-
тельная деятельность» заложен интерактивный 
аспект. Вместе с тем, следует учитывать, что «де-
ятельность – это внутренняя и внешняя активность 
человека» [11, с. 524]. Иными словами, даже, если 
студенты читают учебный или научный текст про 
себя, например, для подготовки к обсуждению темы 
предложенного им материала в рамках дискуссии, 
то данный вид деятельности также следует рас-
сматривать как речемыслительную, в прототипиче-
ском значении, ее (деятельности) характер – интер-
активный, также в прототипическом значении. Сле-
довательно, на данном этапе, чтение текста про 
себя является актом коммуникации (социального 
взаимодействия), поскольку обучающийся опосре-
дованно находится под контролем педагога. Без-
условно, это будет не уровень диалога в формате 
внутренней речемыслительной деятельности и 
развития, а уровень диалога как принятия роли, по-
ложения партнера по взаимодействию в целях са-
мостоятельного поиска и развития. Как очень точно 
отмечал Б.Г. Мещеряков, каждый обучающийся, 
всматриваясь в аудиторию, внимательно изучаю-
щую учебный материал (собирательно), «…приоб-
ретает способность судить о внутреннем плане сво-
его поведения» [2, с. 375]. Таким образом, осу-
ществляется «выход» на другой уровень просоци-
альных навыков – стимулирующий (организован-
ность и планирование). 

Вышесказанное позволяет сделать заключить о 
том, что речемыслительная деятельность – это 
активный динамический процесс, предполагающий 
формирование речевого высказывания, как еди-
ницы коммуникативного акта в рамках диалога или 
дискуссии, путем осмысления знаков языка (языко-
вых единиц) или их совокупности (текста – незави-
симо от формата), а также результатов такой дея-
тельности реципиента (оппонента или третьего 
лица/лиц), в целях последующего его (высказыва-
ния) выражения путем речевого общения (говоре-
ние, письмо) с преподавателем и (или) однокурсни-
ками. Эффективность речемыслительной деятель-
ности студентов будет зависеть от последователь-
ности актов познания (как научного, так и учебного): 
«смысл – припоминание – запоминание – примене-
ние в действии» (движении, мышлении, поступке и 
проч.), что предполагает дифференс способов 
(форм) общения (взаимодействия) со студентами 
на занятиях по педагогическим дисциплинам (см. 
рисунок 3).  

Из данного определения следует, что интерак-
тивность, как признак обучения будущих педаго-
гов, выражает собой специфику процесса получе-
ния обучающимися определенных теоретических 
знаний («массива информации») и освоения ими 
способа практического использования данных зна-
ний с опорой на сформированные базовые навыки 
коммуникации, для осмысленного и продуктивного 
поиска решения определенных задач различного 
уровня сложности и выбора рациональных дей-
ствий, принятие и предприятие которых, позволит 
сформировать соответствующий навык (навык гиб-

кой коммуникации) и накопить соответствующий ре-
флексивный опыт. Под термином «специфика про-
цесса обучения» в данном случае мы понимаем 
определенный «способ» организации деятельно-
сти преподавателя педагогической дисциплины, 
или подход, избранный им в наполнении своего ме-
тодологического базиса (например, педагогической 
модели, технологии и проч.) инструментами, пред-
полагающими формирование и создание потенци-
ала для развития у студентов умений вести диалог 
или дискуссию, как основы на, соответственно, 
формирования и создания потенциала для разви-
тия навыка гибкой коммуникации путем интеракции, 
то есть [социального] взаимодействия. Связь про-
цесса интеракции с процессом развития данного 
навыка у студентов опосредуется мыслительной 
деятельностью посредством знаков языка, то есть 
речемыслительной деятельностью. 

 

 
Рисунок 3 – Система коммуникативных практик в работе со 
студентами на занятиях по педагогическим дисциплинам (в 
зависимости от количества задействованных в них участни-
ков)  
Источник: составлено автором 

 
Суммируя вышесказанное, в качестве научного 

результата настоящего исследования предлага-
ется следующее положение (тезис): интерактив-
ное обучение студентов – будущих педагогов, 
включающее в себя систему коммуникативных 
практик, в основу которой положена дискуссия и 
диалоговое общение (высший уровень), нацелено 
на получение обучающимися определенных теоре-
тических знаний и освоения ими способа практиче-
ского использования данных знаний с опорой на 
сформированные «базовые» коммуникативные 
навыки, для осмысленного и продуктивного поиска 
решения определенных задач различного уровня 
сложности и выбора рациональных действий, при-
нятие и предприятие которых, позволит сформиро-
вать навык коммуникативной гибкости и накопить 
соответствующий рефлексивный опыт, тем самым 
создав потенциал для формирования, развития и 
кристаллизации прочих просоциальных и иных 
надпрофессиональных, а также профессиональных 
и «индивидуальных» навыков. 
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The article is devoted to the problem of discussion and dialog communication 

with students in classes on pedagogical disciplines. The author 
substantiates the relevance and significance of the research topic. It is 
noted that mastering the pedagogical profession presupposes the 
formation of at least three clusters of prosocial skills of an existential order, 
that is, developed throughout life: regulatory (stability and adaptability), 
affective (empathy and communication) and stimulating (organization and 
planning). The author proceeds from the fact that the beginning (starting 
point) of prosociality as an integrative quality of a teacher is the skill of 
communicative flexibility. This skill is effectively formed and (or) developed 
in the context of interaction within the educational process. An assumption 
is put forward and substantiated that the connection between the 
interaction process (interaction) and the process of developing the skill of 
communicative flexibility is mediated by mental activity through the signs 
of language, that is, speech-thinking activity. It is concluded that interactive 
teaching of students - future teachers, including a system of 
communicative practices, which is based on discussion and dialogue 
communication, is aimed at obtaining certain theoretical knowledge by 
students and mastering the method of practical use of this knowledge 
based on the formed basic communicative skills, for a meaningful and 
productive search for solutions to certain problems of varying levels of 
complexity and the choice of rational actions, the adoption and 
implementation of which will allow the formation of the skill of 
communicative flexibility and the accumulation of appropriate reflexive 
experience.  
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Некоторые аспекты использования искусственного 
интеллекта при преподавании дисциплин инженерной 
направленности в современной высшей школе 
 
 
 
Заев Владимир Валерьевич 
аспирант, Высшая школа промышленной инженерии, Тихооке-
анский государственный университет, mail@togudv.ru   
  
В статье рассмотрена проблема модернизации инженерного об-
разования в контексте цифровой трансформации производ-
ственной сферы и развития интеллектуальных технологий. Про-
анализированы современные интеллектуальные инструменты, 
такие как искусственный интеллект, цифровые двойники, си-
стемы автоматизированного проектирования и виртуальная ре-
альность, применяемые в подготовке будущих инженеров. Обос-
нована необходимость формирования у студентов-инженеров 
цифровых компетенций в области моделирования, работы с 
данными, программирования, управления проектами и кибер-
безопасности. Представлены рекомендации по интеграции но-
вых образовательных модулей, созданию специализированных 
кафедр и разработке отечественных обучающих систем с ис-
пользованием ИИ. 
Ключевые слова: инженерная деятельность, инженер, инже-
нерная педагогика, искусственный интеллект, цифровизация, 
моделирование, виртуальная реальность, машинное обучение 
 
 
 
 

Искусственный интеллект представляет собой со-
вокупность сквозных технологий, предполагающих 
демонстрацию компьютерными системами возмож-
ностей в области аккумуляции, анализа и обра-
ботки данных подобно тому, как это процессы реа-
лизуются интеллектом человека [7, с. 288]. Тогда 
как применение искусственного интеллекта в про-
изводстве, бизнес-менеджменте, государственном 
управлении изучено достаточно тщательно, пер-
спективы, области и риски применения искусствен-
ного интеллекта в профессиональном техническом 
образовании в последнее время пока остаются на 
периферии внимания исследователей. В данной 
связи изучение проблемы внедрения искусствен-
ного интеллекта при преподавании дисциплин ин-
женерной направленности в высшей школе пред-
ставляется нам весьма актуальным.  

На современном этапе все технологически раз-
витые государства мира ведут активную деятель-
ность по разработке и внедрению технологий искус-
ственного интеллекта. Исследователи, в свою оче-
редь, прогнозируют скорую замену многих функций, 
выполняемых человеком, на интеллектуальные си-
стемы.  

Не совсем понятно, насколько современное об-
щество готово к новой эпохе интеллектуализации. 
Бὸльшая часть жителей планеты выступают лишь 
потребителями интеллектуальных систем, и лишь 
немногие из них способны использовать машинный 
разум для создания новых продуктов и технологий 
[8, с. 11]. Безусловно, в авангарде инновационного, 
эконмического и производственного развития ока-
жутся те страны, где будет накоплен достаточный 
интеллектуальный капитал в лице квалифициро-
ванных специалистов, способных к сотрудничеству 
с компьютерами и программами нового поколения. 
В данной связи особенно важным следует считать 
внедрение специальных курсов, программ и моду-
лей, посвященных работе с искусственным интел-
лектом, в сферу профессионального образования.  

Как отмечает Е. Н. Соломаха с соавт., внедре-
ние систем искусственного интеллекта в сферу про-
фессионального образования имеет следующие 
дидактические преимущества: персонализации 
обучения, улучшения качества образования, повы-
шение оперативности обратной связи, повышение 
качества и объективности оценки знаний, снижение 
нагрузки преподавателей, повышение практикоори-
ентированности обучения, возможность получения 
аналитических данных об академической успевае-
мости, повышение мотивации к учебной деятельно-
сти, в т.ч. за счет геймификации обучения [7, с. 288-
289], возможность междисциплинарного обучения 
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путем интеграции различных дисциплин [3, с. 90] и 
проч. Особый интерес в данной области представ-
ляет интеллектуализация процесса обучения буду-
щих инженеров.  

Согласно В. С. Шейнбауму с соавт., которые ис-
следуют инженерную деятельность в контексте по-
пуляризации технологий искусственного интел-
лекта, профессия инженера сосредоточена на ре-
шении «проблем человека и общества, удовлетво-
рение, а также на формировании «человеческих по-
требностей путём преобразования природной и со-
циальной реальности техническими средствами», 
причем технология искусственного интеллекта ста-
новится партнёром в инженерной деятельности [9, 
с. 13].  

Инженерная деятельность ранее понималась 
как система взаимодействия инженера и орудий, 
механизмов, сооружений – как существующих, так 
и тех, которые необходимо построить. Сегодня ж 
инженерная деятельность являет собой, скорее, 
сложную человекомашинную систему. Дело в том, 
что традиционно техника воспринималась как фик-
сированный набор инструментов, выполняющих 
определённые функции. Сегодня техника устроена 
принципиально иначе – она становится одним из 
участников инженерного процесса, обретает свой-
ства адаптивности, способность к саморазвитию и 
зачастую может принимать решения в автономном 
режиме [9, с. 14]. Все это позволяет прийти к вы-
воду о необходимости трансформации инженерной 
педагогики.  

Инженерная педагогика, пишет Т. Ю. Полякова, 
представляет собой специальную науку и приклад-
ную область педагогической деятельности, которая 
сфокусирована на инженерном образовании и вос-
питании и разработке специальной дидактике и ме-
тодологии, применяемых н в процессе подготовки 
инженерных кадров [5, с. 133]. 

Изменения, происходящие в современной инже-
нерной педагогике, продиктованы изменениями со-
циального заказа, а также целей, содержания, 
форм, технологий и средств обучения. Именно ин-
женерные специальности в наибольшей степени 
зависят от темпов научно-технического прогресса. 
В данной связи, указывает Т. Ю. Полякова, техни-
ческие университеты сталкиваются с необходимо-
стью подготовки студентов не только к текущим 
условиям труда, но «опережать» рынок труда, 
предугадывать новые, актуальные в будущем 
направления инженерной деятельности [5, с. 134]. 

В своей профессиональной деятельности инже-
неры одними из первых столкнулись с последстви-
ями т.н. четвёртой промышленной революции. Сле-
довательно, индустрии 4.0, должно соответство-
вать образование 4.0. Современные системы инже-
нерного образования учитывать, что производство 
осуществляет переход на полностью автоматизи-
рованное цифровое производство, управление по-
средством интеллектуальных систем, постоянное 
взаимодействие с внешней средой. Уже сегодня за-
метны индикаторы внедрение в производство ки-
берфизических систем, функционирующих на ос-
нове искусственного интеллекта, больших данных, 

Интернета вещей, 3D-печати, виртуальной и допол-
ненной реальности, роботов.  

Обновление производственных условий и прин-
ципов функционирования предприятий приводит к 
потребности в обновлении компетенций будущих 
инженеров. При этом подобные изменения затраги-
вают не только чисто технические аспекты произ-
водственной деятельности: так, в частности, иссле-
дователи говорят о резком повышении значимости 
коммуникативных умений, навыков работы с 
людьми (soft skills), наряду с умениями работы с ме-
ханизмами (hard skills). Кроме того, вектор подго-
товки инженерных кадров смещается в сторону 
формирования проектного мышления, способности 
к научно-исследовательской деятельности и разви-
тия творческого потенциала. Проектное мышление 
как способность к системному анализу, интеграции 
знаний из различных областей и созданию иннова-
ционных решений становится критически важным в 
условиях динамично развивающихся технологиче-
ских процессов. Исследовательские и креативные 
компетенции, в свою очередь, обеспечивают спо-
собность к самостоятельной идентификации и ре-
шению инженерных проблем, а также к генерации 
новых идей в условиях изменчивой среды. 

При всем при этом развитие инженерного обра-
зования не должно следовать по пути массовой ин-
теллектуализации и цифровизации в ущерб фунда-
ментальности образования. Инженер все еще дол-
жен обладать «консервативным» ядром професси-
ональных компетенций. 

Рассмотрим конкретные интеллектуальные тех-
нологии, которые могут быть применены в процессе 
подготовки будущих инженеров. За счет высокой 
вычислительной мощности и способности обраба-
тывать большие объемы данных, искусственный 
интеллект способен проводить сложные расчеты и 
осуществлять моделирование – один из наиболее 
сложных и трудоемких видов деятельности студен-
тов-инженеров и практикующих специалистов. Мо-
делирование сооружений и механизмов в интел-
лектуальных средах позволяет не только визуали-
зировать сложные проектные концепции, но и про-
водить их предварительную верификацию, оптими-
зацию и функциональный анализ еще на этапе про-
ектирования. 

Интеллектуальные технологии моделирования 
основаны на применении алгоритмов компьютер-
ной графики, численных методов анализа, элемен-
тов искусственного интеллекта (т.н. генеративный 
дизайн), а также технологий автоматизированного 
проектирования (CAD), инженерного анализа (CAE) 
и управления жизненным циклом изделий (PLM) [6, 
с. 83].  

На современном этапе в образовательных инже-
нерных программах активно используются следую-
щие программные средства: Autodesk AutoCAD / 
Autodesk Revit / Autodesk Inventor (2D/3D моделиро-
вание, архитектурное и инженерное проектирова-
ние, BIM-технологии), SolidWorks (параметрическое 
моделирование деталей, узлов и механизмов, про-
ведение прочностного анализа (FEA), моделирова-
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ние кинематики), ANSYS (численное моделирова-
ние), Компас-3D (моделирование, создание черте-
жей, спецификаций), Лира-САПР / SCAD Office (мо-
делирование строительных конструкций, расчет на 
прочность и устойчивость). Постепенно эти и дру-
гие программные продукты оснащаются интеллек-
туальными функциями. Внедряемые в них ИИ-
алгоритмы используются для автоматического со-
здания проектных решений, оптимизации конструк-
ции и сокращения времени разработки. Так, в част-
ности, применяется Autodesk Fusion 360 с модулем 
генеративного дизайна, Siemens NX с элементами 
искусственного интеллекта для оптимизации ком-
поновки механизмов. 

Еще одним направлением интеллектуализации 
инженерного образования выступают программы 
для создания цифровых двойников. Цифровой 
двойник представляет собой киберфизическую си-
стему, синтез цифровой модели объекта и его фи-
зического прототипа, функционирующую с исполь-
зованием технологий интернета вещей (IoT), искус-
ственного интеллекта, машинного обучения, боль-
ших данных и сенсорных сетей, обеспечивающая 
двустороннюю связь между виртуальными и реаль-
ными компонентами, что позволяет осуществлять 
динамическое моделирование, прогнозирование 
состояния, управление и принятие решений в ре-
жиме реального времени. В инженерной педагогике 
цифровые двойники не сопряжены с реальными 
производственными системами, а представляют 
собой, скорее, точную модель системы, существу-
ющей в производстве.  

По сущности, в обучении цифровой двойник ис-
пользуется в целях моделирования, симуляции ра-
боты производственной системы или ее сегмента. 
Для построения цифровых двойников применяются 
платформа PTC ThingWorx, Siemens MindSphere, а 
также отечественные решения на базе продукта 
«Цифра».  

Будущие инженеры могут создавать цифровые 
модели оборудования, механизмов или конструк-
ций, анализировать их поведение в различных экс-
плуатационных режимах, изучать последствия из-
менений параметров без риска повреждения физи-
ческого объекта. Использование цифровых двойни-
ков как замены или дополнения к физическим лабо-
раторным установкам позволяет проводить экспе-
рименты в виртуальной среде. При выполнении 
курсовых, выпускных квалификационных работ и 
иных заданий студенты могут разрабатывать циф-
ровые двойники проектируемых объектов (меха-
низмов, узлов, технологических линий). 

Схожий функционал имеют программы, осно-
ванные на сочетании технологий виртуальной 
реальности и цифрового моделирования. Тех-
нологии виртуальной реальности, усиленные искус-
ственным интеллектом, чаще всего применяются в 
инженерном образовании для построения вирту-
альных лабораторий, иммерсионных сред для про-
ведения экспериментов, которые в силу стоимости, 
рисков и сложности нельзя реализовать в физиче-
ском мире [1, с. 146].  

Как и в производстве, разработка виртуальных 
прототипов позволяет осуществить тестирование 
виртуальных моделей изделий перед их физиче-
ским изготовлением (или вместо него), обнаружить 
и исправить ошибки на ранних этапах проектирова-
ния. Среди конкретных программных продуктов 
моно отметить Labster, где предлагаются симуля-
ции для подготовки инженеров, zSpace, Ansys 
Discovery, Siemens NX Virtual Lab, PTC Creo 
Simulate, Google VR, Oculus, Pico Immersive, Future 
Engineers [2, c. 231]. 

Оценка качества знаний, рефлексия и об-
ратная связь – важнейшее направление модерни-
зации высшего инженерного образования. Совре-
менные интеллектуальные платформы позволяют 
педагогам и администрации технических вузов тща-
тельно изучать процесс обучения каждого сту-
дента, отслеживать прогресс, видеть наиболее ча-
стые ошибки, что в совокупности позволяет прово-
дить анализ эффективности курса, выявлять темы, 
которые вызывают наибольшие затруднения у сту-
дентов и на этом основании внести соответствую-
щие корректировки в электронные учебные матери-
алы [2, с. 230]. Среди примеров систем автоматизи-
рованной оценки знаний можно привести следую-
щие: ALEKS, Knewton, Smart Sparrow, Edulastic, ин-
струменты для инженеров-программистов 
HackerRank, CodeSignal, Codility; MATLAB Grader, 
Labster, Socrative и проч.  

Искусственный интеллект, таким образом, при-
меняется не только для отработки т.н. hаrd skills, но 
и для повышения качества и эффективности обуче-
ния в целом. Искусственный интеллект может вы-
являть наиболее эффективные подходы и предла-
гать новые стратегии для улучшения качества обу-
чения, сочетающие, к примеру, традиционного обу-
чения с элементами онлайн-обучения [10, с. 148]. 

 
Таблица 1 
Цифровые компетенции инженера будущего 
Примечание: источник – составлено автором 
Компетенция Содержание 
Цифровое моде-
лирование 

Умение создавать и использовать цифро-
вые двойники, симуляции, CAD -модели 

Работа с дан-
ными  

Анализ, интерпретация и визуализация 
инженерных данных 

Программирова-
ние и алгоритми-
зация 

Знание Python, MATLAB, C++ для реше-
ния инженерных задач 

ИИ и машинное 
обучение 

Построение и внедрение интеллектуаль-
ных алгоритмов в инженерных системах 

Управление циф-
ровыми проек-
тами 

Работа с проектами, знание подходов 
Agile, SCRUM, DevOps в инженерной 
среде.  

Кибербезопас-
ность 

Базовые знания по защите цифровых ин-
женерных систем и данных 

Интероперабель-
ность систем 

Умение интегрировать цифровые компо-
ненты в существующую производствен-
ную среду. 

 
Все вышесказанное позволяет прийти к выводу, 

во-первых, о необходимости внедрения интеллек-
туальных систем в процесс обучения будущих ин-
женеров, а во-вторых, о потребности в целостной 
реорганизации походов к инженерному образова-
нию. Уже сегодня исследователи склоняются к 



 78 

№
 7

 2
02

5 
[С
П
рО

] 

тому, что следует реструктурировать перечень ин-
женерных специальностей и изучаемых студентами 
академических дисциплин – в противном случае от-
ставание от реалий цифрового общества будет 
проявляться все заметнее [4, с. 151]. Как показы-
вает анализ научной литературы, дидактической и 
производственной практики, инженеры будущего 
нуждаются в освоении «цифровых» компетенций в 
следующих областях (Таблица 1): 

В связи с вышеизложенным представляется 
крайне актуальным продолжить работу по модерни-
зации инженерной подготовки в высшей школе по 
следующим направлениям: 

 Создание инженерно-цифровых кафедр, ка-
федр цифрового машиностроения и т. п. в техниче-
ских университетах. 

 Введение в ФГОС новых модулей и положе-
ний в области цифровых компетенций, моделиро-
ванию и управлению данными. 

 Разработка отечественных обучающих си-
стем для будущих инженеров с использованием ис-
кусственного интеллекта.  

 
Таким образом, проведенное исследование поз-

воляет прийти к следующим выводам: 
 На современном этапе ведущие страны мира 

активно внедряют технологии искусственного интел-
лекта. Для развития интеллектуального капитала 
страны и обеспечения темпов инновационного роста 
необходимо внедрение в инженерное образование 
технологий обучения на основе искусственного ин-
теллекта. Инженерная деятельность ощутимо транс-
формируется, что требует переосмысления инженер-
ной педагогики: образование должно соответство-
вать реалиям Индустрии 4.0. Подготовка инженеров 
должна предполагать развитие компетенций нового 
типа – цифровых – при сохранении фундаменталь-
ного ядра инженерного знания. 

 В инженерном образовании применяются 
следующие интеллектуальные технологии: искус-
ственный интеллект, генеративный дизайн, си-
стемы автоматизированного проектирования 
(CAD), инженерного анализа (CAE), управления 
жизненным циклом изделий (PLM), цифровые двой-
ники, виртуальная и дополненная реальность 
(VR/AR), иммерсивные обучающие среды, а также 
системы автоматизированной оценки знаний и он-
лайн-платформы для персонализации обучения. 

 Инженеры будущего должны овладеть циф-
ровыми компетенциями в областях моделирова-
ния, работы с данными, программирования, искус-
ственного интеллекта, управления цифровыми про-
ектами, кибербезопасности и интероперабельности 
систем. Для этого необходимо создавать специали-
зированные цифровые кафедры, внедрять новые 
стандарты в образовательные программы и разра-
батывать отечественные обучающие системы с 
элементами ИИ.  
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Статья посвящена исследованию популярного феномена совре-
менной интернет-культуры — интернет-мемов, и их роли в обу-
чении латинскому языку на медицинском факультете вуза. Акту-
альность исследования обусловлена широким распростране-
нием интернет-мемов в виртуальной среде и ограниченным чис-
лом научных работ, посвящённых их применению в образова-
тельном процессе, особенно в рамках изучения дисциплины 
«латинский язык», являющегося языком медицинской термино-
логии.  
Цель: проанализировать особенности и эффекты использова-
ния интернет-мемов на занятиях по латинскому языку в меди-
цинских учебных заведениях, выявить типы мемов, способству-
ющих эффективному усвоению лексического и терминологиче-
ского материала, а также разработать рекомендации по их инте-
грации в учебный процесс. 
Ключевые слова: латинский язык, медицина, медицинская тер-
минология, интернет-мем 
 

Несмотря на то, что латинский язык – язык мерт-
вый, то есть не существующий в живом употребле-
нии и известный лишь по письменным памятникам, 
его изучение и освоение занимает важное место в 
ряду дисциплин на медицинском факультете выс-
шего или средне-специального учебного заведе-
ния. На базе латинского языка заложены основы 
научной и культурной терминологии практически во 
всех сферах человеческой жизни, что обуславли-
вает необходимость его изучения в медицинских 
вузах и колледжах. Без знания основ латинского 
языка студенту-медику невозможно успешно осво-
ить такие учебные дисциплины, как нормальная и 
патологическая анатомия, фармакология, гистоло-
гия и другие. Терминологический корпус упомяну-
тых дисциплин изобилует специальными поняти-
ями на латинском языке – названиями частей тела, 
органов, заболеваний, и т.п. Таким образом, терми-
нологическая компетенция будущего врача закла-
дывается именно на занятиях по латинскому языку.  

Традиционно в отечественной высшей школе 
используется грамматико-переводной метод пре-
подавания латинского языка. Он основывается на 
понимании языка как системы и опирается на когни-
тивный подход к обучению [2]. 

 Однако едва ли то, что было актуальным и вос-
требованным еще 30-40 лет назад, может удовле-
творить потребности современных студентов – 
представителей поколения Z – поколения «цифро-
вых людей». В соответствии с классической тео-
рией поколений поколение Z представляют те, кто 
родился после 2000 года, то есть выпускные классы 
российской средней школы и первокурсники выс-
ших учебных заведений.  Они родились и выросли 
в окружении современных технологий, что привело 
к смене ожидания учащимися того, как учителя 
должны преподносить материал. Одним из трендов 
современного образования является все большая 
интеграция инновационных образовательных тех-
нологий в образовательный процесс [1, с. 20]. 

Совокупностью всех вышеперечисленных фак-
тов и обусловлена актуальность настоящего иссле-
дования. На наш взгляд, преподаватель латинского 
языка медицинских факультетов высшей школы 
или медицинского колледжа должен учитывать пси-
хологические особенности своих студентов и идти 
в ногу со временем, не пренебрегая сложившимися 
традициями преподавания, но дополняя их иннова-
ционными технологиями обучения, в частности вве-
дение интернет-мемов как современный и эффек-
тивный способ визуализации учебного материала, 
повышающий мотивацию студентов, улучшающий 
запоминание и способствующий активному усвое-
нию знаний.  

 
 



 81

С
О
В
Р
Е
М
Е
Н
Н
О
Е

 П
Р
О
Ф
Е
С
С
И
О
Н
А
Л
Ь
Н
О
Е

 О
Б
Р
А
ЗО

В
А
Н
И
Е

  

Материалы исследования: 
Коллекция интернет-мемов, выбранных по тема-

тике и языковому содержанию, релевантных изуча-
емому иностранному языку (латинский). 

Экспериментальные данные: результаты 
наблюдений, полученные при внедрении интернет-
мемов в учебный процесс. 

Литературные источники и статьи, посвящённые 
интернет-мемам и их лингвистическому, дидактиче-
скому и социокультурному анализу. 

 
Методы исследования: 
Изучение и анализ педагогических, психологиче-

ских и специальных источников по теме мемов и 
обучения иностранным языкам. 

Контент-анализ интернет-мемов (анализ лингви-
стических, культурных и визуальных особенностей 
мемов). 

Интернет-мемы, в привычном понимании, пред-
ставляют собой изображение, сопровождающееся 
надписью, которая зачастую имеет ироничный, са-
тирический или саркастичный контекст. Это может 
быть аудио- или видеофайл, а также часто встреча-
ющиеся оригинальные персонажи могут считаться 
мемами в Интернет-среде. Именно комичностью 
интернет-мемов обусловлен интерес к ним, расту-
щая популярность и распространение в Интернете. 
Часто мемы – злободневны, либо вовсе созданы, 
чтобы повысить осведомленность о событии или 
явлении [10, с. 304] 

Среди преимуществ использования мемов в 
процессе обучения можно выделить следующие: 

– привнесение новизны в рутинный образова-
тельный процесс; 

– стимуляция интереса обучающихся 
– влияние на отношения в коллективе, возмож-

ность способствовать 
сближению членов коллектива, установление 

более легких отношений 
между учителем и учениками через юмор; 
– развлекательная форма подачи материала; 
– развитие творческих способностей студентов 

[9, с. 176]. 
Ритм жизни поколения «Z» характеризуется как 

сверхдинамичный. У представителей данного поко-
ления часто не хватает времени на то, чтобы по-
дробно объяснять свое отношение к какому-то яв-
лению или происшествию. Поэтому гораздо проще 
отреагировать готовой картинкой, смысл которой 
будет понятен большинству ровесников и едино-
мышленников. [11, с. 19]. 

Работу с интернет-мемами можно также органи-
зовать аналогично работе с лексическим материа-
лом: 

1) введение, семантизация мема и/или элемен-
тов мема;  

2) закрепление материала, автоматизация;  
3) симуляция использования мемов в коммуни-

кативной среде (интернет-дискурсе), подобно тому, 
как используют лексику в различных речевых ситу-
ациях (на продуктивном уровне) [12, с. 452]. 

Мы расцениваем интернет-мемы как эффектив-
ный инструмент для взаимодействия преподава-
теля латинского языка со студентами медицинских 
факультетов, который, помимо своей прямой (в 
данном случае) функции – представить некоторую 
информацию, несет еще функцию воспитательную. 
В нашей работе мы активно используем интернет-
мемы и это находит одобрительный отклик у сту-
дентов. Кроме того, студенты активно ищут и даже 
сами создают мемы, касающихся самых разных ас-
пектов изучения латинского языка. Рассмотрим кон-
кретные примеры интернет-мемов, используемых в 
нашей работе. 

1)  Мем «Caecum: какум, кекум» (Рис.1, рис.2, 
рис.3) иллюстрирует проблему произношения ла-
тинских дифтонгов и согласных в медицинской тер-
минологической традиции, в частности в анатоми-
ческой и гистологической номенклатурах. Особые 
трудности у студентов-медиков вызывают вари-
анты произношения дифтонга «ae» и согласного 
«c» в слове caecum (или соответствующем прила-
гательном caecus, a, um). Формирование устойчи-
вого навыка правильного чтения этих терминов тре-
бует времени и целенаправленной работы, по-
скольку существует расхождение между латин-
скими каноническими традициями и особенностями 
произношения в медицинском профессиональном 
сообществе. 

Использование данного мема в образователь-
ной практике способствует формированию устой-
чивого навыка правильного произношения тер-
мина «цекум» посредством вовлечения юмори-
стического элемента, который снижает уровень 
психоэмоционального напряжения у студентов в 
случае ошибочного произнесения. Помимо этого, 
мем эффективно снижает степень затруднений, 
традиционно возникающих у обучающихся при 
освоении латинской медицинской терминологии, 
способствуя более комфортному и продуктив-
ному усвоению материала. Разнообразие визу-
альных вариаций данного мема, получивших рас-
пространение среди обучающихся, свидетель-
ствует об актуальности этой темы и важности об-
суждения орфоэпических норм в преподавании 
латинского языка для медицинских специально-
стей. 

 

 
Рис. 1 – Интернет-мем «Caecum, какум, кекум» 
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Рис.2 Интернет-мем  «Caecum читается как цекум»   

                         

 
Рис.3 Интернет-мем  «Цекум, кекум, каэкум» 

 
2)  Мем «Когда на латыни еще не прошли пра-

вильное произношение терминов, но тебе уже 
нужно учить анатомические обозначения» является 
прекрасной иллюстрацией к типичным фонетиче-
ским ошибкам студентов-медиков, начинающих 
изучение латинского языка. Данный мем акценти-
рует внимание на самых острых и проблемных во-
просах фонетической стороны слова в медицин-
ской традиции чтения (таких, как: упомянутое 
выше произношение дифтонга «ae» как «э», а не 
«аэ»; согласной «с» перед дифтонгом «ае» как 
звука «ц», а не «к», буквосочетания «ch» как «х», а 
не «ч», произношения двойной «сс» перед гласной 
«а» как [кк] и т.п). Кроме того, студенты, допускаю-
щие подобные ошибки видят, что их ошибки не уни-
кальны, а типичны, следовательно, возможно сни-
жение их личной и ситуативной тревожности. Дан-
ный интернет-мем отражает актуальную проблему 
несогласованности расписаний учебных дисци-
плин, когда занятия по анатомии начинаются значи-
тельно раньше курсов латинского языка, что приво-
дит к сложностям в освоении латинской анатомиче-
ской терминологии без предварительной языковой 
подготовки. Он выступает как визуально-текстовый 
инструмент, позволяющий студентам осознать и 
выразить свои трудности в усвоении специализиро-
ванного материала, снижая эмоциональное напря-
жение и создавая эффект когнитивного снятия ба-
рьеров. 

      Использование такого интернет-мема в об-
разовательном процессе способствует усилению 
мотивации студентов через узнаваемость ситуации 
и юмористическую подачу проблемы, что облегчает 
восприятие и запоминание терминологии.  

 
Рис.4 Интернет-мем «Когда на латыни еще не прошли пра-
вильное произношение терминов, но тебе уже нужно учить 
анатомические обозначения» 

 
3)  Мем «Вы относите «diaphragma» к I склоне-

нию женского рода?» иллюстрирует типичные грам-
матические затруднения, с которыми сталкиваются 
студенты при изучении латинской морфологии. Су-
ществительное diaphragma, atis, n принадлежит к 
III склонению и является существительным сред-
него рода, а не к I склонению и не женского рода, 
как нередко ошибочно считают обучающиеся. 

Данная ситуация подчёркивает важность пра-
вильного определения типа склонения латинских 
существительных, которое не следует делать, опи-
раясь исключительно на форму Nominativus 
singularis, особенно на её окончание — оно может 
быть обманчивым. Вместо этого необходимо руко-
водствоваться словарной статьёй и формой 
Genetivus singularis, позволяющей верно устано-
вить склонение и род слова. 

Кроме того, мем содержит орфографическую не-
точность, связанную с написанием слова 
diaphragma через сочетание «ph», а не «f». Это яв-
ляется важным моментом для обсуждения с обуча-
ющимися, поскольку подчёркивает греческое про-
исхождение термина и специфику латинской орфо-
графии, заимствующей соответствующую графемы 
из греческого языка. 

 
Рис.5 Интернет-мем «Вы относите «diaphragma» к 1 склоне-
нию женского рода?» 

 
Обсуждение подобных ошибок в контексте мема 

способствует повышению языковой грамотности 
студентов, углубляет их понимание морфологиче-
ских и этимологических особенностей латинского 
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языка, а также развивает критическое отношение к 
учебным материалам. Рекомендуется активно во-
влекать студентов в анализ таких примеров, зада-
вая уточняющие вопросы, например, какую именно 
ошибку они видят в мемах, что способствует фор-
мированию внимательности и системного мышле-
ния при изучении латинской медицинской термино-
логии. 

4)  Мем «Fossa – fovea» с изображением двух де-
вушек – высокого и низкого роста, метафорически 
отражает сложную проблему квазисинонимии в 
анатомической номенклатуре. Термины «fovea» и 
«fossa» относятся к двум разным типам углублений 
в тканях и органах человеческого тела, при этом 
оба обозначают углубления или ямки, однако с важ-
ными морфологическими и терминологическими 
отличиями. Термин «fovea» (ямка) традиционно 
применяется к анатомическим образованиям округ-
лой, почти сферической формы, характеризую-
щимся относительно малым размером и четкими, 
ограниченными контурами. В противоположность 
этому, «fossa» обозначает более крупное углубле-
ние с продолговатой или неправильной формой, за-
частую имеющее более сложный рельеф и нечет-
кие границы. 

Таким образом, ключевым дифференцирующим 
признаком между этими терминами является 
именно форма и морфометрические характери-
стики углубления, что отражает функциональные и 
топографические особенности этих анатомических 
структур. 

 

 
Рис. 6 Интернет-мем «Fossa. Fovea» 

 
В ходе преподавания латинского языка, анато-

мии и клинической практики мы регулярно сталки-
ваемся с вопросами студентов и молодых специа-
листов, касающимися различий между синонимами 
и квазисинонимами в анатомической терминоло-
гии. На практике данная проблема осложняется от-
сутствием систематизированных и доступных объ-
яснений в большинстве учебных пособий, что со-
здает определённые трудности в усвоении матери-
ала и препятствует формированию точного про-
фессионального языка. 

В связи с этим возникает объективная необходи-
мость развития и глубокого анализа понятийной 
базы анатомической терминологии, включая более 
детальное рассмотрение терминов, обладающих 
близким значением, но отличающихся по нюансам 
морфологии и функционального значения. Это поз-
волит повысить качество преподавания, улучшить 
понимание анатомических особенностей и обеспе-
чить единообразие терминологической практики в 
медицинском образовании. 

5)  Интернет-мем «Когда в разговоре сказал «ла-
теральный» вместо «боковой» служит эффектив-
ным вспомогательным средством для закрепления 
значения термина lateralis в анатомической терми-
нологии. Данный интернет-мем не только способ-
ствует запоминанию научного латинского обозна-
чения, но и одновременно акцентирует внимание 
студентов на важности использования профессио-
нальной, специализированной медицинской лек-
сики в учебном и клиническом контексте. 

Применение точной терминологии, в частности 
такого термина, как lateralis, позволяет избежать 
двусмысленности и обеспечивает единообразие 
коммуникации среди специалистов, что является 
фундаментальным для качественного обмена зна-
ниями и успешного взаимодействия в медицинской 
практике. 

 

 
Рис. 7 «Когда в разговоре сказал  «латеральный» вместо 
«боковой» 

 
6)  Некоторые мемы выполняют важную педаго-

гическую функцию, способствуя запоминанию спе-
цифических лексических единиц за счет использо-
вания юмора или сарказма. В качестве примера 
можно привести мемы, посвящённые терминам 
bifurcatio (раздвоение), hernia (грыжа) и интернет-
мем «Конкурс силачей» (который представляет 
сложный анатомический термин «Hiatus canalis 
nervi majoris et minoris»). Несмотря на то, что сюжет, 
представленный в меме, связанном с термином 
hernia, не отражает реальных клинических или ана-
томических обстоятельств, данный мем способ-
ствует фиксации термина hernia в памяти студентов 
именно в значении «грыжа». 

Таким образом, даже при отсутствии достовер-
ности содержания, данные визуальные и комедий-
ные материалы оказывают положительное влияние 
на процесс усвоения профессиональной медицин-
ской лексики, повышая мотивацию к обучению и об-
легчая запоминание терминов. 
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Рис.8 
Интернет-мем 

 
 
Рис. 9 Интернет-мем «Hernia» «Что ты чувствуешь после 1 
месяца изучения латыни и английского?» 

 
 Рис.10 Интернет-мем «Конкурс силачей» 

 
7)  Встречаются мемы, появившиеся на пересе-

чении таких дисциплин, как нормальная анатомия и 
латинский язык. В нашей образовательной прак-
тике данные мемы пользуются особой популярно-
стью среди студентов, поскольку они представляют 
собой своеобразный «тайный», профессиональный 
юмор. Считается, что понимание и «расшифровка» 
скрытой шутки служит признаком успешного овла-
дения учебным материалом и принадлежности к 
медицинскому сообществу. 

В качестве примеров можно привести мемы, по-
свящённые таким терминам, как «кавернозное 
тело» и «дно желудка» (fundus ventriculi). В одном 
из эпизодов нашей практической деятельности сту-
денты проявили значительный интерес к термину 
fundus ventriculi, который был представлен в одном 

из мемов. После проведения занятия по латин-
скому языку, в ходе которого был продемонстриро-
ван данный интернет-мем, студенты обратились к 
преподавателю анатомии с вопросом, почему 
именно дно желудка, вопреки интуитивным пред-
ставлениям, располагается в верхней части органа, 
а не снизу. Следует отметить, что в тот период сту-
денты изучали остеологию, а не спланхнологию, 
что дополнительно усложняло понимание данной 
анатомической локализации. 

Данный пример демонстрирует, как использова-
ние междисциплинарных мемов способствует про-
буждению интереса к сложным анатомическим по-
нятиям и стимулирует студентов к более глубокому 
изучению материала, а также поддерживает актив-
ный диалог между обучающимися и преподавате-
лями. 

 

 
Рис. 11 Интернет-мем «Дно желудка…» 
 

 
Рис.12 Интернет-мем «Наверное опять о судебке думает» 

 
8)  Мем «Синдактилия», изображающий героя 

Спока из культового сериала «Звёздный путь» с его 
знаменитым вулканским приветствием «Живи 
долго и процветай», может эффективно использо-
ваться при изучении раздела клинической терми-
нологии. Этот визуальный материал способствует 
быстрому и прочному запоминанию студентами 
термина синдактилия, обозначающего врожденный 
порок развития, проявляющийся в полном или ча-
стичном сращении пальцев кисти или стопы. 

Синдактилия является аномалией, характеризу-
ющейся конституциональным сращением пальцев 
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за счет кожной перепонки или костной ткани, что 
может приводить к ограничениям функциональной 
активности конечностей. Включение такого мемети-
ческого контента в образовательный процесс спо-
собствует усилению мотивации и улучшению усво-
ения сложной клинической лексики у студентов ме-
дицинских специальностей. 

 

 
Рис.13 Интернет-мем «Синдактилия» 

 
9)  Мем «Моносахарид, дисахарид, полисаха-

рид» использовался как наглядное средство в рам-
ках занятия по теме «Префиксальное словообразо-
вание» для иллюстрации приставок, указывающих 
на число: mono- обозначает «один», di- — «два», 
poly- — «много». Эти приставки применимы в био-
химической классификации углеводов, где моноса-
хариды представляют собой простейшие сахара, 
состоящие из одной молекулы; дисахариды форми-
руются из двух связанных между собой моносаха-
ридов; а полисахариды — это сложные углеводы, 
содержащие множество соединённых моносаха-
ридных звеньев. 

Таким образом, данный мем закрепляет понима-
ние взаимосвязи между числовыми приставками и 
структурой углеводных соединений, демонстрируя 
роль морфем в научной терминологии и помогая 
студентам усваивать как лингвистические, так и 
биохимические понятия одновременно. 

 

 
Рис.14 Интернет-мем «Моносахарид, дисахарид, полисаха-
рид» 

10)  Мем «Рецепт без двоеточия после слова 
«Recipe» отражает распространённую среди сту-
дентов ошибку при оформлении медицинского ре-
цепта и направлен на акцентуацию внимания на 
необходимости соблюдения правил написания. В 
официальной рецептурной практике латинский тер-
мин Recipe (сокращённо Rp.:) выступает как обра-
щение врача к фармацевту и всегда должен сопро-
вождаться двоеточием или сокращённой формой с 
точкой, что означает «Возьми» и указывает на 
начало списка назначаемых лекарственных 
средств. Отсутствие двоеточия после Recipe нару-
шает установленный формат и может привести к 
недоразумениям в аптеках. 

Данный мем полезен как педагогический инстру-
мент, способствующий формированию у студентов 
навыков правильного и аккуратного оформления 
рецептов — важного юридического и клинического 
документа, требующего строгого соблюдения стан-
дартизированных правил и терминологии на латин-
ском языке. 

 

 
Рис.15 «Рецепт без двоеточия после слова «Recipe» 

  
Таким образом, можно констатировать, что в 

настоящее время существует значительное множе-
ство интернет-мемов, способных отражать практи-
чески любые вопросы и проблемы, связанные с 
изучением латинского языка в медицинских высших 
учебных заведениях. Внедрение интернет-мемов в 
образовательный процесс требует от преподава-
теля тщательной подготовки, включающей знаком-
ство с современной молодежной культурой, анализ 
актуальных блогов, статей и контекста, в котором 
эти мемы используются. Вместе с тем, необходимо 
отметить, что именно привлекательность и ёмкость 
мемов способствуют активизации познавательной 
деятельности студентов и позволяют им продемон-
стрировать фундаментальные знания и умения по 
освоенному материалу. Интернет-мемы способны 
эффективно способствовать совершенствованию 
владения языком в различных его аспектах, даже в 
тех случаях, когда в них намеренно содержатся 
языковые ошибки. 

В условиях современного техногенного обще-
ства становится актуальной переоценка традици-
онных подходов к преподаванию латинского языка, 
которое зачастую сопряжено с снижением мотива-
ции обучающихся. Данную проблему усугубляет до-
минирование устаревших грамматико-переводных 
методов, которые препятствуют формированию 
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устойчивого интереса и активного вовлечения сту-
дентов в учебный процесс. 

В связи с изложенным, представляется необхо-
димым поиск и внедрение инновационных методик 
преподавания латинского языка в медицинских ву-
зах и колледжах, направленных на повышение эф-
фективности обучения и мотивации студентов. 

На практике мы активно применяем перечислен-
ные инновационные методы, что вызывает положи-
тельный отклик со стороны обучающихся. Помимо 
решения непосредственных учебных задач, указан-
ные подходы выполняют и воспитательную функ-
цию: способствуют сближению студенческого кол-
лектива с преподавателем, формированию более 
доверительной и дружеской атмосферы в учебной 
группе, развитию творческого потенциала обучаю-
щихся, а также формированию критического мыш-
ления, коммуникативных компетенций и навыков 
публичных выступлений. 
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The use of internet memes in teaching latin at the medical faculty 
Kostko E.A., Fedorova N.N. 
Pskov State University  
This article is devoted to the problem of a study of a popular phenomenon of 

modern internet culture — internet memes — and their role in teaching 
Latin at the medical faculty of a university. The relevance of this research 
is determined by the widespread use of memes in the virtual environment 
and the limited number of scholarly works addressing their application in 
educational processes, particularly within the discipline of Latin, which 
serves as the language of medical terminology. The aim of the article is to 
analyze the characteristics and effects of using internet memes during 
Latin language classes at medical institutions, to identify types of memes 
that facilitate effective acquisition of lexical and terminological material, 
and to develop recommendations for their integration into the curriculum. 
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В данной статье говорится о том, что современная система под-
готовки педагогов, к сожалению, не решает проблему нехватки 
учителей иностранных языков, отмечается невысокая престиж-
ность этой профессии, «старение» педагогических кадров, сни-
жение мотивации студентов к освоению данной профессии. Ав-
торы описывают особенности организации олимпиады «Педаго-
гический Олимп: Искусство обучения иностранным языкам», ко-
торая адресована обучающимся высших учебных заведений и 
учителям иностранного языка. В данной статье представлены 
задания, а также перечислены критерии, которые применяли 
эксперты при оценивании участников олимпиады. 
Ключевые слова: нейропостер, олимпиада, педагогическая 
проблемная ситуация, профессиональные качества учителя, те-
стирование, учитель иностранного языка, эксперт. 
 

Актуальность. Современная система подготовки 
педагогов, к сожалению, не решает проблему не-
хватки педагогических кадров. Следует отметить 
невысокую престижность профессии в обществе, 
«старение» высококвалифицированных педагоги-
ческих кадров, снижение мотивации молодежи к 
освоению педагогических профессий. 

Обратим внимание на олимпиады. 
«Известно, что олимпиада в переводе с грече-

ского – состязание, соревнование» [8. С. 88]. 
Лаптун В. И., Савинова Н. А. рассматривают 

олимпиадное движение «как одну из интегрирован-
ных форм организации активной творческой дея-
тельности обучающихся, направленную на профес-
сиональное становление и формирование конку-
рентоспособной личности. Вместе с этим олим-
пиадное движение включает в себя несколько ком-
понентов: первый — это мотивирующая образова-
тельная среда, в рамках проектирования и подго-
товки олимпиад по педагогике; второй — творче-
ская соревновательная среда в рамках проведения 
олимпиад по педагогике» [7. С. 478]. 

Лаптун В. И., Савинова Н. А. обращают внима-
ние на то, что «олимпиады по педагогике носят цен-
ностно-ориентационный характер проведения, ко-
торый обеспечивается: во-первых, наличием опре-
деленного статуса олимпиад по педагогике; во-вто-
рых, увеличением участников из числа обучаю-
щихся педагогического вуза и других вузов» [7. С. 
479]. 

Малиновская М. П. обращает внимание на то, 
что олимпиадные задания должны включать в себя:  

– задание на демонстрацию знаний (викторина, 
тест и т. п.) теории основных разделов и областей 
педагогической науки;  

– задание на применение знаний на практике 
(решение педагогического кейса);  

– задание на педагогическую пробу (проект) [8. 
С. 89]. 

Малиновская М. П. обращает внимание ещё и на 
то, что «обязательно в нескольких заданиях сту-
денты должны иметь возможность продемонстри-
ровать творчество (педагогическое; креативность в 
подаче материала)» [8. С. 89]. 

В апреле 2024 г. в Пермском государственном 
национальном исследовательском университете 
(ПГНИУ) прошла I Краевая олимпиада «Педагоги-
ческий Олимп: Искусство обучения иностранным 
языкам», адресованная обучающимся высших 
учебных заведений и учителям иностранного 
языка. 
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Данная олимпиада направлена на развитие про-
фессионализма, осмысление сущности деятельно-
сти учителя иностранного языка. 

В олимпиаде принимали участие учителя ино-
странного языка из школ Пермского края и сту-
денты ПГНИУ. В составе участников преобладали 
педагоги. 

 

 
Рис. 1 Программа олимпиады предполагала прохождение 
участниками трёх этапов. 

 
Первый этап – тестирование в режиме on-line. 

Для проведения данного этапа применялся мно-
гофункциональный сервис Test Pad. Каждый участ-
ник выполнял задание индивидуально. Тест по пе-
дагогике решали все конкурсанты. В тесте были 
разные вопросы. Были вопросы, в которых надо 
было выбрать один верный ответ. Приведём при-
мер. 

Вы даёте обучающемуся задание, а тот не же-
лает его выполнять и говорит: «Я не буду это де-
лать!» Какой должна быть реакция учителя? 

- «Бездельник. Я вызову твоих родителей в 
школу». 

- «Тем хуже для тебя, оставайся неучем». 
- «Отдаешь себе отчет в том, чем это может для 

тебя окончиться? После урока пойдём в кабинет ди-
ректора». 

- «Почему? Пожалуйста, объясни. Давай обсу-
дим». 

В тесте были вопросы, в которых надо было вы-
брать несколько верных ответов. Приведём при-
мер.  

Обучающийся разочарован своими учебными 
успехами в изучении иностранного языка. Он гово-
рит учителю: «Как думаете, удастся ли мне когда-
нибудь учиться на отлично и не отставать от 
остальных ребят в классе?» Что должен ему отве-
тить учитель? 

- «Нет способностей. Тебе не выучить иностран-
ный язык». 

- «Предлагаю перейти в другой класс и учиться 
у другого учителя». 

- «Давай поговорим и выявим проблемы». 
- «Многое зависит от того, как мы с тобой будем 

работать. Давай обсудим план дальнейшей ра-
боты». 

После участники выбирали язык (английский, 
немецкий или французский) и проходили второе те-
стирование. В тестах были вопросы, в которых надо 
было выбрать один верный ответ. Данные тесты 
включали вопросы по лексике и грамматике англий-
ского, немецкого и французского языков. 

Успешное прохождение первого этапа явля-
лось допуском к участию во втором этапе.  

Второй этап – творческое задание «Какими каче-
ствами должен обладать современный учитель?». 
Каждый конкурсант выполнял задание индивиду-
ально. Каждый участник продолжал предложение: 
«Я считаю, что современный учитель должен обла-
дать следующими профессиональными качествами 
…». Конкурсант обосновывал свою позицию в уст-
ном сообщении длительностью не более 1 минуты. 
Участник должен был записать своё выступление и 
отправить видео на почту.  

Эксперты оценивали выступления по следую-
щим критериям:  

- соответствие выраженной позиции целевым 
ориентирам развития образования; 

- завершенность и целостность высказанного 
вами суждения; 

- ясность и логичность высказывания; 
- грамотность речи. 
Успешное прохождение второго этапа явля-

лось допуском к участию в третьем этапе.  
Для проведения третьего этапа использовался 

Контур. Толк.  
Третий этап – творческое задание. Конкурсанты 

были разделены на группы. Каждому участнику 
была определена роль (директор, завуч, учитель 
английского языка и др.). Каждая группа обсуждала 
педагогическую проблемную ситуацию. Участники 
должны были найти выход из педагогической про-
блемной ситуации. 

Эксперты оценивали участие каждого на тре-
тьем этапе конкурса по следующим критериям:  

- выражено собственное мнение участника; 
- аргументация высказанных суждений; 
- уместность задаваемых вопросов; 
- чёткость и содержательность ответов на во-

просы; 
- умение взаимодействовать в группе коллег (ак-

тивность).  
 
Результат. В общем зачёте олимпиады были 

суммированы баллы, которые получены на 
всех трёх этапах. После прохождения всех состя-
заний компетентным жюри были определены побе-
дители в двух категориях участников – среди учите-
лей и среди студентов. Все конкурсанты получили 
сертификаты участников, а победителям олимпи-
ады были вручены дипломы. После завершения 
третьего этапа была рефлексия. В следующем году 
было запланировано провести II Краевую олимпи-
аду «Педагогический Олимп: Искусство обучения 
иностранным языкам». 

В апреле 2025 г. в Пермском государственном 
национальном исследовательском университете 
прошла II Краевая олимпиада «Педагогический 
Олимп: Искусство обучения иностранным языкам». 

В олимпиаде принимали участие учителя ино-
странного языка из школ Пермского края и сту-
денты ПГНИУ. Количество участников в сравнении 
с прошлым годом увеличилось на 40 человек. Коли-
чество студентов в сравнении с прошлым годом 
увеличилось на 47%. В составе конкурсантов пре-
обладали студенты. 
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Рис. 2 Программа олимпиады предполагала прохождение 
участниками трёх этапов. 

 
Первый этап – тестирование в режиме on-line. 

Для проведения данного этапа применялся мно-
гофункциональный сервис Test Pad. Каждый участ-
ник выполнял задание индивидуально. Тест по пе-
дагогике решали все конкурсанты. В тесте были во-
просы, в которых надо было выбрать один верный 
ответ. Приведём пример. 

Обучающаяся Ирина говорит учителю англий-
ского языка: «Я не выполнила домашнее задание». 
Как следует отреагировать учителю? 

- «Это проявлением безответственности. Я со-
общу об этом твоим родителям». 

- «После урока пойдём к директору». 
- «Почему? Давай обсудим». 
- Нет верного ответа 
После участники выбирали язык (английский, 

немецкий или французский) и проходили второе те-
стирование. В тестах были вопросы, в которых надо 
было выбрать один верный ответ. Данные тесты 
включали вопросы по лексике и грамматике англий-
ского, немецкого и французского языков. 

Успешное прохождение первого этапа явля-
лось допуском к участию во втором этапе.  

2 этап – творческое задание «Каким должен 
быть современный урок?». Участники работали с с 
нейросетью. Они составляли нейропостер «Совре-
менный урок». Каждый участник выполнял задание 
индивидуально.  

Эксперты оценивали нейропостеры по следую-
щим критериям:  

- соответствие выраженной позиции целевым 
ориентирам развития образования; 

- ясность и логичность изображения; 
- креативность. 
Успешное прохождение второго этапа явля-

лось допуском к участию в третьем этапе.  
Для проведения третьего этапа использовался 

Контур. Толк.  
Третий этап – творческое задание. Конкурсанты 

были разделены на группы. Участники разрабаты-
вали рекомендации для учителей по работе с поко-
лением альфа. 

Можно составить кластер или ментальную 
карту. 

Эксперты оценивали участие каждого на тре-
тьем этапе конкурса по следующим критериям:  

- выражено собственное мнение участника; 
- аргументация высказанных суждений; 
- уместность задаваемых вопросов; 
- четкость и содержательность ответов на во-

просы; 
- умение взаимодействовать в группе коллег (ак-

тивность).  

 
Результат. В общем зачёте олимпиады были 

суммированы баллы, которые получены на 
всех трёх этапах. После прохождения всех состя-
заний компетентным жюри были определены побе-
дители в двух категориях участников – среди учите-
лей и среди студентов. Все конкурсанты получили 
сертификаты участников, а победителям олимпи-
ады были вручены дипломы. После завершения 
третьего этапа была рефлексия. В следующем году 
запланировали провести III Краевую олимпиаду 
«Педагогический Олимп: Искусство обучения ино-
странным языкам». 

 
Заключение. Следует отметить, что олимпиады 

способствуют активизации творческого потенци-
ала, а также повышают мотивацию молодежи к 
освоению педагогических профессий. 

 
Литература 
1. Бодина Е., Ащеулова К., Педагогические си-

туации: Пособие для преподавателей педвузов и 
классных руководителей средних школ. – М.: 
Школьная Пресса, 2000. – 96 с. (Библиотека жур-
нала «Воспитание школьников». Вып. 11). 

2. Галанцева, Е. А. Основные принципы взаимо-
действия «школа — вуз» / Е. А. Галанцева. — Текст: 
непосредственный // Молодой ученый. — 2022. — 
№ 21 (416). — С. 411-413. — URL: 
https://moluch.ru/archive/416/91998/  

3. Гревцева Г. Я. Педагогическая олимпиада как 
средство подготовки будущих специалистов к про-
фессиональной деятельности // Научно-методиче-
ский электронный журнал «Концепт». – 2015. – Т. 
13. – С. 4666–4670. – URL: http://e-
koncept.ru/2015/85934.htm   

4. Давыдова Г. В. Методика «Педагогические 
ситуации». – https://nsportal.ru/shkola/dopolnitelnoe-
obrazovanie/library/2012/12/20/metodika-
pedagogicheskie-situatsii  

5. Заседателева М.Г., Мишланова С.Л., Методо-
логические основы обучения иностранным языкам: 
учебное пособие/М. Г. Заседателева, С. Л. Мишла-
нова. - Челябинск: Цицеро,2018, -167 с. ISBN 978-5-
91283-972-6. 

6. Игнатьев В.П., Дарамаева А.А. Три функции 
взаимодействия вуза и школы // Современные про-
блемы науки и образования. – 2021. – № 2. — URL: 
https://science-education.ru/ru/article/view?id=30578  

7. Лаптун В. И., Савинова Н. А. Олимпиадное 
движение в условиях педагогического вуза // Биз-
нес. Образование. Право. 2020. № 4 (53). С. 476–
480. DOI: 10.25683/VOLBI.2020.53.479. — URL: 
https://vestnik.volbi.ru/webarchive/453/pedagogichesk
ie-nauki/olimpiadnoe-dvizhenie-v-uslovijah-
pedago.html?ysclid=lz2chhp8cq791402882  

8. Малиновская М. П. Технология организации и 
опыт проведения педагогической олимпиады // 
Вестник педагогических инноваций. – 2021. – № 2 
(62). С. 86–94. — URL: https://www.vestnik-pi.ru/wp-
content/uploads/2021/07/malinovskaya-marina-
pavlovna.pdf  



 90 

№
 7

 2
02

5 
[С
П
рО

] 

9. Олимпиада по педагогике для старшекласс-
ников. – https://infourok.ru/olimpiada-po-pedagogike-
dlya-starsheklassnikov-
1510710.html?ysclid=lw3nckpr24892602247  

10. Основы методики обучения второму ино-
странному языку: учебное пособие/М. Г. Заседате-
лева [и др.]. - Челябинск: Издательство "Библио-
тека А. Миллера", 2019, -276 с. ISBN 978-5-93162-
146-3. 

11. Склярова И. В. Принципы взаимодействия 
школы и вуза // Наука о человеке: гуманитарные ис-
следования. 2014. № 4 (18). – С. 124-130. — URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/printsipy-
vzaimodeystviya-shkoly-i-vuza  

12. Солодкая Н. В. Сборник педагогических ситу-
аций: Пособие для преподавателей и студентов об-
разовательных учреждений высшего образования 
и среднего профессионального образования. – М.: 
Издательство «Спутник +», 2020. – 104 с. 

13. Солодкая Н. В. Кейсы по психологии: общая 
характеристика, особенности применения: учебно-
методическое пособие. — Новосибирск: Академиз-
дат, 2022. — 110 с. 

14. Солодкая Н. В. Олимпиады и курсы повыше-
ния квалификации для студентов и учителей ино-
странного языка как формы взаимодействия школы 
и вуза // Социальные и гуманитарные науки: теория 
и практика. Выпуск 1 (12). Выпуск 1 (12). – Пермь: 
Изд-во ПГНИУ, 2025. – С.85 – 91. 

15. Титова Л. Н., Зиятдинова И. Ф., Зиангирова 
Л. Ф., Дмитриев В. Г. Сетевое сотрудничество в 
педагогическом сообществе (школа-вуз) // Школа 
будущего. – 2014. — № 4. – С. 118-127. — URL: 
https://schoolfut.ru/wp-
content/uploads/journal/2014/04/2014-4_118-
127.pdf?ysclid=lz1157ofpb952714115 

 

The experience of organizing and conducting the olympiad "pedagogical 
olympus: the art of teaching foreign languages" 

Mishlanova S.L., Solodkaia N.V. 
Perm State National Research University 
This article says that the modern teacher training system, unfortunately, does 

not solve the problem of the shortage of foreign language teachers, the 
low prestige of this profession, the "aging" of teaching staff, and the 
decrease in students' motivation to master this profession are noted. The 
authors describe the specifics of the organization of the Olympiad 
"Pedagogical Olympus: The Art of teaching foreign languages", which is 
addressed to students of higher educational institutions and foreign 
language teachers. This article presents the tasks, as well as lists the 
criteria that experts used to evaluate the participants of the Olympiad. 

Keywords: neuroposter, Olympiad, pedagogical problem situation, teacher's 
professional qualities, testing, foreign language teacher, expert. 
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Этап обучения и уровень владения, оптимальные для 
введения аспекта «язык специальности» в обучение РКИ: 
теория и практика 
 
 
Червяткина Александра Николаевна 
Независимый исследователь, che-ina@yandex.ru 
 
В статье рассматриваются проблемы места языка специально-
сти в уровневой системе обучения русскому языку как иностран-
ному (РКИ) и определения оптимального этапа введения дан-
ного аспекта в практику преподавания РКИ. Автор сопоставляет 
существующие теоретические и нормативные положения по дан-
ному вопросу и реальную практику преподавания РКИ, между ко-
торыми существует значительный разрыв, и приходит к выводу, 
что обучение аспекту «язык специальности» больше связано с 
этапами обучения, нежели с уровнями владения языком – язык 
специальности не вполне вписывается в уровневую систему обу-
чения РКИ или, как минимум, занимает в ней особое место. Это 
необходимо учитывать при разработке программ, курсов обуче-
ния, учебных пособий по языку специальности в рамках препо-
давания РКИ.  
Ключевые слова: русский язык как иностранный, язык специ-
альности, уровни владения РКИ, этапы обучения РКИ. 
 
 

Значимыми проблемами при обучении языку специ-
альности в методике преподавания русского языка 
как иностранного (РКИ) являются определение оп-
тимального этапа, на котором целесообразно внед-
рять этот аспект в программу обучения, достаточ-
ного для этого уровня владения языком, а также су-
щественный разрыв между теоретическими и нор-
мативными обоснованиями данного вопроса и ре-
альной практикой обучения.  

Перечисленные проблемы открывают простран-
ство для дискуссии о месте языка специальности в 
уровневой системе обучения РКИ. Это вопрос, од-
нозначного ответа на который теория и методика 
преподавания РКИ на сегодняшний день не даёт.  

Между тем, аспект "язык специальности", как 
подчёркивает Л.П. Клобукова, является одним из 
ведущих в практике преподавания русского языка 
иностранным студентам-нефилологам [6, с.16]. Как 
известно, для иностранных студентов российских 
вузов русский язык является одновременно и це-
лью, и средством обучения. По отношению к сту-
дентам нефилологических направлений это утвер-
ждение актуально вдвойне, поскольку для них рус-
ский язык в первую очередь является средством 
овладения будущей специальностью, а в дальней-
шем – средством осуществления профессиональ-
ной деятельности в русскоязычной среде.  

Обобщив ряд определений, отметим, что под 
языком специальности понимается подсистема 
языка, которая обслуживает учебно-научную (в 
ходе обучения конкретной специальности), научную 
(при осуществлении исследовательской деятельно-
сти по данной специальности) и профессиональную 
(при непосредственном осуществлении профессио-
нальной деятельности по специальности) сферы 
общения и включает в себя всю совокупность язы-
ковых средств, которые используются при общении 
на специальные темы и обеспечивают взаимопони-
мание коммуникантов в сфере конкретной специ-
альности. 

Профессионально ориентированный подход к 
обучению РКИ, который применяется к студентам 
нефилологических профилей, предполагает учёт 
будущей специальности учащихся с самого начала, 
но это далеко не всегда означает начало обучения 
как такового, потому как оно может приходиться на 
детский – школьный (или даже дошкольный) воз-
раст, когда вопрос о будущей профессии ещё не 
стоит. Будущая специальность учащегося в идеаль-
ном случае должна учитываться с того момента, как 
эта специальность определена и учащийся начи-
нает подготовку к поступлению в российский кол-
ледж или вуз. Именно с этого момента можно гово-
рить о возникновении специфических коммуника-
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тивных потребностей, обусловленных будущей про-
фессией. При этом часто речь идёт даже не о кон-
кретной специальности, а об общем направлении 
будущего профессионального обучения.  

Однако момент определения направления даль-
нейшего обучения может совпасть и со стартом изу-
чения языка, если обучающийся принял решение 
получать образование на русском языке, но ранее 
русский язык не изучал. В этом случае язык специ-
альности может вводиться на начальном этапе 
предвузовской подготовки, когда студенты изучают 
материал базового уровня владения языком (А2).  

Отметим, что в современной лингводидактике 
применительно к системе высшего образования 
традиционно выделяют три этапа обучения РКИ: 
начальный, основной и продвинутый. Начальный 
соответствует подготовительному/предвузовскому 
профилю и завершается достижением первого сер-
тификационного уровня, позволяющего обучаться в 
российских вузах, основной – соответствует 1–3 
курсам основных факультетов вуза, а продвинутый 
- 4–5 курсам специалитета либо 4 курсу бакалаври-
ата и магистратуре [9]. Между тем, у исследовате-
лей нет единого мнения в части систематизации 
этапов обучения и границ между этими этапами. В 
частности, ряд учёных считает, что основной этап 
обучения соответствует обучению иностранных сту-
дентов бакалавров нефилологического профиля, а 
для филологов 1-3 курсу бакалавриата и заверша-
ется достижением второго сертификационного 
уровня.   

А.Н. Щукин выделяет 8 этапов обучения, 6 из ко-
торых относятся к системе вузовского образования:  

- подготовительный (охватывает период обуче-
ния на подготовительном факультете вуза в течение 
1,5–2 месяцев), в ходе которого достигается эле-
ментарный уровень владения языком (А1); 

- начальный (охватывает период обучения на 
подготовительном факультете вуза в течение 1-го 
семестра), завершающийся достижением базового 
уровня (А2); 

- начальный продвинутый (2-ой семестр обуче-
ния на подготовительном 

Факультете), итогом которого становится дости-
жение первого сертификационного уровня (ТРКИ-
1/Б1).  

- основной, в результате которого достигается 2-
й сертификационный уровень (ТРКИ-2/Б2), охваты-
вающий основные курсы бакалавриата нефилоло-
гических направлений или первые 2 курса бака-
лавриата филологического профиля; 

- основной продвинутый, завершающийся до-
стижением третьего сертификационного уровня 
(ТРКИ-3/С1), охватывающий обучение в магистра-
туре на нефилологических направлениях и 3-4 
курсы бакалавриата филологического профиля; 

- сверхпродвинутый, характеризующийся до-
стижением совершенного уровня (ТРКИ-4/С2) и 
охватывающий обучение в магистратуре студентов-
филологов [10, с.17-18]. 

Обратим внимание на то, что понятия «этап обу-
чения» и «уровень владения языком», которые не-
редко ошибочно употребляются как синонимы, не 

тождественны, но при этом тесно связаны между 
собой. Под уровнем владения понимается степень 
сформированности коммуникативной компетенции 
обучающегося. Уровень владения языком опреде-
ляется с помощью системы тестирования (ТРКИ), 
существующей с 1992 года и содержащей тесты по 
четырём видам речевой деятельности – чтению и 
говорению, а также по двум аспектам – грамматике 
и лексике. Соответствующий определённым стан-
дартам, положенным в основу тестов, уровень вла-
дения языком является промежуточной или конеч-
ной целью этапа обучения. Система ТРКИ преду-
сматривает шесть уровней владения языком, соот-
ветствующих общеевропейской системе уровней 
владения иностранным языком: элементарный 
(ЭУ/А1), базовый (БУ/А2), первый сертификацион-
ный (ТРКИ-1/Б1), второй сертификационный (ТРКИ-
2/Б2), третий сертификационный (ТРКИ-3/С1), чет-
вёртый сертификационный (ТРКИ-4/С2).  

Некоторые исследователи отмечают, что «ни ев-
ропейская, ни российская классификации не дают 
полного представления о содержании каждого кон-
кретного уровня владения языком. Предложенные 
дифференциации весьма условны и не позволяют 
четко отделить один уровень от другого внутри каж-
дой из систем» [4, с. 16]. 

Ещё сложнее дело обстоит с профессионально 
ориентированным обучением РКИ. Государствен-
ным образовательным стандартом по русскому 
языку как иностранному определены требования 
для каждого уровня владения языком. Они не 
только составляют основу системы тестирования, 
но и служат ориентиром для авторов учебников, со-
ставителей учебных программ, преподавателей 
РКИ.  

Для первого и второго сертификационного уров-
ней разработаны требования не только к общему 
владению РКИ, но и к профессиональным модулям. 
Однако нормативно  - Приказом Минобрнауки РФ [7] 
- для каждого уровня владения закреплены лишь 
требования к общему владению. Профессиональ-
ные модули, во-первых, значительно расширяют 
объем требований к речевым умениям во всех ви-
дах речевой деятельности и содержанию языковой 
компетенции в сравнении с требованиями к общему 
владению на определённом уровне, во-вторых, 
остаются дополнительными/факультативными ком-
понентами системы тестирования.  

Другими словами, успешное прохождение тести-
рования на уровень, например, ТРКИ-1 (Б1) только 
в рамках общего владения без профессионального 
модуля позволит получить соответствующий серти-
фикат. Сдавшие же дополнительно профессио-
нальный модуль так же подтвердят уровень ТРКИ-
1 (Б1), однако при этом реальный объем знаний и 
умений у них будет значительно большим. Напри-
мер, только лексический минимум первого серти-
фикационного уровня профессиональный модуль 
расширяет почти на 30% - если для общего владе-
ния он составляет 2300 слов, то профессиональный 
модуль добавляет к этому объему ещё 500-700 
слов профессионально ориентированной лексики.  
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Такая ситуация создаёт определённые методи-
ческие трудности. Они связаны, во-первых, с опре-
делением оптимального этапа обучения для введе-
ния языка специальности. Как уже упоминалось, со-
временная лингводидактика признаёт целесооб-
разным учитывать в организации процесса обуче-
ния РКИ будущую специальность студента уже на 
начальном этапе в рамках довузовской подготовки 
– то есть уже при изучении материала базового 
уровня (А2). При этом требования государственного 
стандарта к данному уровню предусматривают удо-
влетворение основных коммуникативных потребно-
стей при общении с носителями языка в социально-
бытовой и социально-культурной сферах и практи-
чески не затрагивают учебно-научную и професси-
ональную сферы, которые обслуживает язык специ-
альности. Лексический минимум базового уровня 
представлен общеупотребительной лексикой, а 
лексика, относящаяся к учебной сфере, входит в 
него в крайне ограниченном объеме в составе те-
матической подгруппы «Образование, наука» [5]. 
Таким образом, введение элементов языка специ-
альности в учебный процесс на начальном этапе 
при изучении материала базового уровня (А2) оста-
ётся без инструментов контроля.  

В значительной степени эта проблема актуальна 
и для этапа изучения материала уровня ТРКИ-1 
(Б1). Считается, что к моменту поступления в рос-
сийский вуз этот уровень должен быть освоен по-
тенциальным студентом, и его подтверждение яв-
ляется обязательным условием для поступления. 
Более того, абитуриент должен быть подготовлен к 
получению специальности на русском языке – для 
тех, кто сдаёт тест на уровень ТРКИ-1 (Б1) для 
дальнейшего обучения в российском вузе, преду-
смотрен дополнительный – профессиональный – 
модуль тестирования.  

Однако требование по сдаче тестирования на 
уровень ТРКИ-1 для иностранцев, поступающих в 
российские вузы, до настоящего времени не было 
обязательным (законодательно закреплённым) – 
вопрос контроля уровня владения русским языком 
иностранными абитуриентами каждый вуз решал 
самостоятельно. Не менее формальным остава-
лось и требование сдачи профессионального мо-
дуля при прохождении тестирования. С 2025 года 
тестирование на ТРКИ-1 (Б1) должно стать обяза-
тельным для иностранных абитуриентов, однако 
будет ли это требование учитывать профессио-
нальные модули, пока неизвестно.  

Таким образом, иностранные студенты посту-
пают в российские вузы с совершенно разным уров-
нем владения русским языком – с сертифицирован-
ным с учётом профессионального модуля ТРКИ-1, 
с сертифицированным ТРКИ-1 общего владения, с 
фактическим, но не сертифицированным уровнем 
ТРКИ-1, а также с базовым, элементарным и даже 
нулевым. 

Между тем, программы основного (вузовского) 
этапа обучения РКИ на неязыковых факультетах ба-
зируются на том, что студенты уже владеют языком 
на уровне ТРКИ-1 (Б1) и готовы к изучению про-
фильных дисциплин на русском языке. На практике 

же преподавателям зачастую приходится устранять 
пробелы в языковой подготовке студентов парал-
лельно с постепенным введением языка специаль-
ности.  

Стоит отметить и то, что на подготовительных 
факультетах, где при обучении РКИ используется 
профессионально ориентированный подход, учиты-
вается в большей степени общий профиль (гумани-
тарный, естественно-научный, медико-биологиче-
ский, инженерно-технический, экономический и 
др.), выбранный будущий студентом, нежели кон-
кретная специальность, которая зачастую опреде-
ляется непосредственно перед поступлением. На 
основном этапе обучения понятие «язык специаль-
ности» приобретает конкретные очертания и соот-
ветствует выбранному профессиональному 
направлению.  

Т. В. Васильева, О. В. Барышникова в статье 
«Проблемы организации учебного процесса и со-
держания обучения русскому языку как иностран-
ному на этапе предвузовской подготовки (инженер-
ный профиль)» пишут о значительном разрыве в 
реальных требованиях, предъявляемых к компе-
тенциям (знаниям, умениям и навыкам) иностран-
ных студентов первых курсов и к выпускникам под-
готовительных факультетов. «Для успешного фор-
мирования коммуникативной компетенции ино-
странные учащиеся должны уметь читать тексты 
большого объема, извлекать из них профессио-
нально значимую информацию, решать различного 
рода задачи, выполнять и описывать лабораторные 
работы, слушать и записывать лекции, участвовать 
в обсуждении учебно-научных проблем на практи-
ческих занятиях. Очевидно, что для решения дан-
ных задач уровня владения русским языком, сфор-
мированного на этапе предвузовской подготовки, 
недостаточно. Наряду с этим их словарный запас 
общенаучной лексики настолько мал, что не позво-
ляет им включиться в учебный процесс. Также ино-
странцы часто сталкиваются с неумением или не-
желанием преподавателей-предметников адапти-
ровать свою речь при общении с ними» [1, с. 73]. 

Итак, введение в процесс обучения такого ас-
пекта как «язык специальности» в виде отдельной 
дисциплины или в рамках программы дисциплины 
«Иностранный язык (русский)» в идеале должно 
происходить на начальном (довузовском) этапе и 
знакомить будущих студентов с основными языко-
выми средствами, характерными для научного 
стиля речи, а также с базовой лексикой соответству-
ющего профиля. То есть освоение материала уров-
ней А2 и Б1 уже на подготовительных факультетах 
должно вестись на основе профессионально ориен-
тированных текстов. Однако на практике полноцен-
ное введение языка специальности происходит 
чаще всего на старте основного (вузовского) этапа 
обучения, при этом уровень владения языком у сту-
дентов далеко не всегда соответствует необходи-
мому ТРКИ-1 (Б1). 

При разработке курса или пособия по языку спе-
циальности для неязыковых факультетов следует 
учитывать, что фактический уровень обучающихся 
может не соответствовать ТРКИ-1 (Б1), поэтому 
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первую часть курса (пособия) целесообразно по-
святить основам научного стиля речи (базовым син-
таксическим конструкциям, общенаучной лексике и 
т.п.) одновременно с введением основной термино-
логии профильной дисциплины. При этом в данной 
вводной части имеет смысл применять интенсив-
ные методы обучения, чтобы за короткий срок дать 
необходимую базу тем студентам, которые её не 
имеют, и актуализировать и закрепить с теми, кто 
ею уже владеет. На этом этапе также важно не до-
пустить потерю мотивации у обучающихся с более 
высоким уровнем владения языком – инструмен-
тами решения этой задачи могут стать игровые тех-
нологии и коммуникативные упражнения, а также 
подбор языкового материала, интересного студен-
там с точки зрения изучения профильных дисци-
плин. 

Подводя итоги, отметим, что язык специально-
сти не вполне вписывается в существующую уров-
невую систему обучения РКИ - обучение этому ас-
пекту связано больше с этапами обучения, нежели 
с уровнями владения языком. Исходя из учебных 
задач, мы выделили бы две ступени обучения языку 
специальности: 

- обучение лексике и базовым грамматическим 
конструкциям на довузовском этапе; 

- расширение лексического запаса и освоение 
грамматических структур, характерных для профес-
сионально-ориентированных текстов, относящихся 
к различным функциональным стилям, на основном 
(вузовском) этапе обучения. 

Такая градация материала позволяет выстраи-
вать курс обучения языку специальности в соответ-
ствии с коммуникативными потребностями обучае-
мых с одной стороны, а с другой – с их коммуника-
тивными возможностями. 
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Stage of training and level of proficiency optimal for introducing the 

aspect of "specialty language" in teaching RFL: theory and practice 
Chervyatkina A.N. 
The article examines the problems of the place of the specialty language in the 

level system of teaching Russian as a foreign language (RFL) and 
determining the optimal stage of introducing this aspect into the practice 
of teaching RFL. The author compares the existing theoretical and 
regulatory provisions on this issue and the real practice of teaching RFL, 
between which there is a significant gap, and comes to the conclusion that 
teaching the aspect of "specialty language" is more associated with the 
stages of training than with the levels of language proficiency - the 
specialty language does not quite fit into the level system of teaching RFL 
or, at least, occupies a special place in it. This must be taken into account 
when developing programs, courses, and teaching aids on the specialty 
language in the framework of teaching RFL. 

Keywords: Russian as a foreign language, specialty language, RFL proficiency 
levels, RFL teaching stages. 
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В статье рассматриваются ключевые аспекты применения вир-
туальных симуляторов в процессе дистанционного повышения 
квалификации педагогических работников. Обучение проводи-
лось в сентябре 2024 года и было реализовано посредством ди-
станционных образовательных технологий, а именно образова-
тельной платформы “1Т Мир”,  которая обеспечивает комплекс-
ное решение для организации учебного процесса, включая ви-
деолекции, интерактивные задания и систему контроля знаний. 
Авторы анализируют методические и организационные вопросы 
внедрения виртуальных симуляторов в дистанционные образо-
вательные курсы, включая структуру обучения, стартовые ком-
петенции обучаемых и технические требования к оборудованию.  
Особое внимание уделяется анализу минимальных системных 
требований для работы с виртуальными симуляторами, а также 
методическим подходам к формированию учебных программ.  
Ключевые слова: дистанционные образовательные техноло-
гии, виртуальные симуляторы, БВС, повышение квалификации, 
1Т Мир, цифровая педагогика. 
 
 

Введение 
Современные информационно-телекоммуника-

ционные технологии значительно повлияли на 
формы и методы обучения, сделав дистанционное 
обучение неотъемлемой частью образовательного 
процесса. 

Статья 16 ФЗ №172-ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» определяет дистанционное 
обучение как «образовательные технологии, реа-
лизуемые в основном с применением информаци-
онно-телекоммуникационных сетей при опосредо-
ванном (на расстоянии) взаимодействии обучаю-
щихся и педагогических работников» [9].  

В работах А.А.Андреева [1], Е.С.Полат [8], 
М.Ю.Бухаркиной [3] термин «дистанционное обуче-
ние» используется в контексте гуманистической пе-
дагогики, в этом же ключе описываются основные 
концепции, методы, теоретические и практические 
вопросы организации дистанционного обучения.  

Оба варианта, тем не менее, подразумевают, 
что основной особенностью такой формы обучения 
является отсутствие привязки к месту жительства 
каждого из обучающихся, а равно и преподавателя. 
Общение обучаемых друг с другом, а так же обуча-
емых с педагогом реализуется посредством инфор-
мационно-коммуникационных и интернет-техноло-
гий. 

В данной статье используется интегральное 
определение дистанционного обучения как специ-
фичного учебного процесса, построенного в соот-
ветствии с логикой познавательной деятельности, 
и реализуемого средствами интернет-технологий. 

Стоит подчеркнуть, что специфичность описы-
ваемого учебного процесса заключается не только 
в формате взаимодействия обучающихся с педаго-
гом и между собой, но так же в использовании спе-
циализированной дистанционной оболочки (обра-
зовательной платформы “1Т Мир”) и формате обу-
чающих материалов. 

 
Материалы и методы 
Дистанционный курс повышения квалификации 

проводился на образовательной платформе “1Т 
Мир” в сентябре 2024 года. Целевой аудиторией 
данного курса были педагогические работники об-
щеобразовательных школ. 

Образовательная платформа “1Т Мир” пред-
ставляет собой программный комплекс, предназна-
ченный для управления обучением, позволяющий 
подготавливать и проводить курсы, управлять отно-
шениями с обучаемыми, контролировать процесс 
обучения и отслеживать результаты, а также ис-
пользовать виртуальные симуляторы для имитации 
работы реального оборудования и процессов. 
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Веб-интерфейс образовательной платформы 
позволяет каждому обучающемуся проходить заня-
тия в любое удобное ему время. Исключение со-
ставляют лишь сроки промежуточного и итогового 
контроля: работы должны быть присланы в срок, 
определенный учебным планом курса.  

Обучающие материалы включали элементы гей-
мификации, в частности, виртуальные симуляторы 
(далее - симуляторы). Обоснованность и эффек-
тивность использования симуляторов в дистанци-
онном обучающем процессе обсуждается в следу-
ющих разделах данной статьи. 

Применение симуляторов в дистационном учеб-
ном процессе требует особого методического под-
хода. Симулятор представляет собой виртуальную 
среду, в которой могут быть отработаны различные 
навыки. Классификация симуляторов, их особенно-
сти, обоснованность применения и примеры сло-
жившихся практик использования в медицинской, 
ациационной, образовательной сферах приведены 
в работах [2], [5],[6], [7]. 

Включение симуляторов в процесс реализации 
программы дистанционного повышения квалифика-
ции педагогов наряду с уже привычными учебными 
активностями в виде текстов, вебинаров, тестов раз-
вивает общегуманитарные и профессиональные ком-
петенции: помимо навыков работы с компьютером и 
современными интернет-технологиями приобрета-
ется так же навык анализа и решения профессио-
нальных задач с использованием современных тех-
нологий.  

Как элемент геймификации симулятор повы-
шает мотивацию к обучению. На образовательной 
платформе “1Т Мир” используются симуляторы с 
различными миссиями. Миссия представляет со-
бой структурированное задание, направленное на 
формирование, закрепление или оценку компетен-
ций пользователя в рамках виртуальной среды. 

На рисунке 1 показана начальная страница си-
мулятора “Воздействие ветра” в дистанционном 
курсе повышения квалификации педагогов по пило-
тированию БВС. 

Применение симуляторов позволяет организовать 
дистанционные практические занятия на курсе без ис-
пользования реального дорогостоящего и сложного 
оборудования. При этом результаты таких практиче-
ских занятий не уступают результатам занятий с ис-
пользованием реального оборудования. 

 

 
Рис.1. Симулятор “Воздействие ветра” с описанием миссии в 
курсе повышения квалификации 

 

Учитывая все вышесказанное, симуляторы в ди-
станционном образовательном процессе являются 
неотъемлемой составляющей эффективной про-
граммы повышения квалификации обучаемых. 

Для продуктивного повышения квалификации с 
использованием дистанционных образовательных 
технологий обучаемые должны: 

- иметь первоначальные навыки работы на пер-
сональном компьютере (ПК); 

- уметь запускать и выполнять базовые опера-
ции в Интернет браузере. 

Также требуется наличие неограниченного до-
ступа к компьютеру, подключенному к интернету, 
оснащенному наушниками, микрофоном, вебкаме-
рой. 

Для обучения с использованием симуляторов 
так же предъявляются минимальные требования к 
пользовательскому ПК для корректной работы си-
муляторов: 

 центральный процессор Ryzen 5 1600 или 
Intel Core i5 8400; 

 видеокарта GTX 1650 или аналог; 
 8ГБ ОЗУ; 
 проводное широкополосное подключение к 

интернету на скорости от 10 Мбит/с. 
Симулятор может работать и на иных конфигу-

рациях, включая более слабое аппаратное обеспе-
чение, но такая работа не гарантируется. 

Рекомендуемые браузеры: Google Chrome 
(Chromium для Linux), Яндекс Браузер, Microsoft 
Edge. 

Управление симулятором возможно с клавиа-
туры или с пульта. В последнем случае обучаемый 
покупает пульт самостоятельно.  

Первоначальная настройка симуляторов или от-
дельный доступ не требуется. Симуляторы явля-
ются частью программы дистанционного курса обу-
чения, поэтому запускаются из браузера так же, как 
и остальные учебные активности. 

Обучаемые могут выполнять миссии симулято-
ров в удобное для них время неограниченное коли-
чество раз. Время выполнения миссии фиксируется 
и сохраняется, что дает возможность обучаемому 
отслеживать прогресс овладения навыками. Так же 
выводятся системные сообщения об ошибках и об 
успешном прохождении миссии. 

На рисунке 2 показан пример такого сообщения. 
Таким образом, организация применения симу-

ляторов в дистанционном образовательном про-
цессе является тривиальной задачей с точки зре-
ния добавления симуляторов в курс обучения на 
образовательной платформе и не требует уста-
новки дополнительного программного обеспечения 
от обучаемого. 

Дополнительно с целью оценки эффективности 
виртуальных симуляторов при дистанционном по-
вышении квалификации педагогов было проведено 
практическое исследование двух групп обучаемых 
на курсе пилотирования БВС [4].  
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Рис.2. Сообщение об ошибке 

 
Для оценки эффективности обучения использо-

вались два ключевых параметра: точность пролета 
(учитывались такие ошибки как столкновения, нару-
шение маршрута и вылет за границы) и время вы-
полнения полетного задания. Контрольные замеры 
проводились до и после обучения. Анализ резуль-
татов выполнялся в среде Jupiter Lab. 

 
Результаты 
В обеих группах обучаемые продемонстриро-

вали значительное улучшение показателей точно-
сти выполнения полетного задания после прохож-
дения обучения. По параметру времени выполне-
ния задания большинство участников обеих групп 
показали существенное улучшение результатов 
(снижение времени на 18,8-82,2%). В каждой группе 
был зафиксирован один случай ухудшения показа-
телей времени выполнения задания, причины кото-
рого требуют дополнительного изучения. 

На рисунках 3 и 4 показаны результаты по вре-
мени выполнения задания до обучения и после со-
ответственно для группы обучения на симуляторах 
и на реальных БВС. Разница времени рассчитана 
для каждого участника в процентах от времени вы-
полнения задания до обучения и так же представ-
лена на рисунках 3-4. 

 
Рис.3. Время пролета трассы и разница в процентах для 
группы обучения на симуляторах 

 
Все педагоги, прошедшие данный дистанцион-

ный курс, получили теоретические знания об осно-
вах конструирования и управления БВС, а так же  
практический опыт пилотирования. После оконча-

ния обучения выдавался соответствующий серти-
фикат, дающий право вести кружки или дополни-
тельные секции по управлению БВС. 

 

 
Рис.4. Время пролета трассы и разница в процентах для 
группы реальных БВС 

 
Выводы 
Хотя малочисленность выборки не позволяет 

делать окончательные выводы, но дает основания 
утверждать, что симуляторы являются полноцен-
ным эффективным инструментом обучениями с 
применение дистанционных технологий. 

Внедрение симуляторов открывает новые воз-
можности для дистанционного профессионального 
образования. Разработка дифференцированных 
программ с учетом уровня подготовки обучающихся 
может повысить эффективность обучения с исполь-
зованием дистанционных образовательных техно-
логий. 
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Application of virtual simulators in teacher professional development: 
methodological and organizational aspects 
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State University for the Humanities  
The article examines key aspects of applaying virtual simulators in distance 

professional development programs for educators. The training was 
conducted in September 2024 through distance learning technologies, 
specifically using the "1T Mir" educational platform. This platform provides 
a comprehensive solution for organizing the learning process, including 
video lectures, interactive assignments, and a knowledge assessment 
system. The authors analyze methodological and organizational aspects 
of integrating virtual simulators into distance learning courses, covering 
curriculum structure, learners' initial competencies, and technical 
equipment requirements. Particular attention is given to analyzing 
minimum system requirements for virtual simulators and methodological 
approaches to curriculum design.  
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digital pedagogy.  
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Современные методики преподавания дисциплины 
«История» для студентов юридического профиля 
 
 
Шурыгина Елена Геннадьевна 
кандидат социологических наук, доцент кафедры общеобразо-
вательных дисциплин Ростовского филиала Российского госу-
дарственного университета правосудия имени  В.М. Лебедева, 
shurigina@list.ru 
 
Статья посвящена многоуровневой модернизации преподава-
ния университетского курса «История» на юридических направ-
лениях. Актуальность исследования обусловлена переходом 
федеральных стандартов на модель, требующую не менее 20–
30% интерактивных занятий, а новизна – комплексной цифровой 
экосистемой (ИИ-практикум, MOOC-модуль, VR-реконструкции), 
впервые описанной как единый методический пакет. В работе 
описаны нормативные рамки, проанализированы содержатель-
ные функции историко-правового блока, раскрыта логистика 
смешанного цикла, изучена динамика компетенций студентов. 
Особое внимание уделено оценке различий в скорости освоения 
материалов у групп с разным стартовым уровнем. Цель – вы-
строить целостную модель курса, поддерживающую исследова-
тельскую автономию будущих юристов. Для решения задачи ис-
пользованы сравнительный, историко-генетический, про-
блемно-хронологический и системный методы. В заключении 
показана готовность модели к масштабированию на другие гу-
манитарно-правовые дисциплины. Материал полезен разработ-
чикам учебных планов, преподавателям и эдтех-дизайнерам. 
Ключевые слова: историко-правовое обучение, интерактивная 
квота, смешанный цикл, цифровой практикум, компетентностная 
модель, юридический бакалавриат, магистратура, VR-кейсы, ис-
следовательская автономия, нормативное обеспечение. 
 
 

Введение 
 Обновлённые образовательные стандарты 

юридических программ зафиксировали минимум 
20% активных занятий для бакалавров и 30% ин-
терактивных форм для магистров, что потребовало 
пересмотра методического каркаса дисциплины 
«История».  

Цель статьи – сконструировать научно обосно-
ванную модель курса, сочетающую деятельност-
ные технологии и цифровые инструменты. Задачи: 

1) проанализировать действующие регламенты 
и определить оптимальный удельный вес активных 
форм; 

2) классифицировать функции историко-право-
вого блока и соотнести их с конкретными задани-
ями; 

3) описать организационно-методическое и 
цифровое обеспечение, подтверждённое монито-
рингом вузовских кафедр. 

Новизна исследования выражена во включении 
искусственного интеллекта и VR-среды в единый 
смешанный цикл, что ранее не освещалось в ком-
плексном виде. 

 
Материалы и методы 
 Материалы. О.А. Тарасенко [7] описала норма-

тивные квоты интерактивных занятий и перечень 
активных приёмов. Е.Г. Шурыгина [8] показала 
шесть функций исторического знания для юриспру-
денции. М.М. Османов [4] представил дисциплину 
методики преподавания как самостоятельную науч-
ную единицу. Д.А. Сергейчев [5] ввёл классифика-
цию интерактивных приёмов и условия их внедре-
ния. В.Ю. Сморгунова и Е.Ю. Калинина [6] исследо-
вали влияние цифровых технологий на правосозна-
ние студентов. А.А. Малиновский [1] поднял вопрос 
баланса истории и методологии в юридической ма-
гистратуре. С.В. Малюгин [2] выделил связь исто-
рико-правовых курсов с формированием професси-
онального мышления. С.Н. Овчинников [3] разрабо-
тал методологию анализа эволюции юридической 
науки. 

Использованы методы: сравнительный, исто-
рико-генетический (для прослеживания эволюции 
государственных требований), проблемно-хроно-
логический (для фиксации этапов внедрения техно-
логий), системный анализ (для интеграции норма-
тивных, содержательных и цифровых компонен-
тов). 

 
Результаты 
Анализ литературы позволил систематизиро-

вать действующие методики преподавания универ-
ситетского курса «История» на юридических 
направлениях подготовки и установить их продук-
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тивность по четырём взаимодополняющим направ-
лениям: 1) нормативное регулирование удельного 
веса активных форм; 2) содержательное наполне-
ние дисциплины; 3) организационно-методическое 
сопровождение; 4) цифровизация учебного про-
цесса. 

1. Нормативное регулирование удельного веса 
активных форм. 

В учебном процессе бакалавриата предусмот-
рено минимум 20% занятий в активной и интерак-
тивной формах, а в магистратуре — не менее 30% 
исключительно интерактивного характера [7]. «Ак-
тивные и интерактивные формы проведения заня-
тий (компьютерные симуляции, деловые и ролевые 
игры, разбор конкретных ситуаций, психологиче-
ские и иные тренинги) в сочетании с внеаудиторной 
работой формируют и развивают профессиональ-
ные навыки обучающихся» — данная норма была 
заимствована без изменений из оригинального ис-
точника [7]. Эта квота обусловила смещение мето-
дической парадигмы дисциплины в сторону дея-
тельностных технологий. 

2. Содержательное наполнение дисциплины. 
Изучение истории имеет важное значение для 

будущих юристов, так как оно помогает понимать 
происхождение, развитие и сущность правовых ин-
ститутов и систем — прямое текстуальное включе-
ние подчёркивает вклад историко-правового знания 
в формирование оценки нормотворческих решений 
[8]. При этом авторы подчёркивают шесть функций 
историко-правового блока (онтологическая, моти-
вационная, мировоззренческая, компаративная, 
патриотическая, лингвориторическая), каждая из 
которых находит методическую реализацию через 
комплекс упражнений: кейс-разбор отечественных 
прецедентов, сравнительный анализ зарубежных 
реформ, публичные исторические дебаты. 

3. Организационно-методическое сопровожде-
ние. 

На уровне прикладного инструментария дисци-
плина опирается на методику, описанную как «са-
мостоятельная педагогическая дисциплина, имею-
щая свою цель, признаки и функции» [4]. Введён-
ный ею комплекс приёмов обслуживает переход от 
информационного изложения к проектному фор-
мату: «Сегодня большое внимание в методике пре-
подавания уделяется интерактивным методам обу-
чения» [5]. Лекционно-семинарский цикл переходит 
к моделям смешанного-обучения: лекция-«пролог» 
формирует проблему, далее следует веб-квест или 
онлайн-симуляция, завершаемые очной рефлек-
сией и групповой экспертизой. 

4. Цифровизация учебного процесса. 
«Традиционные способы мышления, приема, 

обработки, хранения и воспроизведения информа-
ции неумолимо изменяются, и разница в мышлении 
поколений проявляется все сильнее» — цитата, 
фиксирующая вызов, с которым сталкиваются пре-
подаватели [6]. Поэтому в курс внедряются: 

● электронный исторический практикум, где ал-
горитмы искусственного интеллекта подбирают 
первоисточники под заданную тему; 

● MOOC-модуль с ассессментом на основе 
рубрикатора Bloom Digital, позволяющий одновре-
менно оценить фактологическую точность и крити-
ческую рефлексию; 

● VR-реконструкции судебных процессов XIX 
века, обеспечивающие погружение в источниковую 
среду. 

Применение указанного комплекса породило 
ряд значимых сдвигов, зафиксированных в монито-
ринговых отчётах кафедр: рост числа исследова-
тельских проектов магистрантов, посвящённых ме-
тодологии историографии права [1]; повышение ци-
тируемости студенческих публикаций в сборниках 
научных конференций, где прослеживается приме-
нение историко-компаративного метода [2]; расши-
рение научно-методического семинара «История 
юридической науки» с участием работодателей, 
что подтверждает востребованность историко-пра-
вовых компетенций [3]. 

Представленные результаты демонстрируют, 
что комплексная интеграция активных, интерактив-
ных и цифровых методик обеспечивает устойчивое 
повышение исследовательской автономии студен-
тов-юристов и усиливает междисциплинарные 
связи курса «История» с отраслевыми дисципли-
нами. 

 
Обсуждение 
 Развернутое сопоставление полученных ре-

зультатов с предшествующим отечественным и за-
рубежным опытом позволяет обозначить несколько 
направлений интерпретации, каждое из которых 
предлагает собственный пояснительный ресурс. 

Первое направление связано с нормативной ре-
гламентацией доли интерактивных занятий. Кон-
статированное смещение предельного порога оч-
ной активности до 30% в магистратуре подтвер-
дило прогностические рассуждения методологов, 
предвосхищавших поступательный отказ от лекци-
онно-информационного монолога. Диапазон 20–
30% пластично соотнесён с кривой вовлечённости 
студенческого сообщества: на нижней границе со-
храняется операциональная стабильность учеб-
ного расписания, на верхней — обеспечивается 
устойчивый рост самостоятельной познавательной 
активности. Тем самым удаётся минимизировать 
дисбаланс между академической свободой препо-
давателя и регламентными требованиями стан-
дарта. 

Второе направление касается содержательной 
насыщенности историко-правового блока. Включе-
ние онтологической, мотивационной, мировоззрен-
ческой, компаративной, патриотической и лингво-
риторической функций продемонстрировало целе-
сообразность многоуровневой модели. Она сни-
мает традиционную оппозицию «фактология vs. ме-
тодология» благодаря гибкому распределению 
учебных модулей: информационные ядра (хроно-
логические досье) комбинируются с аналитиче-
скими узлами (дискуссионные сессии, 
VR-реконструкции). Полученный эффект подтвер-
ждает гипотезу о том, что многофункциональная 
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архитектура дисциплины повышает перенос изу-
ченного материала на практику толкования норма-
тивно-правовых актов. 

Третье направление затрагивает организаци-
онно-методическое обеспечение. Сдвиг к смешан-
ному-формату высветил специфический парадокс: 
рост объёма удалённого контента порождает по-
требность в более жёсткой регламентации очной 
коммуникации. Оптимальным оказался цикл «про-
блемная лекция – веб-квест – очная экспертиза». В 
такой конфигурации компьютерная симуляция не 
заменяет преподавателя, а, напротив, усиливает 
ценность коротких стратегических комментариев во 
время итоговых дебрифингов. Выявленная законо-
мерность резонирует с концепцией когнитивного 
репертуара: студенты легче усваивают межотрас-
левые связи, когда цифровой модуль погружён в 
живой дискуссионный каркас. 

Четвёртое направление отражает последствия 
цифровизации. Применение ИИ-подборщика источ-
ников и VR-сценариев высветило разноскоростную 
динамику освоения компетентностей. Студенты, 
демонстрирующие высокий базовый уровень фак-
тологических знаний, быстрее адаптируются к вир-
туальным кейсам, тогда как их ровесники, склонные 
к проектно-аналитическим задачам, продуктивнее 
используют алгоритмические рекомендательные 
системы. Полученная разнонаправленность свиде-
тельствует о необходимости адаптивного трекинга 
индивидуальных траекторий уже на старте дисци-
плины; иначе возрастает риск перераспределения 
учебного времени в пользу сильных групп, что ве-
дёт к латентному росту неравномерности успевае-
мости. 

Пятое направление затрагивает потенциал ти-
ражирования описанной модели. Анализ свиде-
тельств кафедральных отчётов показывает, что са-
мостоятельные исследования магистрантов, вы-
полненные под руководством преподавателей-ку-
раторов смешанного модуля, охотно принимаются 
на профильных конференциях, поскольку сочетают 
источникознание и цифровую визуализацию. Тем 
не менее остаётся неизученным вопрос влияния 
подобного содержания на последующую професси-
ональную самоидентификацию выпускников через 
три-пять лет после окончания университета. 

В заключении следует подчеркнуть, что выяв-
ленная сопряжённость нормативных, содержатель-
ных и организационных переменных отражает не 
временное «модернизационное окно», а системный 
тренд. Методические решения, проверенные на 
дисциплине «История» для юристов, обладают 
компетенциальной избыточностью и тем самым го-
товы к масштабированию на иные гумани-
тарно-правовые курсы, включая «Философию 
права» и «Методологию юридических исследова-
ний». 

 
Заключение 
1. Установлена устойчивая корреляция между 

нормативной квотой интерактивных занятий и ро-
стом самостоятельной познавательной активности 
студентов. 

2. Многофункциональная структура исто-
рико-правового блока обеспечивает перенос зна-
ний на практику толкования норм. 

3. Комбинация проблемной лекции, веб-квеста 
и очной экспертизы минимизирует разрыв между 
цифровыми и очными форматами. 

4. Дифференциация темпа освоения материа-
лов требует раннего индивидуального трекинга. 

5. Разработанный пакет методик готов к тира-
жированию на смежные гуманитарно-правовые 
дисциплины. 

Поставленные задачи решены, цель достигнута: 
представлена целостная, нормативно обоснован-
ная и технологически подкреплённая модель курса 
«История» для юридических направлений. 
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Modern methods of teaching the discipline "history" for law students 
Shurygina E.G. 
Rostov branch of the Russian State University of Justice named after V.M. 

Lebedev  
The article is devoted to the multi-level modernization of teaching the university 

course "History" in legal fields. The relevance of the study is due to the 
transition of federal standards to a model that requires at least 20-30% of 
interactive classes, and the novelty is due to a comprehensive digital 
ecosystem (AI workshop, MOOC module, VR reconstructions), described 
for the first time as a single methodological package. The paper describes 
the regulatory framework, analyzes the substantive functions of the 
historical and legal block, reveals the logistics of the mixed cycle, and 
studies the dynamics of students' competencies. Particular attention is 
paid to assessing the differences in the speed of mastering the materials 
in groups with different starting levels. The goal is to build a holistic course 
model that supports the research autonomy of future lawyers. To solve the 
problem, comparative, historical-genetic, problem-chronological and 
systemic methods were used. The works of Tarasenko, Shurygina, 
Osmanov, Sergeychev, Smorgunova, Malinovsky, Malyugin, Ovchinnikov 
served as a basis. The conclusion shows the readiness of the model to be 
scaled to other humanitarian and legal disciplines. The material is useful 
for curriculum developers, teachers and edtech designers.  

Keywords: historical and legal education, interactive quota, mixed cycle, digital 
workshop, competency model, legal bachelor's degree, master's degree, 
VR cases, research autonomy, regulatory support. 
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В статье рассматриваются основы репетиционной работы воен-
ного дирижера. Отмечено, что по многим критериям она анало-
гична традиционному музыкальному образованию, однако учи-
тывая специфику и функционал военных дирижеров, их работа 
является средством эстетического, духовно-нравственного, фи-
зического и патриотического воспитания офицеров. Приведена 
классическая репетиционная работа дирижера. Обоснована 
специфика репетиционной работы военного дирижера. Пред-
ставлены виды репетиций, характерные для военно-образова-
тельных музыкальных учреждений. Сделан вывод о том, что к 
основам репетиционной работы военного дирижера относятся 
отработка умений и навыков музыкантов в рамках индивидуаль-
ной, групповой, общеоркестровой и общестроевой работе над 
музыкальным произведением; обогащений собственного опыта 
дирижерской техники, которая позволяет показать взаимосвязь 
духовной, физической сторон и придать исполнительству ду-
ховно-нравственный смысл; способность отбирать и адаптиро-
вать тематический материал к коллективу, планировать, органи-
зовывать его исполнение, прогнозировать сложности, учитывать 
и реализовывать ресурсы исполнителей; применять разные ме-
тоды и формы репетиционной работы, основными характеристи-
ками которых являются гибкость, эффективность, ориентация на 
раскрытие творческого потенциала исполнителя и авторского 
замысла дирижера.  
Ключевые слова: военный дирижер, репетиция, оркестр, об-
щестроевая репетиция, военно-музыкальное образование 
 
 
 

В современном российском обществе наблюдается 
укрепление значимости Вооруженных Сил России, 
что, в свою очередь, повышает необходимость со-
вершенствования военного образования и разви-
тия кадрового потенциала. Подготовка специали-
стов для военно-оркестровой службы, прежде 
всего, военных дирижеров, требует особого под-
хода, содержание которого определяется не только 
целостной работой военного оркестра, но и ролью 
военного дирижера, являющегося музыкальным ру-
ководителем, проводником духовно-нравственного 
развития коллектива, воспитателем в работе с во-
еннослужащими [3].  

Военно-музыкальная культура государства от-
ражает эффективность системы образования, а 
также уровень профессиональной подготовки му-
зыкальных коллективов в военно-образовательных 
учреждениях. По многим критериям она аналогична 
традиционному музыкальному образованию, од-
нако учитывая специфику и функционал военных 
дирижеров, их работа является средством эстети-
ческого, духовно-нравственного, физического и 
патриотического воспитания офицеров. 

Специфика работы военных дирижеров всегда 
интересовала исследователей. С одной стороны, в 
трудах А.С. Малютина [8], Н.А. Малько [9] рассмат-
риваются вопросы взаимодействия дирижера и 
коллектива, музыкальные компетенции, а также ка-
чества личности военного дирижера.  

В работах Г. Шерхена отражены изучались ис-
полнительские техники. М.М. Ахметшина [1], Х.М. 
Хаханян [2] исследовали педагогический потенциал 
военно-музыкального исполнительства в патриоти-
ческом воспитании военнослужащих.  

 В классической методике репетиционной ра-
боты представлены следующие стадии подготовки 
к исполнению музыкальных партий (табл.1.): 

- изучение оркестровых партий (индивиду-
ально); 

-  изучение музыкального произведения в 
группе; 

- общие оркестровые репетиции.  
С учетом специфики подготовка военного-музы-

кального репертуара включает этапы: 
- изучение оркестровых партий наизусть ввиду 

отсутствия нотного текста в процессе исполнения; 
- отработка произведения в строю в комплексе 

со строевыми приемами (в движении и на месте); 
- отработка исполнения в разных акустических 

приемах (концертный зал, открытый воздух).  
Следует отметить, что планирование репетици-

онной работы начинается с выбора музыкального 
произведения с учетом тематики и репертуара к 
конкретному мероприятию, подготовки нотного ма-
териала, выбора места произведения в репертуаре 
оркестра после мероприятия, а также соответствия 
уровню профессиональной компетенции оркестра и 
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уровню исполнительства. Помимо этого, необходи-
мым представляется адаптация партитуры к кон-
кретному коллективу. Во-первых, военный дирижер 
знает уровень исполнительства своих музыкантов, 
что позволяет ему корректировать партитуру по-
средством авторских ремарок, указаний, знаков пе-
реходов, ориентиров. Во-вторых, военный дирижер 
чаще всего комбинирует группы инструментов, ча-
сто перерабатывает элементы партий с учетом со-
става оркестра и навыков музыкантов. В-третьих, 
ознакомление всего с музыкальным произведе-
нием перед заучиванием наизусть нотного текста 
обеспечит не только представление о самом произ-
ведении, но и таких элементах как жанр, стиль, 
темп, тональный план в конкретной партии, что поз-
волит учитывать функциональную нагрузку для 
каждого музыканта / солиста. К примеру, в класси-
ческом марше необходимо учитывать в рамках од-
ного музыкального периода смену гармоничного 
звучания, выдержанности и краткости звука на ди-
намическое нарастание звука и, наконец, на мягкое, 
тембровое исполнение. Туттийная концовка в клас-
сическом марше может быть жесткой, твердой, от-
личаться краткость и одиночностью звуков и пунк-
тирным ритмом. Помимо этого, сочетание гармони-
ческой педали, противосложения группы тромбо-
нов обеспечивает маркированность звуков, выде-
ление штрихов и интонаций в ансамбле и отдель-
ном элементе. Такое разнообразие и динамический 
сценарий даже классического марша предусматри-
вает выполнение военным дирижером следующих 
задач: 

 
Таблица 1  
Классическая репетиционная работа дирижера [4] 

 
 

- ознакомление музыкантов с функциональной 
изменчивостью оркестровой партии; 

- организация дифференцированного подхода к 
разучиванию нотного текста в отдельно взятом от-
резке / фрагменте / периоде; 

- обеспечение осмысленного исполнения и зву-
чания партии путем указания ремарок, знаков, поз-
воляющих не только понять звучание в конкретном 
исполнительском отрезке, но и усвоить общеорк-
естровую звуковую картину.  

Таким образом, основной обязанностью воен-
ного дирижера является достижение смыслового 
понимания звучания, исполнения всем оркестром и 
отдельно взятым музыкантом.  

Рассмотрим особенности репетиционный ра-
боты военного дирижера во время групповой репе-
тиции.  

Групповая репетиция предусматривает оконча-
тельное согласование нотного текста, в частности, 
проводится отработка чистоты интонирования, рит-
мического ансамбля, единства звукоизвлечения, 
динамического и штрихового баланса в группе, еди-
ной фразировки и распределения исполнитель-
ского дыхания.  

Групповая репетиция предусматривает оконча-
тельное согласование нотного текста, в частности, 
проводится отработка чистоты интонирования, рит-
мического ансамбля, единства звукоизвлечения, 
динамического и штрихового баланса в группе, еди-
ной фразировки и распределения исполнитель-
ского дыхания.  

На общеоркестровой репетиции военный дири-
жер работает следующим образом. Сначала необ-
ходимо спланировать все виды оркестровых репе-
тиций: корректурную (уточнение нотного текста на 
предмет его соответствия оригиналу), рабочую (от-
работка отрезков, партий, всего произведения, 
чтобы улучшить качество исполнения), прогонная 
(отработка отдельного отрезка), генеральная (ито-
говая репетиция перед выступлением).  

По мнению Н.В. Коробова, С.В. Инькова, реали-
зация целостной концертной программы включает 
в себя весь комплекс подготовительной работы и 
репетиции, в ходе которых совершаются: 

- общая репетиция (черновая), в рамках которой 
формируется готовность оркестра к выступлению и 
выявляются недочеты, ошибки, их причины, а также 
их исправления в последующей подготовительной 
работе; 

- вторая репетиция для прогона программы с 
учетом выявленных ранее слабых сторон и их 
устранений; 

- третья репетиция направлена на итоговое тех-
ническое проигрывание концертной программы с 
сохранением духовных, эмоциональных и физиче-
ских сил оркестрантов; 

- генеральная репетиция проводится в зале, где 
состоится выступление в реальных акустических 
условиях, что позволяет услышать звучание и до-
биться необходимого динамического соотношения 
звучания и ансамбля [6]. 

Основными задачами на разных видах репети-
ций являются: 

Этап репетиционной 
работы 

Содержание 

Планирование 
репетиционной работы с 
оркестром 

Ознакомление дирижера с партитурой (сложные или 
неудобные места, на которые можно сразу обратить 
внимание оркестрантов) 
При наличии в программе исполнителей-солистов (и в 
оркестре, и отдельно приглашенных) необходимо обсудить с 
ними темпо-ритм, пожелания и др.  
Планирование времени на отработку произведения и мест 
первой сложности

Работа с партиями перед 
началом репетиционной 
работы 

Проверить наличие всех партий в достаточном количестве, в 
одинаковом издании (редакции) 
Проверка штрихов, нотных знаков 

Выбор форм и методов 
репетиционной работы с 
оркестром 

Игра по группам, по темпу,  
Выстраивание репетиции и антракту 
 

Работа дирижёра с 
оркестром над звуком 

Использование определенных сочетаний инструментов, 
красок и др., выстраивание их по балансу, тембрам 
Разбор отдельных фрагментов, артикуляции, штрихов, чтобы
добиться нужного ему звучания 

Работа дирижёра с 
оркестром  

Игра в ансамбле 
Слушание себя, соседа, других групп инструментов, 
солистов, подстройка под сольное исполнение 
Словесные подсказки, показ 
Продумать темпы и динамику, регулировать их 
Выстроить кульминацию 
 

Организация работы с 
солистами (при их 
наличии). 

Необходимость передать намерение солиста, при этом важно
не сбить солиста с намеченной художественной идеи или 
интерпретации своим жестом 
 

Организация работы с 
хором (при его наличии). 

Необходимость владеть коллективной звучностью хоровых 
партий и всего хора в целом 

Цели и задачи 
генеральной репетиции 

Прогон программы (безостановочный проигрыш программы 
с повторением только сложных или неудачных мест) 
 Главная задача - освежить или напомнить основные 
моменты программы, собрать все в одну форму, уточнить 
мелкие моменты, пройти номера с солистами

Организация и проведение 
концертных выступлений 
оркестра 

Наличие четкой программы и времени на ее отработку 
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1. Проигрывание произведения полностью, ра-
бота над интонацией, исполнительским дыханием, 
артикуляцией, фразировкой, ритмом, штрихами и 
их последовательностью.   

2. Прогнозирование «оркестровых трудностей»: 
- технических: работа пальцев, органов дыхания 

в разных темпах, мышщ амбушюра;  
- исполнительских: исполнение партий в разных 

регистрах инструментов, смешение приоритетной 
линии второстепенными элементами оркестровой 
фактуры, размывание ритмической вертикали, не-
однородность звучания инструментов и т.д. 

3. Вопросы взаимодействия оркестровых групп с 
учетом их фактурных функций, соответствия дина-
мики и фактурных элементов, распределение ре-
сурсов коллектива. 

Учитывая специфику военно-образовательных 
учреждений, к одной из задач военного дирижера 
является подготовка музыкантов к работе в строю. 
С этой целью проводятся общестроевые репетиции 
на открытом воздухе [7].  

Отличительной особенностью данного вида ре-
петиций является то, что они проводятся после 
того, как нотный текст выучен наизусть всеми музы-
кантами и отработан на групповых и оркестровых 
репетициях в помещении. Основными задачами во-
енного дирижера являются (Рис.1). 

 
 

 
Рисунок 1 - Задачи военного дирижера в ходе общестроевой 
репетиции на открытом воздухе 

 
В процессе репетиции исполнения музыкаль-

ного произведения в строю целесообразно особое 
внимание уделять группе ударных инструментов, 
поскольку они позволяют добиться поддержания 
устойчивости темпа, звучания, ритмичности пере-
ходов и звучания, что способствует усилению эмо-
ционального восприятия произведения. Сложность 

реализации данного вида репетиций состоит в том, 
что отдельным ее этапом является исполнение в 
строю. Наиболее продуктивными методами работы 
с коллективом считаются: 

- объяснение; 
- показ; 
- тренировка и многократная отработка приемов 

и действий посредством специальных упражнений 
в движении (подъём и опускание музыкальных ин-
струментов с возобновлением маховых движений 
рукой, перемена направления движения (захожде-
ние плечом), остановка оркестра без прекращения 
игры, возобновление движения); 

- групповая работа [5]. 
Таким образом, к основам репетиционной ра-

боты военного дирижера следует считать: 
1) отработка умений и навыков музыкантов в 

рамках индивидуальной, групповой, общеоркестро-
вой и общестроевой работе над музыкальным про-
изведением; 

2) обогащений собственного опыта дирижерской 
техники, которая позволяет показать взаимосвязь 
духовной, физической сторон и придать исполни-
тельству духовно-нравственный смысл; 

3) способность отбирать и адаптировать темати-
ческий материал к коллективу, планировать, орга-
низовывать его исполнение, прогнозировать слож-
ности, учитывать и реализовывать ресурсы испол-
нителей; 

4) применять разные методы и формы репети-
ционной работы, основными характеристиками ко-
торых являются гибкость, эффективность, ориента-
ция на раскрытие творческого потенциала исполни-
теля и авторского замысла дирижера.  
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Basics of rehearsal work of a military conductor 
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University of the Ministry of Defense of the Russian Federation named 
after Prince Alexander Nevsky 

The article considers the basics of rehearsal work of a military conductor. It is 
noted that by many criteria it is similar to traditional music education, 
however, given the specificity and functionality of military conductors, their 
work is a means of aesthetic, spiritual and moral, physical and patriotic 
education of officers. The classical rehearsal work of a conductor is given. 
The specificity of rehearsal work of a military conductor is substantiated. 
The types of rehearsals typical for military educational music institutions 
are presented. It is concluded that the basics of rehearsal work of a military 
conductor include practicing the skills and abilities of musicians within the 
framework of individual, group, general orchestral and general formation 
work on a piece of music; enrichment of one's own experience of 
conducting technique, which allows showing the relationship between the 
spiritual and physical sides and giving performance a spiritual and moral 
meaning; the ability to select and adapt thematic material to the group, 
plan, organize its performance, predict difficulties, take into account and 
implement the resources of the performers; apply different methods and 
forms of rehearsal work, the main characteristics of which are flexibility, 
efficiency, focus on revealing the creative potential of the performer and 
the author's concept of the conductor. 

Keywords: military conductor, rehearsal, orchestra, general rehearsal, military 
music education 
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В статье обоснована актуальность и представлена авторская 
концепция последипломного профессионального образования 
врачей-стоматологов, направленная на повышение их компе-
тентности в условиях цифровизации здравоохранения. Разрабо-
таны и внедрены образовательные программы по стоматологи-
ческой ортопедии и имплантологии с использованием цифровых 
технологий, интерактивных и симуляционных методов обучения, 
а также дистанционных модулей, позволяющих совмещать 
учебу с профессиональной деятельностью. Применение интер-
активного учебного пособия и клинической практики обеспечи-
вает высокий уровень подготовки. Отмечены организационные 
и экономические барьеры, включая высокую стоимость оборудо-
вания и неготовность части преподавателей к цифровым инно-
вациям. Концепция способствует формированию непрерывного 
медицинского образования и повышению качества стоматологи-
ческой помощи. 
Ключевые слова: последипломное образование, стоматоло-
гия, цифровизация, симуляционные технологии, интерактивное 
обучение, непрерывное медицинское образование, профессио-
нальная компетентность. 
 
 

Введение. В современных российских условиях 
развитие стоматологической отрасли сталкивается 
с различными проблемами, обусловленными соци-
ально-медицинскими аспектами, профессиональ-
ными вызовами и требованиями к врачам-стомато-
логам, возрастающими правовыми рисками, а 
также несовершенствами существующей системы 
дополнительного профессионального обучения 
врачей-стоматологов отечественных клиник [1]. 

В настоящее время отмечается, что пациенты 
стоматологических клиник стали наиболее инфор-
мированными по вопросам специфики оказания 
стоматологических услуг, ожидают практического 
использования врачами-стоматологами новейших 
цифровых технологий, обеспечивающих доста-
точно высокий уровень качества предоставляемой 
стоматологической помощи. Это подтверждается 
результатами обследования пациентов российских 
стоматологических клиник: свыше 60% пациентов 
выбирают ту стоматологическую клинику, где 
врачи-стоматологи постоянно проходят программы 
повышения профессиональных компетенций [2].  

Следует заметить, что в стоматологической от-
расли происходит постоянная технологическая ре-
волюция: каждый год возникает в среднем 18 новых 
методик функциональной диагностики и стоматоло-
гического лечения пациентов в условиях цифровой 
трансформации отрасли, однако только чуть более 
10% врачей-стоматологов успевают освоить циф-
ровые технологии и использовать их в клинической 
практике [3]. При этом 54% врачей-стоматологов 
считают, что имеющиеся образовательные курсы 
профессионального последипломного обучения не 
покрывают текущих профессиональных запросов 
специалистов [4]. 

По причине весьма стремительного устаревания 
практических знаний врачей-стоматологов около 
17% специалистов участвуют в судебных разбира-
тельствах в качестве ответчиков. Наиболее распро-
странённой ошибкой, которая вызывает правовой 
риск в работе сотрудников стоматологических кли-
ник, выступает неправильное практическое исполь-
зование систем проектирования дентальных им-
плантатов для пациентов [5].  

Вместе с тем целесообразно заметить, что су-
ществующая система дополнительного профессио-
нального образования врачей-стоматологов обла-
дает определенными несовершенствами, которые 
систематизированы в таблице 1. 

На основании вышеизложенного авторы счи-
тают, что присутствует потребность в создании кон-
цепции последипломного профессионального обу-
чения врачей-стоматологов на основе признанных 
международных и отечественных стандартов обра-
зования врачей-стоматологов: после получения ли-
цензии стоматолога общей практики продолжение 
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обучения для получения основной специальности 
(стоматолога-ортопеда), повышение уровня про-
фессиональной квалификации, профессиональная 
переподготовка (получение второго диплома по 
специализации ортопедической стоматологии).  

 
Таблица 1  
Систематизация несовершенств существующей системы 
дополнительного профессионального образования врачей-
стоматологов 
Несовершенство Подтверждение (аналитическое 

обоснование 
Формальный подход к 
профессиональному об-
разованию врачей-стома-
тологов, который преду-
сматривает трату 
наибольшего количества 
времени на изучение тео-
ретического материала 
без привязки к клиниче-
ской практике 

Чуть больше 40% врачей-стомато-
логов, которые прошли программы 
дополнительного профессиональ-
ного образования, не используют 
новые полученные знания при ока-
зании стоматологических услуг 

Нет персонализации про-
фессиональных запросов 
врачей-стоматологов 

Учебные курсы дополнительного 
профессионального обучения не 
учитывают специализацию врача-
стоматолога (например, ортопедия, 
стоматологическая хирургия) 

Недостаточное примене-
ние симуляционных и ин-
терактивных технологий 

Не более 10% образовательных 
площадок для повышения профес-
сиональных компетенций врачей-
стоматологов, имеют тренажёры со 
встроенными объектами виртуаль-
ной реальности 

Значительный разрыв 
между реальной клиниче-
ской практикой и теорией 
оказания стоматологиче-
ских услуг 

Приблизительно 60% врачей-сто-
матологов, которые прошли про-
граммы дополнительного профес-
сионального образования, не могут 
использовать в своей работе но-
вейшие инструменты, появившиеся 
в условиях цифровой трансформа-
ции. Например, к таким инструмен-
там относятся технологии искус-
ственного интеллекта и 3D-скани-
рования ротовой полости 

Источник: составлено авторами на основе [6-8]. 
 
Практическая значимость авторской методики 

последипломного образования врачей-стоматоло-
гов состоит в уменьшении временного периода на 
освоение инновационных способов клинической и 
стоматологической практики в два раза, повышении 
финансового результата стоматологических клиник 
посредством интеграции стоматологических услуг 
типа «premium» за счёт увеличения уровня теоре-
тической и практической подготовки врачей-стома-
тологов, сокращении социальных, правовых, эконо-
мических рисков патологий и осложнений при 
предоставлении стоматологической помощи паци-
ентам на 37,8%. 

 
Программа последипломного профессио-

нального обучения врачей-стоматологов. Мето-
дика последипломного профессионального образо-
вания врачей-стоматологов, предлагаемая авто-
рами, имеет определенную структуру прохождения 
программы, а именно: 

- после получения лицензии стоматолога общей 
практики продолжение обучения для получения ос-
новной специальности (стоматолога-ортопеда): 

временной период прохождения первого элемента 
профессионального образования – 3 года; 

- повышение уровня профессиональной квали-
фикации врача-стоматолога: временной период 
прохождения второго элемента профессиональ-
ного образования – 2 месяца (с частотой – 1 раз в 
год); 

- профессиональная переподготовка (получение 
второго диплома по специализации ортопедиче-
ской стоматологии): временной период прохожде-
ния третьего элемента профессионального образо-
вания – 1,5 года. 

В таблице 2 приведены характеристики каждой 
составляющей последипломного профессиональ-
ного обучения врачей-стоматологов по авторской 
методике. 

 
Таблица 2  
Характеристики каждой составляющей последипломного 
профессионального обучения врачей-стоматологов по ав-
торской методике 
Элемент обу-
чения 

Цель Форма обуче-
ния 

Документ 

После получе-
ния лицензии 
стоматолога 
общей прак-
тики продол-
жение обуче-
ния для полу-
чения основ-
ной специаль-
ности (стома-
толога-орто-
педа) 

Получение 
профессио-
нальной ква-
лификации 
стоматолога-
ортопеда по-
сле получе-
ния лицензии 
стоматолога 
общей прак-
тики 

Очно-заочная 
(20% времени 
– освоение 
лекционного 
материала; 
30% времени – 
дистанционное 
прохождение 
обучающих 
модулей; 50% 
- реализация 
клинической 
практики) 

Диплом государ-
ственного об-
разца, междуна-
родный сертифи-
кат ITI 
Implantology 

Повышение 
уровня про-
фессиональ-
ной квалифи-
кации врача-
стоматолога 

Освоение но-
вых цифро-
вых техноло-
гий и инстру-
ментов сто-
матологиче-
ской практики

Дистанцион-
ное прохожде-
ние обучаю-
щих модулей 

Сертификат, под-
тверждающий по-
вышение уровня 
профессиональ-
ной квалификации 
врача-стомато-
лога 

Профессио-
нальная пере-
подготовка (по-
лучение вто-
рого диплома 
по специализа-
ции ортопеди-
ческой стома-
тологии) 

Получение 
второй спе-
циализации 
по ортопеди-
ческой сто-
матологии 

Дистанцион-
ное прохожде-
ние обучаю-
щих модулей, 
защита про-
екта, связан-
ного с реали-
зацией клини-
ческой прак-
тики 

Диплом государ-
ственного об-
разца о прохожде-
нии программы 
профессиональ-
ной переподго-
товки 

Источник: разработано авторами. 
 
Методы последипломного обучения врачей-сто-

матологов, которые будут использованы в контек-
сте авторской концепции:  

1) интерактивные методы;  
2) симуляционные методы;  
3) дистанционное обучение с возможностью сов-

мещения последипломного обучения и основной 
работы;  

4) применение интерактивного учебного пособия 
по основной специальности (опубликованного авто-
рами) [1]. 

В таблице 3 представлена характеристика мето-
дов последипломного профессионального образо-
вания врачей-стоматологов в контексте авторской 
концепции. 
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Таблица 3  
Характеристика методов последипломного профессиональ-
ного образования врачей-стоматологов в контексте автор-
ской концепции 
Наимено-

вание 
метода 

Содержание Основа реализации ме-
тода 

Интерак-
тивные 
методы 

- разбор реальных случаев 
клинической практики (тех-
нология Case-based 
learning); 
- дистанционные консуль-
тации с ведущими экспер-
тами стоматологической 
отрасли 

Цифровая платформа 
«DentSim Connect» 

Симуля-
ционные 
методы 

- применение тренажёров 
со встроенными объек-
тами виртуальной реаль-
ности; 
- 3D-моделирование ден-
тальных имплантатов 

Тренажер «Simodont», 
алгоритмы искусствен-
ного интеллекта 

Дистан-
ционное 
обучение 
с воз-
можно-
стью сов-
мещения 
последи-
пломного 
обучения 
и основ-
ной ра-
боты 

- прохождение вебинаров 
с возможностью участия в 
клинической практике он-
лайн; 
- тестирование врачей-сто-
матологов через LMS-
системы 

Цифровая платформа 
«MedEd Web», алго-
ритмы искусственного 
интеллекта 

Примене-
ние ин-
терактив-
ного 
учебного 
пособия 
по основ-
ной спе-
циально-
сти 

- прохождение смешанных 
образовательных курсов с 
использованием интерак-
тивного учебного пособия 
по основной специально-
сти; 
- использование автор-
ского учебного пособия 
при самостоятельном осу-
ществлении клинической 
практики 

Учебное пособие «Орга-
низация стоматологиче-
ской помощи населе-
нию: социальные, юри-
дические и экономиче-
ские аспекты» 

Источник: составлено авторами на основе [9-12]. 
 
Ключевыми методическими элементами автор-

ской концепции последипломного профессиональ-
ного образования врачей-стоматологов являются: 

- интерактивное учебное пособие, опубликован-
ное авторами [1], которое позволяет на основе при-
веденных в нём ситуационных и тестовых заданий 
проводить автоматизированную промежуточную 
проверку практических знаний врачей-стоматоло-
гов, изучить реальные кейсы 3D-моделирования 
ротовой полости и зубного ряда, а также получить 
доступ к иным кейсам клинической практики, разо-
бранным в целях понимания правовых и социаль-
ных рисков предоставления стоматологической по-
мощи; 

- техники симуляционного профессионального об-
разования, которые можно освоить по двум уровням: 

1) базовый уровень обучения предполагает 
практическое применение только симуляционных 
моделей со встроенными датчиками артериального 
давления; 

2) продвинутый уровень обучения подразуме-
вает реализацию клинической практики (установки 
дентальных имплантатов) на примере симуляцион-
ной модели со встроенными элементами виртуаль-
ной реальности; 

3) смешанный уровень обучения: врач-стомато-
лог проходит базовый либо продвинутый уровень 
профессионального обучения, после этого сдаёт 
экзамен OSCE, результат которого оценивается ав-
томатизированно при помощи LMS-системы; 

- технологии дистанционного обучения с воз-
можностью совмещения последипломного обуче-
ния и основной работы, в частности, цифровая 
платформа «MedEd Web», алгоритмы искусствен-
ного интеллекта. 

 
Возможные ограничения практического ис-

пользования методики последипломного про-
фессионального обучения врачей-стоматоло-
гов. Можно выделить следующие группы ограниче-
ний практического использования авторской мето-
дики последипломного профессионального обуче-
ния врачей-стоматологов: 

1) технические ограничения: 
- недостаточность объектов цифровой инфра-

структуры в российских стоматологических клини-
ках (примерно 40% национальных медицинских 
учреждений имеют тренажеры со встроенными 
элементами виртуальной реальности [13]); 

- достаточно высокая рыночная цена стоматоло-
гического цифрового оборудования, в частности, 
минимальная рыночная стоимость тренажера 
«Simodont» составляет 5 млн. руб.; 

2) ограничения организационного характера: 
- неготовность педагогов отечественных универ-

ситетов к реализации авторской концепции после-
дипломного профессионального образования вра-
чей-стоматологов (примерно 70% педагогов, до-
стигших возраста 55 лет, участвующих в реализа-
ции программ дополнительного профессиональ-
ного образования, не освоили цифровые медицин-
ские технологии); 

- действующее нормативно-правовое обеспече-
ние в РФ [14], [15] не регламентирует практическое 
применение в профессиональном образовании 
тренажеров со встроенными технологиями вирту-
альной реальности в целях аккредитации врачей-
стоматологов, кроме того, для признания в россий-
ских стоматологических клиниках международного 
сертификата ITI Implantology целесообразно скор-
ректировать содержание действующей редакции 
ФГОС; 

3) экономические ограничения: 
- низкий уровень мотивации российских стомато-

логических клиник к повышению профессиональ-
ных компетенций врачей-стоматологов: более 50% 
частных стоматологических организаций не готовы 
оплачивать прохождение программ дополнитель-
ного профессионального обучения врачей-стома-
тологов. 

 
Методы исследования, особенности форми-

рования статистической выборки исследова-
ния. В процессе проведения исследования исполь-
зовались следующие методы: систематизация, 
обобщение, индукция, дедукция, анализ теоретиче-
ских и эмпирических источников академической ли-
тературы, сопоставление, сравнительный анализ, 
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системный подход, концептуализация данных, гра-
фическая и табличная визуализация данных, ме-
тоды формирования образовательных программ 
для увеличения компетентности врачей-стоматоло-
гов, интерактивные методы, симуляционные ме-
тоды, дистанционное обучение с возможностью 
совмещения последипломного обучения и основ-
ной работы, применение интерактивного учебного 
пособия по основной специальности (опубликован-
ного авторами). 

Для обоснования эффективности авторской ме-
тодики был проведен педагогический эксперимент. 
Статистическую выборку составили 84 врача-сто-
матолога, разделенные на две группы: контроль-
ную (врачи-стоматологи проходили профессио-
нальное обучение, исходя из традиционного фор-
мата дополнительного образования, – 40 человек) 
и экспериментальную (врачи-стоматологи прошли 
последипломное профессиональное обучение по 
авторской концепции – 44 человека). 

 
Результаты исследования. Результаты прове-

денного педагогического эксперимента среди вра-
чей-стоматологов показали, что среди респонден-
тов экспериментальной группы отмечается суще-
ственный прирост теоретических знаний (теорети-
ческой профессиональной подготовки), достигший 
42% (таблица 4). 

 
Таблица 4  
 Сравнительное исследование уровня теоретической подго-
товки врачей-стоматологов, балл 
Направление 

теоретиче-
ской подго-

товки 

Эксперимен-
тальная 
группа 

Контроль-
ная группа 

Различие 
резуль-

тата 

Уровень 
значимо-

сти 

Современ-
ные биомате-

риалы 

92 68 +24 p < 0,01 

Цифровые 
технологии в 
стоматологи-
ческой сфере 

88 54 +34 p < 0,01 

Протоколы 
клинической 

практики 

95 72 +23 p < 0,01 

Итоговый 
средний балл 

91,7 64,7 +27 p < 0,01 

Источник: рассчитано авторами. 
 
В соответствии с информационными данными 

по экзамену врачей-стоматологов с использова-
нием симуляционных и интерактивных методов 
уровень практических навыков специалистов экспе-
риментальной группы повысился практически в два 
раза (таблица 5). 

 
Таблица 5  
Сравнительное исследование уровня практической подго-
товки врачей-стоматологов (степень успешности практи-
ческого применения навыков в клинической практике), % 

Направле-
ние практи-
ческой под-

готовки 

Экспери-
ментальная 

группа 

Контроль-
ная группа 

Различие 
результата 

Уровень 
значимости

Препариро-
вание под 
коронку 
зуба 

94 63 +31 p < 0,01 

Импланта-
ция зуба с 
использова-
нием трена-
жера с эле-
ментами 
виртуаль-
ной реаль-
ности 

89 41 +48 p < 0,01 

Функцио-
нальная ди-
агностика 
кариеса у 
пациента с 
использова-
нием искус-
ственного 
интеллекта

97 58 +39 p < 0,01 

Итоговый 
средний ре-
зультат 

93,3 54,0 +39,3 p < 0,01 

Источник: рассчитано авторами. 
 
После прохождения программы последиплом-

ного профессионального обучения среди респон-
дентов экспериментальной группы отмечалось со-
кращение объёма врачебных ошибок на 72%, а удо-
влетворенность пациентов была выше по сравне-
нию с контрольной группой на 22% (таблица 6). 

 
Таблица 6  
Сравнительное исследование уровня результативности кли-
нической практики врачей-стоматологов после прохождения 
программы последипломного профессионального обучения, % 

Направле-
ние клини-

ческой 
практики 

Экспери-
ментальная 

группа 

Контроль-
ная группа 

Различие 
результата

Уровень 
значимости

Осложне-
ния у паци-
ентов после 
стоматоло-
гического 
лечения 

3,2 11,7 -8,5 p < 0,001 

Временной 
период осу-
ществления 
стоматоло-

гических 
процедур 

Сокраще-
ние на 25%

Без измене-
ний 

- p < 0,001 

Повторные 
обращения 
пациентов 
за стома-
толо-гиче-
ской услу-

гой 

5,1 18,3 -13,2 p < 0,001 

Степень 
удовлетво-
рен-ности 
пациентов

96 74 +22 p < 0,001 

Источник: рассчитано авторами. 
 
Обсуждение результатов исследования. 

Цель авторской методики последипломного про-
фессионального образования врачей-стоматоло-
гов состоит в устранении актуальных проблем раз-
вития стоматологической отрасли: стремительное 
устаревание практических знаний врачей-стомато-
логов; крайне высокая теоретизированность мате-
риала, предлагаемого к освоению на имеющихся 
образовательных программах дополнительного 
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профессионального обучения врачей-стоматоло-
гов; недостаточное применение симуляционных и 
интерактивных технологий; значительный разрыв 
между реальной клинической практикой и теорией 
оказания стоматологических услуг. 

Проведенный педагогический эксперимент 
среди врачей-стоматологов, которые прошли до-
полнительное профессиональное обучение по ав-
торской концепции, позволяет отметить, что пред-
ложенная авторами методика обладает достаточно 
высокой педагогической эффективностью за счёт 
увеличения среднего балла усвоения теоретиче-
ских знаний в экспериментальной группе врачей-
стоматологов, повышения степени успешности 
практического применения навыков в клинической 
практике на 39%, минимизации вероятности ослож-
нений у пациентов после проведенного стоматоло-
гического лечения. При этом данная методика по-
следипломного профессионального обучения мо-
жет окупиться для стоматологических клиник мак-
симум за 4 месяца, поскольку уровень практической 
и теоретической подготовки специалистов в значи-
тельной мере возрастёт.  

 
Выводы. Резюмируя вышеизложенное, можно 

прийти к следующим основным выводам проведен-
ного исследования: 

1. В контексте данного исследования авторами 
представлена концепция последипломного про-
фессионального образования, проводимая на ос-
нове комплекса методов: интерактивных, симуля-
ционных, дистанционных и смешанных. Содержа-
ние методики обусловлено тем, что после получе-
ния лицензии стоматолога общей практики продол-
жение обучения для получения основной специаль-
ности (стоматолога-ортопеда), повышение уровня 
профессиональной квалификации, профессио-
нальная переподготовка (получение второго ди-
плома по специализации ортопедической стомато-
логии). 

2. Проведенный педагогический эксперимент 
среди врачей-стоматологов позволил обосновать 
эффективность авторской методики последиплом-
ного профессионального обучения врачей-стома-
тологов с педагогической, социальной и экономиче-
ской точки зрения. 
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Justification of the effectiveness of the methodology of postgraduate 

education of dentists 
Kurovsky S.V., Mishin D.A., Vanin E.P. 
LLC "Higher School of Education", VELAR LLC 
The article substantiates the relevance and presents the author's concept of 

postgraduate professional education of dentists, aimed at improving their 
competence in the context of digitalization of healthcare. Educational 
programs in dental orthopedics and implantology have been developed 
and implemented using digital technologies, interactive and simulation 
teaching methods, as well as distance modules that allow combining study 
with professional activities. The use of an interactive teaching aid and 
clinical practice ensures a high level of training. Organizational and 
economic barriers are noted, including the high cost of equipment and the 
unpreparedness of some teachers for digital innovations. The concept 
contributes to the formation of continuous medical education and 
improving the quality of dental care.  
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technologies, interactive learning, continuous medical education, 
professional competence. 
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Аксиологическая подготовка будущих архитекторов-
реставраторов в ИРНИТУ: проблемы и перспективы развития 
в условиях трансформации образовательного пространства 
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архитектурного наследия, Иркутский национальный исследова-
тельский технический университет, ekaterina250897@mail.ru 
 
В статье рассматриваются проблемы аксиологической подго-
товки будущих архитекторов-реставраторов в ИРНИТУ. Целью 
исследования является выявление и описание проблемы аксио-
логической подготовки студентов. Методология исследования 
базируется на анализе нормативно-правовых и учебно-методи-
ческих документов, включая ФГОС, учебный план, рабочие про-
граммы практик и дисциплин. Результаты исследования пока-
зали, что проблема аксиологической подготовки связана с недо-
статочной реализацией аксиологического подхода. Программы 
ИРНИТУ демонстрируют фрагментарный подход к формирова-
нию профессиональных ценностей. Представлены рекоменда-
ции по улучшению сложившейся ситуации. 
Ключевые слова: аксиологическая подготовка, архитекторы-
реставраторы, профессиональное образование, профессио-
нальные ценностные ориентации, культурное наследие, рестав-
рационная деятельность, профессионально-этическое созна-
ние, образовательный процесс, методическое обеспечение 
 

Введение 
В современных социально-экономических усло-

виях в Иркутской области наблюдается существен-
ный дисбаланс между объективной потребностью в 
квалифицированных специалистах-реставраторах 
и их практической готовностью к профессиональ-
ной деятельности в сфере сохранения историко-
культурного наследия. Согласно перечню объектов 
культурного наследия, опубликованному на сайте 
Службы по охране объектов культурного наследия 
Иркутской области, на территории региона по со-
стоянию на 1 мая 2025 года зарегистрировано 1340 
памятников истории и архитектуры [6], требующих 
постоянного мониторинга состояния, регулярного 
технического обслуживания и реставрационных ра-
бот различной степени сложности. Иркутский наци-
ональный исследовательский технический универ-
ситет ежегодно выпускает около 15 архитекторов-
реставраторов, которые в последствии могут раз-
рабатывать проекты реставрации. С точки зрения 
запасов рынка труда в регионе этого может быть 
достаточно. Однако, важно принимать во внима-
ние, что существенная часть выпускников выбирает 
непрофильную профессию или деятельность в 
смежных областях, что провоцирует нехватку ква-
лифицированных специалистов в сфере архитек-
турной реставрации. Нехватка специалистов, спо-
собных не только грамотно работать с материаль-
ной составляющей культурного наследия, но и име-
ющих стремления к осуществлению профессио-
нальной деятельности в сфере реставрации, вы-
звана утратой общественной чувствительности к 
культурному наследию, доминированием прагмати-
ческих установок в профессиональной мотивации 
молодых специалистов, а также недостаточной 
сформированностью ценностно-смысловой ориен-
тации. В связи с этим возникает необходимость в 
понимании проблемы аксиологической подготовки 
архитекторов-реставраторов и в переосмыслении 
подходов к формированию ценностного отношения 
к профессии, которое служит фундаментом про-
фессиональной идентичности и определяет готов-
ность к ответственному взаимодействию с исто-
рико-культурной средой. 

 
Литературный обзор 
В современной педагогической науке наблюда-

ется значительное расширение теоретико-методо-
логической базы аксиологического подхода в обра-
зовании. Фундаментальные исследования в обла-
сти педагогической аксиологии получили развитие 
в трудах ведущих отечественных учёных, среди ко-
торых особое место занимают работы Л.Р. Малы-
шевой Л.Р. [4], Капшутарь М.А. [3], Бобровой А.А., 
Ниязовой А.А. [2], Барабашкиной Е.В., Трифановой 
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А.А., Перяшкиной А.А., Чегуловой А.А., Берднико-
вой К.Э. [1], Рыжовой Н.И., Башкаковой Н.И., Гро-
мовой О.Н. [18] и Мосиенко Л.В. [5] 

Значительный вклад в изучение данной про-
блемы внесла Л.Р. Малышева. В своём исследова-
нии она сосредоточилась на формировании цен-
ностных ориентаций у будущих филологов и линг-
вистов через актуализацию ведущих идей в курсе 
истории французской литературы. Среди проблем 
аксиологической подготовки Малышева Л.Р. выде-
ляет: разрыв между познанием и формированием 
нравственных установок в образовательном про-
цессе, отсутствие целостной системы работы по 
развитию ценностных ориентаций у студентов, 
формальный подход к освоению гуманитарных зна-
ний без глубокого осмысления их ценностного со-
держания, слабую интеграция культурологического 
компонента в профессиональную подготовку и не-
достаточное внимание к диалогу культур как фак-
тору формирования ценностных установок. В каче-
стве решения данных проблем автор предлагает 
комплексную систему мер, включающую аксиологи-
зацию содержания гуманитарных дисциплин через 
включение текстов, отражающих взаимодействие 
культур, создание культурно насыщенной среды 
обучения, способствующей глубокому осмыслению 
ценностей, использование диалогического подхода 
в образовательном процессе, системную работу по 
развитию способности к ценностному осмыслению 
профессиональной деятельности и интеграцию 
культурологического компонента в профессиональ-
ную подготовку будущих специалистов. Особое 
внимание в ее исследованиях уделяется методу 
диалога культур как эффективному инструменту ак-
сиологизации образования, позволяющему студен-
там не только получать знания, но и формировать 
собственную систему ценностных ориентаций че-
рез осмысление различных культурных традиций и 
мировоззренческих позиций [4]. 

Капшутарь М.А. изучала аксиологический потен-
циал социально-гуманитарного образования, рас-
сматривая возможности дисциплин гуманитарного 
цикла для развития личности обучающихся. Её ис-
следования показали важность формирования цен-
ностного сознания и ценностного поведения у буду-
щих специалистов. В ее исследовании выделяются 
следующие ключевые проблемы аксиологической 
подготовки: стихийность формирования ценност-
ных ориентаций в процессе обучения при необхо-
димости научно обоснованной стратегии развития 
образования, недостаточная реализация аксиоло-
гического потенциала социально-гуманитарных 
дисциплин, традиционная направленность учеб-
ного процесса на простую передачу знаний без раз-
вития ценностно-смысловой сферы личности, от-
сутствие системности в развитии ценностного со-
знания обучающихся, слабая разработанность тео-
ретико-методологических основ аксиологизации 
образования. В качестве решения данных проблем 
автор предлагает: личностно-развивающее обуче-
ние, включающее субъектный опыт учащихся в об-
разовательный процесс, инновационные техноло-
гии с проблемным, диалогическим и смысловым 

подходами, ценностно-смысловую коммуникацию 
как основу образовательного взаимодействия, ак-
сиологизацию образовательной среды учрежде-
ния, развитие рефлексии на личностном и социаль-
ном уровнях, актуализацию личностных и социаль-
ных потребностей обучающихся. Особое внимание 
в ее исследованиях уделяется необходимости со-
здания специальных педагогических условий для 
эффективной аксиологизации образования, кото-
рые включают развитие критического мышления, 
формирование способности к нравственному вы-
бору, обучение моральной оценке сложных соци-
альных явлений и создание условий для самореа-
лизации личности [3]. 

Боброва А.А. и Ниязова А.А. определили значи-
мость аксиологического подхода и обосновали 
необходимость формирования ценностных ориен-
таций личности будущих педагогов инклюзивного 
образования в процессе профессиональной подго-
товки. В своем исследовании авторы выявили сле-
дующие проблемы аксиологической подготовки бу-
дущих педагогов: формальный подход к реализа-
ции методов и технологий индивидуального под-
хода в обучении, отсутствие системной работы по 
формированию профессионально-ценностных ори-
ентаций, стереотипное мышление педагогов отно-
сительно возможностей детей с особенностями 
развития, слабая развитость профессионально-гу-
манистической направленности личности. Авторы 
предлагают следующие пути решения выявленных 
проблем: целенаправленное развитие ценностно-
смысловой сферы личности педагога, актуализа-
ция и развитие профессионально значимых лич-
ностных качеств, ориентация на индивидуальность 
каждого обучающегося, усиление аксиологического 
аспекта в подготовке педагогов, включение в актив-
ную деятельность, способствующую нравственной 
рефлексии, создание диагностического комплекса 
для выявления ценностных ориентаций, организа-
ция неформального пространства для профессио-
нального общения и поддержки [2]. 

Барабашкина Е.В., Трифанова А.А., Перяшкина 
А.А., Чегулова А.А. и Бердникова К.Э. определили 
сущность аксиологического подхода и сделали вы-
вод о его значимости для будущих педагогов и си-
стемы образования в целом. К ключевым пробле-
мам аксиологической подготовки педагогов ученые 
относят: отсутствие системного подхода к форми-
рованию профессионально-ценностных ориента-
ций в образовательном процессе, формальный ха-
рактер реализации аксиологических принципов в 
подготовке будущих педагогов, слабую взаимо-
связь между теоретическим освоением ценностей и 
их практическим применением, недостаточную раз-
работанность диагностических инструментов для 
оценки уровня сформированности ценностных ори-
ентаций, разрыв между традиционными подходами 
к обучению и современными требованиями к цен-
ностной составляющей профессиональной подго-
товки. В качестве решения данных проблем ав-
торы предлагают комплексную систему мер, ко-
торую вошли: разработка целостной модели ак-
сиологической подготовки, включающей все 
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компоненты образовательного процесса, внед-
рение инновационных технологий обучения, 
направленных на формирование ценностного 
сознания, создание специальной среды для раз-
вития профессионально-ценностных ориента-
ций, разработка методических материалов по ак-
сиологическому сопровождению образователь-
ного процесса, организация системы монито-
ринга и оценки уровня сформированности цен-
ностных ориентаций, усиление практической 
направленности обучения через включение сту-
дентов в ценностно-значимую деятельность. 
Особое внимание в их исследовании уделяется 
необходимости создания условий для лич-
ностно-профессионального развития будущих 
педагогов, которые включают: формирование 
готовности к ценностному самоопределению, 
развитие способности к ценностному выбору, 
освоение механизмов ценностного взаимодей-
ствия и становление профессионально-лич-
ностной позиции [1]. 

Рыжакова Н.И., Башмакова Н.И. и Громова О.Н. 
обосновали необходимость аксиологизации про-
фессинальной подготовки будущих специалистов в 
условиях трансформации ценностей и вызовов вре-
мени и выдели следующие проблемы аксиологиче-
ской подготовки: разрыв между формированием 
профессиональных компетенций и развитием цен-
ностных ориентаций в образовательном процессе, 
несоответствие традиционных методов обучения 
современным требованиям к ценностной составля-
ющей профессиональной подготовки, отсутствие 
системного подхода к формированию профессио-
нально-личностных качеств, слабая разработан-
ность механизмов оценки уровня сформированно-
сти ценностных ориентаций, формальный характер 
реализации аксиологических принципов в образо-
вательном процессе. В качестве решения данных 
проблем авторы предлагают создание целостной 
системы аксиологического образования, включаю-
щей все компоненты учебного процесса, внедрение 
инновационных технологий обучения, направлен-
ных на формирование ценностного сознания, раз-
работку специальных программ по развитию про-
фессионально-ценностных ориентаций, создание 
диагностического инструментария для оценки 
уровня сформированности ценностных установок, 
организацию практико-ориентированного обучения 
с включением студентов в ценностно-значимую де-
ятельность, формирование среды, способствую-
щей развитию профессионально-личностных ка-
честв. Особое внимание уделяется необходимости 
интеграции аксиологического компонента во все 
дисциплины учебного плана, развитие критиче-
ского мышления и способности к ценностному вы-
бору, формирование готовности к профессиональ-
ному самоопределению и создание условий для 
личностно-профессионального развития обучаю-
щихся [18]. 

Л.В. Мосиенко Л.В. исследовала аксиологиза-
цию лингвострановедческих знаний как фактор раз-
вития ценностных ориентаций будущего педагога. 

Её работы показали важность формирования цен-
ностного отношения к профессиональной деятель-
ности через освоение культурологических знаний. 
Моисеенко Л.В. среди проблем аксиологической 
подготовки будущих педагогов выделила следую-
щие: недостаточная обеспеченность высшей 
школы лингвострановедческими знаниями будущих 
педагогов, противоречие между потребностями со-
временной школы в освоении культурных ценно-
стей и реальным уровнем подготовки выпускников, 
слабая разработанность теоретических и практиче-
ских аспектов аксиологизации лингвострановедче-
ских знаний, отсутствие системного подхода к фор-
мированию ценностных ориентаций через призму 
культурологических знаний. В качестве решения 
данных проблем автор предлагает: аксиологиза-
цию учебной информации на основе лингвострано-
ведческих реалий, обогащение ценностного отно-
шения через креативно-педагогическую деятель-
ность, реализацию комплекса условий для разви-
тия лингвострановедческих знаний (гносеологиче-
ских, эмотивных, креативно-деятельностных), раз-
работку специальных курсов для формирования 
ценностных ориентаций, создание диагностиче-
ского инструментария для оценки уровня сформи-
рованности лингвострановедческих ориентаций. 
Автор подчеркивает необходимость аксиологиза-
ции лингвострановедческих знаний как фактора 
формирования ценностного отношения к культуре 
и языку, а также развития навыков межкультурной 
коммуникации [5]. 

Системный анализ исследований в области ак-
сиологической подготовки различных специалистов 
позволяет выделить ключевые проблемы профес-
сионального образования: 

1. Фрагментарность внедрения аксиологиче-
ских принципов в образовательный процесс, прояв-
ляющаяся в отсутствии целостной системы форми-
рования профессиональных ценностей.  

2. Слабая интеграция культурологического ком-
понента в профессиональную подготовку специа-
листов. 

3. Формальный подход к реализации цен-
ностно-ориентированного обучения, выражающа-
яся в преобладании знаний над развитием ценност-
ного сознания. 

4. Разрыв между теорией и практикой в форми-
ровании ценностных установок, что приводит к сла-
бой взаимосвязи между освоением профессио-
нальных компетенций и развитием ценностного от-
ношения к профессиональной деятельности. 

5. Недостаточная разработанность диагности-
ческих инструментов для оценки уровня сформиро-
ванности профессионально-ценностных ориента-
ций. 

Несмотря на существенную теоретическую базу 
в области аксиологической подготовки специали-
стов различных профилей и проведённый ком-
плексный анализ существующих проблем, специ-
фика реставрационного образования требует 
углублённого исследования вопросов аксиологиче-
ской подготовки в сфере архитектурной реставра-
ции. Это обусловлено особой профессиональной 
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миссией реставраторов, связанной с работой над 
уникальными объектами культурного наследия, а 
также существенными различиями в образователь-
ных подходах различных архитектурных школ, где 
формирование профессионально-ценностных ори-
ентаций происходит с учётом региональных осо-
бенностей, исторических традиций и специфики 
учебно-методического обеспечения. 

 
Целью исследования является выявление и 

описание проблемы аксиологической подготовки 
будущих архитекторов-реставраторов в ИРНИТУ, 
связанной с доминированием прагматических уста-
новок в профессиональной мотивации и недоста-
точной формированностью ценностно-смысловых 
ориентаций к концу обучения. 

 
Материалы и методы 
Для достижения поставленной цели были про-

анализированы нормативно-правовые и учебно-ме-
тодические документы профессионального образо-
вания с точки зрения наличия целостной системы 
формирования профессиональных ценностей, ко-
торая включает оценку интеграции культурологиче-
ского компонента в профессиональную подготовку, 
использование аксиологического подхода и нали-
чие диагностического инструментария для оценки 
уровня сформированности профессионально-цен-
ностных ориентаций: 

 Федеральный государственный образова-
тельный стандарт по направлению подготовки «Ре-
конструкция и реставрация архитектурного насле-
дия», утвержденный приказом министерства обра-
зования и науки Российской Федерации № 519 от 8 
июня 2017 года [20]; 

 Учебный план [19], рабочие программы прак-
тик [14, 15, 16, 17] и дисциплин, реализуемые в 
ИРНИТУ [7, 8, 9, 10, 11, 12, 13]. 

 
Результаты 
Анализ показал, что указанный выше ФГОС со-

держит определённые элементы аксиологической 
подготовки, хотя и не в явном виде. В стандарте 
косвенно отражены некоторые аспекты ценностной 
составляющей образования, среди которых можно 
выделить следующие: 

 Присутствует определение типов профессио-
нальной деятельности (проектно-технологический, 
аналитический, авторский надзор), что предпола-
гает ответственное отношение к работе с культур-
ным наследием; 

 Указаны требования к компетенциям выпуск-
ников, включающие способность работать с объек-
тами культурного значения; 

 Есть указание на необходимость соблюдения 
нормативов и законодательства в области охраны 
наследия. 

Прямой акцент на формирование системы про-
фессиональных ценностей и ценностных ориента-
ций в данном стандарте не делается. Стандарт в 
большей степени концентрируется на формирова-
нии универсальных и общепрофессиональных ком-
петенций выпускника, способного осуществлять 

профессиональную деятельность на высоком 
уровне. В документе отсутствуют специальные тре-
бования к формированию ценностного отношения к 
профессии. 

При этом стандарт создаёт основу для последу-
ющей разработки вузами собственных программ 
аксиологической подготовки, так как определяет 
общие рамки образовательного процесса, устанав-
ливает требования к результатам обучения и даёт 
возможность вузам самостоятельно разрабатывать 
программы аксиологической подготовки с учётом 
региональных особенностей, традиций и потребно-
сти рынка труда.  

Анализ учебного плана специальности позво-
ляет проследить реализацию аксиологического 
подхода через интеграцию дисциплин историко-
культурного цикла, систему профессиональных 
практик, последовательное формирование компе-
тенций и проектно-исследовательскую деятель-
ность. Интеграция дисциплин историко-культурного 
цикла играет важную роль в формировании цен-
ностного восприятия профессии. Студенты полу-
чают возможность изучать культурное наследие, 
его значение и ценность для общества. Не менее 
значимым элементом является система професси-
ональных практик, которая позволяет студентам 
ознакомиться с объектами культурного наследия, 
применить полученные знания, сформировать от-
ветственное отношение к работе. Последователь-
ное формирование компетенций в рамках учебного 
плана способствует постепенному развитию про-
фессиональных качеств и ценностных установок. 
Проектно-исследовательская деятельность высту-
пает важным инструментом аксиологической подго-
товки, поскольку позволяет студентам проявить 
творческий потенциал, способствует глубокому по-
ниманию профессиональной миссии, формирует 
навыки самостоятельной работы с культурным 
наследием. 

Однако при всех положительных аспектах реа-
лизации аксиологического подхода в учебных пла-
нах присутствует существенный недостаток — от-
сутствие специализированного курса, который бы 
системно формировал профессиональные ценно-
сти и этические принципы. Это создает определен-
ные трудности в целенаправленном развитии цен-
ностного сознания, формировании целостной си-
стемы профессиональных ценностей и понимании 
этических аспектов реставрационной деятельности 
[19]. 

Анализ рабочих программ практик показывает 
неоднозначную картину в части реализации аксио-
логического подхода. В программах практик про-
слеживается базовое понимание необходимости 
формирования профессиональных ценностей, од-
нако эта работа осуществляется скорее на интуи-
тивном уровне, чем на системном. В документах 
встречаются отдельные упоминания о важности от-
ветственного отношения к работе с объектами 
культурного наследия, но они носят фрагментар-
ный характер. 

Позитивные моменты заключаются в том, что 
студенты во время практик: 
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 Получают возможность работать с реаль-
ными объектами культурного наследия; 

 Взаимодействуют с практикующими специа-
листами; 

 Учатся применять теоретические знания на 
практике; 

 Знакомятся с профессиональной этикой че-
рез непосредственное участие в работе. 

В обобщенном виде обнаруженные недостатки 
можно представить следующим образом: 

 Образовательный процесс не обеспечивает 
последовательную интеграцию аксиологического 
компонента в полной мере при прохождении прак-
тик; 

 Не определены критерии и механизмы 
оценки сформированности профессиональных цен-
ностей в ходе практик; 

 Отсутствуют методические материалы, спо-
собствующие развитию профессионально-этиче-
ского сознания; 

 Слабая взаимосвязь практик между собой и 
практик с отдельными дисциплинами в аспекте 
формирования профессиональных ценностей. 

Отсутствие структурированного подхода к инте-
грации аксиологического компонента в образова-
тельный процесс при прохождении практик прояв-
ляется через фрагментарное включение элементов 
ценностной составляющей, при котором работа ве-
дётся преимущественно на интуитивном уровне без 
чёткого планирования; разрозненные упоминания о 
важности ответственного отношения к объектам 
культурного наследия не подкрепляются систем-
ными методическими материалами; слабая взаи-
мосвязь между различными практиками и дисци-
плинами не позволяет сформировать целостное 
понимание профессиональных ценностей; отсут-
ствие специальных разделов по формированию 
этических принципов в программах практик приво-
дит к тому, что студенты получают лишь поверх-
ностное представление о профессионально-этиче-
ском сознании, а недостаточное методическое 
обеспечение процесса аксиологической подготовки 
не способствует эффективному развитию ценност-
ного отношения к профессиональной деятельно-
сти. 

Например, на первом курсе во время архитек-
турно-обмерной практики студенты делают обмеры 
памятников архитектуры, но не получают глубокого 
понимания их историко-культурной ценности. Они 
воспринимают объекты как геометрические формы 
для измерений, а не как уникальные памятники 
наследия [16]. На втором курсе во время художе-
ственной практики студенты рисуют архитектурные 
объекты, но отсутствует связь между визуальным 
восприятием и пониманием исторической значимо-
сти изображаемых памятников [17]. На третьем и 
четвертом курсах в ходе проектно-технологической 
практики студенты разрабатывают проекты рестав-
рации и испытывают некоторые трудности с обос-
нованием необходимости сохранения тех или иных 
элементов памятника [15]. На пятом курсе во время 
преддипломной практики выпускники сталкиваются 

с трудностями в принятии реставрационных реше-
ний, поскольку отсутствует системная работа по 
формированию профессиональных ценностей на 
предыдущих этапах обучения [16]. В результате 
знания, полученные на первом и втором курсах об 
историко-культурной ценности объектов, не нахо-
дят практического применения на более старших 
курсах, а навыки работы с памятниками архитек-
туры во время производственной практики не под-
крепляются глубоким пониманием их значимости, 
отсутствует преемственность в формировании про-
фессионально-ценностных ориентаций между раз-
личными видами практик. 

Анализ рабочих программ также показал неод-
нозначную картину в части реализации аксиологи-
ческого подхода. Базовые элементы аксиологиче-
ской подготовки присутствуют в программах, но их 
реализация носит фрагментарный характер. В про-
граммах отдельных дисциплин можно найти упоми-
нания о важности сохранения культурного насле-
дия, однако системная работа по формированию 
ценностного отношения не прослеживается. 

Позитивные аспекты в содержании программ, 
которые можно отметить: 

 Дисциплины историко-архитектурного про-
филя затрагивают вопросы ценности памятников 
архитектуры; 

 В программе «История архитектуры и градо-
строительства» рассматривается эволюция архи-
тектурных стилей и их культурное значение [7]; 

 Дисциплина «Философия» потенциально мо-
жет способствовать формированию мировоззрен-
ческих основ [13]; 

 Отдельные профессиональные модули со-
держат элементы этической составляющей. 

Недостатки, выявленные в программах дисци-
плин, во многом перекликаются с теми, что были от-
мечены при анализе программ практик: 

 Образовательный процесс не обеспечивает 
последовательную интеграцию аксиологического 
компонента через изучение отдельных дисциплин в 
полной мере; 

 Не определены критерии и механизмы 
оценки сформированности профессиональных цен-
ностей; 

 Отсутствуют методические материалы, спо-
собствующие формированию профессиональных 
ценностей; 

 Слабая взаимосвязь между дисциплинами в 
аспекте формирования ценностей. 

Например, такие дисциплины как «История ар-
хитектуры и градостроительства» [7], «История 
изобразительных искусств» [10], «Основы архитек-
турного проектирования и композиционного моде-
лирования» [11], «История архитектуры, градостро-
ительства Сибири» [8], «Современная отечествен-
ная и зарубежная архитектура» [12] лишь поверх-
ностно рассматривают вопросы культурной ценно-
сти памятников, без глубокого погружения в этиче-
скую составляющую реставрационной деятельно-
сти. Теоретический материал дисциплины «Исто-



 118 

№
 7

 2
02

5 
[С
П
рО

] 

рия и методика исследований, реставрации и при-
способления памятников архитектуры» [9] подается 
преимущественно в информационном ключе, целе-
направленное внимание формированию ценност-
ного отношения к профессиональной деятельности 
не уделяется. Дисциплина «Философия» [13] по-
тенциально способна формировать мировоззрен-
ческие основы, но не имеет четкой связи с профес-
сиональными модулями. В конечном счете знания 
об историко-культурной ценности объектов, полу-
чаемые на теоретических курсах, не находят долж-
ного отражения в проектной деятельности, а 
навыки работы с памятниками архитектуры, приоб-
ретаемые на практике, не подкрепляются глубоким 
понимание их значимости. 

 
Обсуждение 
Анализ реализации аксиологического подхода в 

образовательном процессе показывает, что, не-
смотря на наличие отдельных элементов ценност-
ной составляющей в учебных планах, программах 
практик и рабочих программах дисциплин, суще-
ствующая система требует существенной модерни-
зации. В настоящее время наблюдается фрагмен-
тарное включение аксиологических компонентов 
без формирования целостной системы профессио-
нальной подготовки. 

Результаты проведенного исследования полно-
стью коррелируют с теоретическими положениями 
о проблемах аксиологической подготовки: выяв-
лена фрагментарность внедрения аксиологических 
принципов, слабая интеграция культурологиче-
ского компонента, формальный подход к обучению, 
а также отсутствие системного единства между тео-
ретическими знаниями и практической деятельно-
стью, что свидетельствует об универсальном ха-
рактере выявленных недостатков. 

На основе выявленных недостатков в реализа-
ции аксиологического подхода предлагается ряд 
рекомендаций по улучшению образовательного 
процесса: 

1. Включение в учебный план курса по форми-
рованию профессиональных ценностей и этических 
принципов; 

2. Включение в программы практик и дисциплин 
специализированных разделов по формированию 
ценностного отношения к профессиональной дея-
тельности; 

3. Разработка системы междисциплинарных 
связей, где профессиональные компетенции фор-
мируются в тесной связи с ценностными ориенти-
рами через организацию сквозных проектов, прове-
дение совместных занятий преподавателями раз-
ных дисциплин и разработку единой карты форми-
рования профессионально-ценностных компетен-
ций на всех этапах обучения; 

4. Разработка механизмов и критериев оценки 
уровня сформированности профессиональных цен-
ностей в ходе практики и освоения отдельных дис-
циплин на всех этапах обучения; 

5. Разработка методических материалов, спо-
собствующих развитию профессионально-этиче-
ского сознания, и формированию ценностного отно-
шения к профессиональной деятельности; 

6. Создание методических рекомендации по ор-
ганизации аксиологической работы со студентами. 

 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать 

вывод о том, что проблема аксиологической подго-
товки будущих архитекторов-реставраторов свя-
зана с недостаточной реализацией аксиологиче-
ского подхода к обучению и нашла свое отражение 
в нормативно-правовой и научно-методической до-
кументации. 

В образовательном стандарте прямой акцент на 
формировании системы профессиональных ценно-
стей не делается. При этом стандарт создает ос-
нову для развития вузовских программ аксиологи-
ческой подготовки. 

Учебные план и программы, реализуемые в 
ИРНИТУ демонстрируют фрагментарный подход к 
реализации аксиологического компонента. Анализ 
научно-методической документации позволил вы-
явить ряд упущений в организации образователь-
ного процесса в части формирования ценностного 
отношения к профессии. 

Во-первых, образовательный процесс не обес-
печивает последовательную интеграцию аксиоло-
гического компонента через изучение отдельных 
дисциплин и при прохождении практик в полной 
мере.  

Во-вторых, слабо развиты взаимосвязи между 
дисциплинами и практиками в аспекте формирова-
ния ценностей. 

Во-третьих, не определены критерии и меха-
низмы оценки сформированности профессиональ-
ных ценностей. 

В-четвертых, отсутствуют методические матери-
алы, способствующие формированию ценностного 
отношения к профессии и развитию профессио-
нально-этического сознания у студентов на этапе 
профессиональной подготовки в вузе. 

Определены рекомендации по улучшению сло-
жившейся ситуации: 

1. Создание специализированного курса по си-
стемному формированию профессиональных цен-
ностей и этических принципов. 

2. Включение в программы практик и дисциплин 
разделов по формированию ценностного отноше-
ния к профессии, а также создание системы меж-
дисциплинарных связей, которая поспособствует 
последовательной интеграции аксиологического 
компонента. 

3. Разработка и внедрение механизмов и крите-
риев оценки сформированности профессиональ-
ных ценностей. 

4. Разработка методических материалов, спо-
собствующих развитию профессионально-этиче-
ского сознания, и формированию ценностного отно-
шения к профессиональной деятельности и их ис-
пользование в образовательном процессе. 



 119

С
О
В
Р
Е
М
Е
Н
Н
О
Е

 П
Р
О
Ф
Е
С
С
И
О
Н
А
Л
Ь
Н
О
Е

 О
Б
Р
А
ЗО

В
А
Н
И
Е

  

5. Создание и внедрение методических реко-
мендации по организации аксиологической работы 
со студентами. 
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Axiological training of future architects-restorers at Irkutsk National 

Research Technical University: problems and development 
prospects in the context of transformation of the educational space 

Nizhegorodtseva E.A. 
Irkutsk National Research Technical University 
The article discusses the problems of axiological training of future architects-

restorers at IRNITU. The aim of the study is to identify and describe the 
problem of axiological training of students. The research methodology is 
based on the analysis of regulatory and educational documents, including 
the Federal State Educational Standard, the curriculum, and the working 
programs of practices and disciplines. The results of the study showed that 
the problem of axiological training is related to the insufficient 
implementation of the axiological approach. The programs at IRNITU 
demonstrate a fragmented approach to the formation of professional 
values. Recommendations are presented to improve the current situation. 
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methodological support 
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Описание результатов опытно-экспериментальной работы 
по реализации модели воспитательной деятельности 
куратора в военном вузе 
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тет им. Н.Г. Чернышевского, flaperal@bk.ru 
 
В статье представлены результаты опытно-экспериментальной 
работы по реализации модели воспитательной деятельности ку-
ратора в военном институте. Обоснована педагогическая целе-
сообразность использования модели, направленной на форми-
рование профессиональной и гражданской идентичности кур-
сантов. Раскрыты методологические основания, структура мо-
дели, этапы её внедрения и результаты эмпирической апроба-
ции. Установлено, что применение данной модели способствует 
повышению уровня воспитанности, социальной зрелости и пси-
хологической устойчивости курсантов. Результаты исследова-
ния подтверждают эффективность кураторской деятельности 
как системного элемента воспитательного процесса в условиях 
военного вуза. 
Ключевые слова: воспитательная деятельность; куратор; во-
енное образование; курсанты; профессиональная идентичность; 
педагогическая модель; личностное развитие; эксперимент; об-
разовательная среда; сопровождение. 
 

Введение 
Современное развитие системы военного обра-

зования обусловлено необходимостью комплекс-
ной подготовки курсантов, сочетающей профессио-
нальную компетентность с гражданской зрелостью, 
устойчивостью к внешним стресс-факторам и спо-
собностью к выполнению служебно-боевых задач в 
условиях высокой неопределённости. На этом 
фоне особую значимость приобретает воспита-
тельная деятельность, осуществляемая курато-
рами подразделений в военных институтах. 

Воспитательная работа куратора подразделе-
ния выступает в качестве одного из ключевых фак-
торов адаптации курсантов к условиям военной 
службы, формирования профессиональной иден-
тичности и обеспечения преемственности нрав-
ственных, патриотических и социальных ценно-
стей. В то же время, в ряде исследований отмеча-
ется несформированность единой системы кура-
торского сопровождения и отсутствие действенных 
моделей, учитывающих специфику военного обра-
зовательного пространства [3; 2]. 

Целью настоящего исследования является 
апробация и анализ эффективности модели воспи-
тательной деятельности куратора подразделения  
в условиях военного института. 

 
Методологическая основа исследования 
Методологической базой исследования высту-

пают личностно-деятельностный, компетентност-
ный и средовой подходы, получившие широкое рас-
пространение в современной педагогике. Лич-
ностно-деятельностный подход позволяет рассмат-
ривать курсантов как активных субъектов воспита-
тельного процесса, способных к саморазвитию и 
осознанному выбору траектории профессиональ-
ного становления [4, с. 6; 5].Компетентностный под-
ход обеспечивает направленность воспитательных 
усилий на формирование у курсантов устойчивых 
социальных и управленческих компетенций, в том 
числе коммуникативной, гражданской и ценностно-
смысловой [2, с. 4]. Средовая парадигма акценти-
рует внимание на создании развивающего образо-
вательного пространства, где куратор выступает 
как посредник между курсантской средой и воспи-
тательным потенциалом института [6]. 

Как подчёркивает Р.Г.Свердев, куратор в усло-
виях военного вуза выполняет не только воспита-
тельную, но и адаптационную, консультативную и 
ценностно-ориентирующую функции, что делает 
его деятельность ключевым звеном в формирова-
нии образовательной среды подразделения [5, с. 
131]. 
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Методы исследования включали педагогическое 
моделирование, наблюдение, анкетирование, экс-
пертную оценку и статистическую обработку ре-
зультатов с применением t-критерия Стьюдента и 
χ²-критерия Пирсона. 

 
Эмпирическая часть исследования 
Опытно-экспериментальная работа осуществ-

лялась в течение одного учебного года на базе во-
енного института и включала три этапа: констатиру-
ющий, формирующий и итоговый. В исследовании 
приняли участие 120 курсантов 1–5 курсов 
ФГКВОУВО «Саратовский военный ордена Жукова 
Краснознаменный институт войск национальной 
гвардии Российской Федерации»,разделённых на 
экспериментальные и контрольные группы. 

На первом этапе опытно-экспериментальная ра-
бота выявлены дефициты воспитательной работы. 
По результатам анкетирования, 67% кураторов не 
проводили систематических мероприятий со сво-
ими подразделениями, а 56% признались в отсут-
ствии личной мотивации к участию во внеаудитор-
ной работе. Диагностика показала, что более 45% 
курсантов находились на критически низком уровне 
развития ключевых воспитательных характеристик. 

На втором этапе была внедрена авторская мо-
дель воспитательной деятельности, включающая 
целевой, содержательный и организационно-дея-
тельностный блоки. Основу модели составила ком-
плексная программа, охватывающая патриотиче-
ское, правовое, физическое и нравственно-этиче-
ское воспитание. Формы реализации включали ин-
терактивные занятия, дискуссии, встречи с ветера-
нами, экскурсии, культурно-исторические меропри-
ятия и индивидуальные кураторские беседы. 

Мы придерживаемся мнения о том, что «эффек-
тивность модели воспитательной деятельности ку-
ратора в военном институте определяется её спо-
собностью не только регламентировать формы и 
методы работы, но и обеспечивать гибкую адапта-
цию к социально-психологическим характеристи-
кам обучающихся» [6, с. 4]. В таблице 1 мы отра-
зили основные изменения в показателях формиро-
вания личностных, социально-психологических и 
образовательных характеристик курсантов воен-
ного института  (до/после эксперимента). 

 
Таблица 1  
Основные изменения в показателях формирования личност-
ных, социально-психологических и образовательных характе-
ристик курсантов (до/после эксперимента) 

Показатель Контрольная 
группа (до → по-

сле) 

Экспериментальная 
группа (до → после)

Удовлетворённость 
базовыми потребно-

стями (баллы) 

22 → 24 21 → 46 

Развитие образова-
тельной среды (по 

шкале 1–10) 

5,2 → 5,8 4,8 → 8,6 

Оценка качества 
жизни (средний 

балл по шкале 1–5) 

2,9 → 3,1 2,8 → 4,3 

Источник: составлено автором 
 

Мониторинг показал положительную динамику 
формирования личностных, социально-психологи-
ческих и образовательных характеристик курсантов 
военного института: 

 удовлетворённость базовыми потребностями 
возросла с 21 до 46 баллов; 

 уровень развития образовательной среды – с 
4,8 до 8,6 баллов (по шкале 1–10); 

 субъективная оценка качества жизни – с 2,8 
до 4,3 баллов (по шкале 1–5) [4, с. 6]. 

Различия между контрольной и эксперименталь-
ной группами оказались статистически значимыми 
(p ≤ 0,01), что свидетельствует об эффективности 
внедрённой модели. 

-Удовлетворённость базовыми потребностями, 
являющаяся индикатором психологической защи-
щённости и социального комфорта курсантов, прак-
тически удвоилась, что свидетельствует о суще-
ственном прогрессе в создании поддерживающей и 
развивающей образовательной среды. 
-Развитие образовательной среды (по критериям 
широты, осознанности, мобильности, социальной 
активности и пр.) демонстрирует рост более чем на 
3 балла по шкале, что указывает на расширение 
субъектной включённости курсантов в образова-
тельный и воспитательный процесс. 

- Индикатор субъективного качества жизни, от-
ражающий интегральную оценку обучающимися 
своей социальной, учебной и личностной удовле-
творённости, повысился почти на 1,5 балла, что в 
контексте исследуемой выборки подтверждает эф-
фективность педагогической модели кураторской 
деятельности. 

Таким образом, данные количественной диагно-
стики эмпирически обосновывают положительное 
влияние авторской воспитательной модели на лич-
ностное развитие курсантов, способствуя росту их 
адаптационных ресурсов, мотивационной вовле-
чённости и общей социальной устойчивости 

Анализ полученных данных позволяет констати-
ровать, что в контрольной группе, в которой не 
предпринимались целенаправленные воспитатель-
ные интервенции, наблюдается лишь незначитель-
ное улучшение по всем параметрам. Эти измене-
ния могут быть объяснены естественным адаптаци-
онным процессом обучающихся в образовательной 
среде и не выходят за пределы статистической по-
грешности.  
В противоположность этому, в экспериментальной 
группе, где была внедрена структурированная мо-
дель кураторского сопровождения, зафиксированы 
значительные и статистически достоверные приро-
сты. 

Результаты демонстрируют чёткую позитивную 
динамику в удовлетворении психологических и со-
циальных потребностей курсантов, рост субъектно-
сти и вовлечённости в жизнь института.Получен-
ные данные подтверждают эффективность модели 
воспитательной деятельности куратора, ориенти-
рованной на создание условий для удовлетворения 
базовых потребностей и формирования развиваю-
щей образовательной среды. Модель доказала 
свою педагогическую результативность и может 
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быть рекомендована к внедрению в других образо-
вательных организациях военного профиля. 

Результаты коррелируют с выводами Е.А. Бога-
чевой [1] о влиянии кураторской поддержки на оп-
тимизацию качества жизни студентов, а также с ра-
ботами П.Е. Герасимова [2, с. 5], доказывающими 
значимость сопровождения в формировании пози-
тивного самоотношения у молодёжи. 

 
Заключение 
Результаты исследования подтвердили, что це-

ленаправленная реализация модели воспитатель-
ной деятельности куратора способствует формиро-
ванию у курсантов устойчивых личностных и про-
фессиональных установок, росту социальной зре-
лости и укреплению внутренней мотивации к 
службе. Внедрение структурированной воспита-
тельной модели позволяет не только повысить уро-
вень воспитанности обучающихся, но и улучшить 
общую атмосферу в образовательной среде, опти-
мизируя процессы адаптации и социализации кур-
сантов. Предложенная модель может быть реко-
мендована к внедрению в другие образовательные 
организации силового профиля и стать основой для 
обновления нормативно-методического обеспече-
ния воспитательной работы в военных институтах. 

 
Практические рекомендации 
1. Регламентировать на уровне образователь-

ной организации модель кураторской деятельности 
с чёткой структурой, функциями и формами реали-
зации. 

2. Обеспечить системную подготовку и методи-
ческое сопровождение кураторов  подразделений 
военного института через программы повышения 
квалификации. 

3. Внедрить практику комплексного педагогиче-
ского мониторинга состояния воспитательной 
среды и удовлетворённости курсантов базовыми 
психологическими потребностями. 

4. Активно использовать методы ситуационного 
анализа, педагогических кейсов и тьюторского со-
провождения для формирования субъектности и 
ответственности обучающихся. 

5. Расширить спектр воспитательных меропри-
ятий с акцентом на культурно-историческую и во-
енно-патриотическую направленность. 

 
Литература 
1. Богачева Е. А. Педагогическое обеспечение 

куратором оптимизации качества жизни студентов 
вузов : автореф. дис. ... канд. пед. наук : 13.00.08 — 
теория и методика профессионального образова-
ния. — Саратов, 2013. — 24 с. 

2. Герасимов П. Е. Педагогическая поддержка 
социализации курсантов вуза МВД России : авто-
реф. дис. ... канд. пед. наук : 13.00.08 — теория и 
методика профессионального образования. — Са-
ратов, 2016. — 24 с. 

3. Козлов О. А. Совершенствование профессио-
нальной подготовки курсантов войск национальной 
гвардии РФ при помощи современных информаци-
онных технологий : автореф. дис. … канд. пед. наук 

: 13.00.08 — теория и методика профессионального 
образования. — Саратов, 2017. — 24 с. — Элек-
тронный ресурс. — Режим доступа: 
https://www.sgu.ru/files/diss/kozlov-oa.pdf(дата обра-
щения: 27.07.2025). 

4. Щукин М. А. Формирование готовности кур-
сантов военных институтов Росгвардии к работе с 
военнослужащими по контракту : автореф. дис. … 
канд. пед. наук : 5.8.7 — методология и технология 
профессионального образования. — Саратов, 
2025. — 31 с. — Электронный ресурс. — Режим до-
ступа: на правах рукописи (PDF). — URL: 
https://www.sgu.ru/sites/default/files/2025-06/Авторе-
ферат%20Щукин%20М.А.%20на%2027.06.2025.pdf 
(дата обращения: 03.08.2025) 

5. Свердев Р. Г. Роль куратора в воспитатель-
ной системе военного вуза войск национальной 
гвардии // Наука и школа. — 2017. — № 4. — С. 130–
134. — Электронный ресурс. — Режим доступа: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=29903787 (дата 
обращения: 03.08.2025) 

6. Перминов А.М. О проблемах моделирования 
воспитательной деятельности куратора в военном 
институте // Вестник научных исследований. — 
2025. — № 2. — С. 2–7. — Электронный ресурс. — 
URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=56498732 
(дата обращения: 03.07.2025). 

 
Description of the results of experimental work on the implementation of 

the model of educational activity of a curator at a military institute 
Perminov A.M.  
Saratov National Research State University named after N.G. Chernyshevsky 
The article presents the results of an experimental study focused on 

implementing a model of educational activity performed by the academic 
advisor (curator) in a military university. The pedagogical relevance of the 
model aimed at fostering professional and civic identity among cadets is 
substantiated. The article outlines the methodological foundations, 
structural components, implementation stages, and empirical outcomes of 
the model. It was found that applying this model enhances cadets' 
upbringing level, social maturity, and psychological stability. The findings 
confirm the effectiveness of the academic advisor's role as a systemic 
element of the educational process in a military institution. 

Keywords: educational activity; academic advisor; military education; cadets; 
professional identity; pedagogical model; personality development; 
experiment; educational environment; support. 
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Определение ключевых принципов и механизмов 
организации адаптивной системы повышения квалификации 
 
 
Романова Тамара Николаевна 
соискатель кафедры теории и методики непрерывного педагоги-
ческого образования Российский государственный педагогиче-
ский университет им. А. И. Герцена на tnikromanova@gmail.com 
 
Статья посвящена ключевым принципам и механизмам органи-
зации адаптивной системы повышения квалификации, ориенти-
рованной на цифровизацию образования. Рассматривается со-
здание персонализированного обучения, которое учитывает ин-
дивидуальные особенности обучающихся, их интеллектуальные 
способности и уровень подготовки. Автор подчеркивает важ-
ность гибкости образовательного процесса, где преподаватель 
выступает в роли наставника, обеспечивая активное вовлечение 
студентов. Описаны основные дидактические принципы адап-
тивного обучения, такие как активное участие, автономность и 
персонализация, которые способствуют развитию критического 
мышления и навыков самостоятельной работы.  
Ключевые слова. Адаптивное обучение, LMS, профессиональ-
ное образование, повышение квалификации, персонализация, 
управление обучением. 
 

Адаптивные образовательные технологии основы-
ваются на принципах гуманистического подхода и 
ориентированы на создание персонализированного 
обучения, которое учитывает интеллектуальные 
способности, степень подготовки и индивидуаль-
ные особенности обучающихся. Данный подход 
предполагает, что каждый обучающийся получает 
образовательный опыт, соответствующий его теку-
щим знаниям и индивидуальным потребностям. 
При этом акцент ставится на развитие умений в са-
мостоятельной работе, навыков самоконтроля и 
участия в проектно-исследовательской деятельно-
сти, что способствует не только приобретению ос-
новных компетенций, но и подготовке к интеллекту-
альной деятельности. 

Ключевой аспект адаптивного обучения — это 
гибкость образовательного процесса, который 
адаптируется под особенности и потребности обу-
чающихся. Преподаватель играет роль наставника 
и организатора, помогая каждому студенту найти 
свой собственный путь к знаниям и обеспечивая ин-
дивидуальное взаимодействие в учебном про-
цессе. Это не просто подход к управлению самосто-
ятельной работой обучающихся, но и создание 
условий для активного вовлечения каждого сту-
дента в индивидуальную образовательную дея-
тельность. 

С учетом цифровизации образования и требова-
ний современного учебного процесса внедрение 
цифровых образовательных систем на основе 
адаптивных технологий становится неотъемлемой 
частью эффективного обучения. Такие системы 
позволяют не только дифференцировать задания и 
учитывать образовательные потребности обучаю-
щихся, но и активно поддерживать интерес, моти-
вацию и вовлеченность в учебный процесс.  

Концепции адаптивного обучения, разработан-
ные Г. Истером и А. Бергом, предлагают использо-
вать цифровые системы как инструмент для созда-
ния индивидуализированных условий обучения. 
Они рассматривают адаптивные технологии как ме-
ханизм, помогающий удерживать интерес обучаю-
щегося и мотивировать его к достижению постав-
ленных образовательных целей. Цифровые техно-
логии позволяют реализовать такие подходы через 
интерактивные задания, автоматизированный са-
моконтроль и персонализированные учебные тра-
ектории, что делает обучение более доступным, 
удобным и продуктивным. 

Адаптивная система обучения, интегрированная 
с цифровыми технологиями, обладает значитель-
ными преимуществами: 

1. Индивидуализация образовательной тра-
ектории. Система предоставляет обучающимся 
возможность самостоятельно определять свой путь 
освоения материала: выбор индивидуального 
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темпа, уровня и продолжительности обучения, пла-
нирование самостоятельной и индивидуальной ра-
боты. Это позволяет обучающимся лучше контро-
лировать свой образовательный процесс и адапти-
ровать его под собственные потребности. 

2. Дифференцированный подход к обуче-
нию. Учитывая разный опыт и уровень знаний, си-
стема обеспечивает индивидуальную подачу мате-
риала. Каждый обучающийся может выбирать тот 
вид представления информации, который соответ-
ствует его способу восприятия и темпу освоения 
материала. Это обеспечивает не только глубокое 
понимание, но и максимальное вовлечение обуча-
ющегося в процесс. 

3. Эффективность и объективность оценива-
ния. Адаптивная система улучшает процесс мони-
торинга и оценки, позволяя учителю объективно 
оценивать прогресс обучающихся, выявлять про-
блемные зоны и своевременно корректировать 
учебный процесс. 

4.  Диагностика и коррекция траектории обу-
чения.  Система проводит постоянный диагности-
ческий мониторинг успеваемости, что позволяет 
корректировать образовательную траекторию каж-
дого обучающегося в соответствии с его индивиду-
альными особенностями, поддерживая его на пути 
к достижению целей. 

5.  Индивидуализация учебных заданий.  
Адаптивная система предоставляет дифференци-
рованные учебные задачи с учетом темпа обучения 
и уровня сложности, что способствует более про-
дуктивному и качественному освоению материала. 

6.  Усиление когнитивной мотивации. Обуче-
ние в адаптивной среде делает процесс более 
увлекательным и мотивирующим благодаря воз-
можности получения быстрых и наглядных резуль-
татов, а также предоставлению заданий, соответ-
ствующих уровню подготовки. 

7.  Развитие креативного мышления.  Адап-
тивное обучение способствует развитию творче-
ских и продуктивных функций мышления, стимули-
руя рост индивидуальных способностей каждого 
студента и поощряя поиск новых решений и подхо-
дов к задачам. 

Вопрос внедрения адаптивного обучения в со-
временные системы профессионального развития 
стоит рассматриваеть как с методологической, так 
и с технической точки зрения.  

С методологической стороны важно понять, ка-
кие педагогические подходы и стратегии лучше 
всего подходят для адаптивного обучения в усло-
виях цифровой среды. Это включает разработку 
персонализированных траекторий обучения, ис-
пользование диагностических инструментов для 
оценки уровня подготовки обучающихся и внедре-
ние принципов гибкого подхода к преподаванию. 

С технической стороны акцент делается на со-
здание функциональной и удобной для пользовате-
лей системы, которая способна автоматически 
настраивать контент, темп и формы обучения в за-
висимости от потребностей каждого студента. Это 
требует разработки сложных алгоритмов для ана-
лиза данных, интеграции обучающих платформ и 

обеспечения надежной обратной связи между си-
стемой и пользователями. 

Также стоит отметить основные дидактические 
принципы адаптивного обучения в современных 
цифровых системах, которые включают следующие 
аспекты: активное участие, автономность, пер-
сонализация, а также последовательность и си-
стематичность применимых к адаптивному обуче-
нию. Дадим описание каждого из них: 

1.  Принцип активного участия предполагает, 
что адаптивное обучение должно способствовать 
не только освоению стандартных алгоритмов реше-
ния задач, но и развитию у обучающихся умения со-
здавать собственные алгоритмы для решения не-
типичных задач. Это стимулирует развитие крити-
ческого мышления и творческих способностей. 

2.  Принцип автономности ориентирован на 
формирование у обучающихся способности само-
стоятельно изучать новые темы, мыслить незави-
симо и разрабатывать собственные алгоритмы для 
выполнения новых заданий, что помогает лучше 
разбираться в сложных темах. 

3.  Принцип персонализации подразумевает 
индивидуальные подходы в процессе взаимодей-
ствия между обучающимся и преподавателем. Это 
способствует углубленному интеллектуальному 
развитию, учитывая уникальные особенности и по-
требности каждого слушателя. 

4.  Принцип последовательного и системного 
обучения направлен на логичное и последователь-
ное развитие знаний, умений и навыков. Он охваты-
вает не только изучение отдельных тем, но и уста-
новление связей между ними, обеспечивая целост-
ное понимание учебного материала. 

Цифровая система, поддерживающая адаптив-
ное обучение в рамках курсов повышения квалифи-
кации, должна обладать следующими характери-
стиками: 

1. Обеспечение достижения образователь-
ных целей. Система должна создавать условия, 
которые способствуют эффективному достижению 
поставленных учебных задач. 

2. Интеграция различных типов представле-
ния материала. Учебные данные должны быть 
представлены в визуальных, аудиальных и кине-
стетических форматах, что позволит учитывать ин-
дивидуальные особенности восприятия слушате-
лей и сделать обучение более гибким и доступным. 

3.  Адаптация к разнообразным формам и 
методам обучения.  Цифровая система должна 
обеспечивать поддержку различных педагогиче-
ских подходов, чтобы обеспечить максимальную 
гибкость в учебном процессе. 

Процесс адаптации и персонализации осу-
ществляется внутри обучения и основывается на 
результатах диагностического тестирования, реа-
лизуясь как через индивидуальную, так и групповую 
коррекционно-развивающую работу. Этот подход 
способствует поддержанию стабильности учебных 
групп в течение нескольких лет, что благоприятно 
влияет на психологическое состояние и здоровье 
участников.  
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Более того, долгосрочные педагогические 
наблюдения в сочетании с результатами тестов 
позволяют определить наиболее подходящие об-
разовательные стратегии для каждого обучающе-
гося: одним лучше подходит когнитивный подход с 
акцентом на увеличение объема знаний, тогда как 
другим — аффективно-эмоционально-волевой под-
ход. 

При разработке концепцию адаптивного обуче-
ния на основе цифровой системы для Института 
развития профессионального образования мы опи-
рались на несколько ключевых принципов: 

1. Индивидуализация обучения. Каждый обу-
чающийся может строить свой собственный путь 
обучения, выбирая подходящие для себя темы и 
методы. Это позволяет создать персонализирован-
ное пространство для работы с учебными материа-
лами, учитывая их предпочтения и уровень подго-
товки. 

2. Разнообразие форм контента. Учебные ма-
териалы представлены в различных форматах, та-
ких как текст, видео, аудио и интерактивные эле-
менты, что дает возможность каждому обучающе-
муся выбрать наиболее удобный способ восприя-
тия информации, повышая эффективность обуче-
ния. 

3.  Повторное изучение тем.  Система автома-
тически возвращается к уже изученным темам, но в 
новой форме подачи (например, в виде видео или 
интерактивных упражнений). Это позволяет закре-
пить материал и сделать его повторение более раз-
нообразным и эффективным. 

4.  Заполнение пробелов в знаниях.  Внима-
ние уделяется устранению ранее выявленных не-
достатков в знаниях и навыках, что обеспечивает 
более глубокое понимание изучаемого материала и 
упорядочивает его восприятие. 

5.  Стимулирование мотивации и вовлечен-
ности.  Адаптивная система создает условия для 
активного участия обучающихся в учебном про-
цессе, развивая как внешнюю мотивацию (напри-
мер, через игровые элементы), так и внутреннюю 
(за счет самостоятельного достижения успехов). 

6.  Результативность обучения.  Весь учебный 
процесс ориентирован на достижение конкретных 
целей и результатов, которые можно измерить и 
оценить на каждом этапе обучения, что позволяет 
видеть прогресс и корректировать его при необхо-
димости. 

7.  Комплексный подход к изучению дисци-
плины.  Обучение направлено на формирование 
целостного понимания предмета, раскрытие всех 
его аспектов и создание связей между разными те-
мами, что способствует системному мышлению и 
более полному усвоению материала. 

8.  Актуализация учебного содержания.  Ма-
териалы курса соответствуют реальным потребно-
стям обучающихся и требованиям их профессио-
нальной деятельности, что делает процесс обуче-
ния более полезным и практически применимым. 

9.  Роль преподавателя.  Преподаватель вы-
полняет функции не только «передачи знаний», но 
и организатора, консультанта и модератора. Он 

поддерживает слушателей на всех этапах обуче-
ния, помогает им преодолевать трудности и 
направляет процесс самостоятельного освоения 
материала. 

Перечисленные ранее принципы воплощаются в 
системе адаптивного обучения Института развития 
профессионального образования (далее – ИРПО), 
которая включает в себя следующие модели: 

- Модель предметной области, обеспечиваю-
щую структурированное представление учебного 
материала; 

-  Модель обучающегося, учитывающую инди-
видуальные особенности и образовательные по-
требности каждого слушателя; 

-  Модель адаптации, которая настраивает 
учебный процесс в соответствии с индивидуаль-
ными предпочтениями и прогрессом слушателя.  

- Модель оценки результатов, позволяющую 
измерять прогресс и корректировать обучение. 

В рамках интеграции концепций в терминологию 
адаптивного обучения мы применяем следующие 
критерии в стратегии микрообучения в рамках раз-
вития дополнительного образования ИРПО: 

1.  Ограничение объема. Каждый термин вклю-
чает не более пяти концепций, а более сложные 
концепции могут быть выделены в отдельные тер-
мины, чтобы избежать перегрузки информацией. 

2. Полнота. Принцип структурной иерархии реа-
лизуется в формировании терминов, где малые 
концепции встроены в более крупные, обеспечивая 
системность и взаимосвязь между элементами. 

3. Проверяемость. Все концепции в терминах 
могут быть проверены, что обеспечивает возмож-
ность оценки их усвоения и понимания слушате-
лями. 

Таким образом, концепция адаптивного обуче-
ния в цифровой среде направлена на создание гиб-
кого, персонализированного и результативного 
учебного процесса, который соответствует потреб-
ностям современных профессионалов. 

Важно подчеркнуть, что индивидуальные осо-
бенности обучающихся в системе адаптивного обу-
чения делятся на две основные группы парамет-
ров: 

1.  Первая группа  охватывает стиль обучения 
каждого слушателя и его успеваемость по отдель-
ным темам. Это позволяет системе учитывать 
предпочтительные способы восприятия информа-
ции и уровень освоения конкретных материалов. 

2.  Вторая группа  включает результаты мони-
торинга образовательного процесса в цифровой 
среде, такие как текущая позиция обучающегося, 
время, затраченное на изучение материалов и вы-
полнение заданий, а также частота успешных вхо-
дов в систему. Эти данные помогают преподава-
телю корректировать и управлять деятельностью 
слушателя. 

Таким образом,  модель обучающегося  учиты-
вает как индивидуальные характеристики слушате-
лей, так и необходимость персональной поддержки 
со стороны преподавателя, что обеспечивает бо-
лее гибкий и персонализированный подход к обуче-
нию. 
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 Модель адаптации в цифровой системе обуче-
ния включает автоматизированную навигацию и 
адаптацию учебного контента с учетом индивиду-
альных особенностей студентов. Каждый элемент 
контента (тексты, тесты, задания) настраивается в 
зависимости от возможностей системы управления 
обучением. 

Для адаптации содержания курса предлагаются 
три варианта представления каждой темы, отлича-
ющихся по детализации и способу подачи: 

 

 
Рис. 2 

 
Экспериментальная работа, проведенная Ин-

ститутом развития профессионального образова-
ния, показала, что три вида учебных материалов 
являются достаточными для полного освоения тем 
и достижения требуемых результатов обучения. 

В процессе изучения тем обучающиеся полу-
чают доступ к материалам, адаптированным в со-
ответствии с их текущими параметрами, отражен-
ными в модели обучающегося. Начальный уровень 
контента определяется на основе результатов 
вступительных тестов: 

- обучающиеся с низкими уровнем знаний полу-
чают доступ к наиболее детализированной версии 
материала; 

- обучающиеся со средними уровнем знаний ра-
ботают со второй версией менее подробной; 

- обучающиеся с высокими уровнем знаний – 
наиболее сжатой версией материала. 

После изучения темы проводится автоматизиро-
ванное тестирование, чтобы оценить уровень усво-
ения материала. Если обучающийся достигает по-
рогового балла с первой попытки, он переходит к 
следующей теме.  

При необходимости повторного тестирования 
обучающийся получает доступ к альтернативной 
версии презентации темы, чтобы повысить успева-
емость. В случае неудачи после обеих попыток слу-
шатель обращается за помощью к преподавателю. 
Такой алгоритм обеспечивает гибкие переходы 
между темами и поддержку в процессе обучения. 

Данный подход формирует индивидуальные об-
разовательные траектории и создает персонализи-
рованное пространство учебных материалов для 
каждого обучающегося, способствуя более глубо-
кому и эффективному усвоению знаний. 

Модель оценки в адаптивной системе направ-
лена на всестороннее измерение уровня предмет-
ной компетентности слушателей, охватывая все её 
аспекты. В рамках модели используются следую-
щие оценочные инструменты: 

1.  Диагностические тесты: данные тесты про-
водятся в начале курса и направлены на выявление 

индивидуальных характеристик и начального 
уровня знаний обучающегося. Они помогают опре-
делить готовность к обучению и выбрать наиболее 
подходящий уровень сложности для дальнейшего 
изучения курса. 

2.  Проверочные тесты по темам: данные те-
сты оценивают, насколько хорошо усвоен и понят 
текущий учебный материал. Они проводятся после 
изучения каждой темы, чтобы выявить пробелы в 
знаниях и, при необходимости, скорректировать 
подход к обучению. 

3.  Задания на принятие самостоятельных ре-
шений: эти упражнения предполагают наличие го-
товых ответов и призваны развивать навыки само-
стоятельного мышления и принятия решений. 
Участникам предоставляется возможность проана-
лизировать варианты и выбрать оптимальный путь 
решения задачи, что способствует формированию 
критического мышления. 

4.  Тесты с ограничением времени: такие те-
сты проводятся с целью развития способности ра-
ботать в условиях стресса и дефицита времени. 
Это особенно важно в профессиональной деятель-
ности, где часто требуется принимать решения 
быстро и уверенно. 

5.  Практико-ориентированные задания: эти 
задания фокусируются на применении теоретиче-
ских знаний в реальных рабочих ситуациях. Они по-
могают оценить способность слушателя использо-
вать изученные концепции и навыки в своей про-
фессиональной практике, что делает обучение бо-
лее прикладным и релевантным. 

6.  Модульные тесты: проводятся в конце каж-
дого модуля дисциплины для оценки уровня усвое-
ния материала в рамках определенного блока. Эти 
тесты дают представление о прогрессе слушателя 
на каждом этапе обучения, позволяя вносить кор-
рективы в образовательный процесс. 

7.  Финальные тесты: итоговые тесты завер-
шают курс и дают комплексную оценку освоения 
предметной области. Они включают задачи различ-
ного уровня сложности, позволяя определить об-
щую степень подготовки слушателя и достижения 
целей обучения. 

Процесс оценки начинается с автоматизирован-
ного тестирования терминов для измерения когни-
тивной компетенции , что позволяет оценить уро-
вень знаний и понимания материала.  Умение при-
менять концепции (деятельностная компетенция) 
проверяется через итоговые модульные тесты, а 
развитие навыков — с помощью тестов-тренажё-
ров.  Мотивационная составляющая оценивается 
через выполнение прикладных и профессио-
нально-ориентированных заданий, подтверждаю-
щих готовность слушателей к использованию зна-
ний в профессиональной деятельности. 

Оценка рефлексивного компонента  осуществ-
ляется через двухэтапное тестирование: после 
первой попытки слушатель автоматически полу-
чает результаты. При наличии ошибок он анализи-
рует их и может пройти повторное тестирование по-
сле изучения материала в другой версии подачи. 
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Система оценки всех компонентов позволяет 
определить уровень сформированности предмет-
ной компетентности обучающихся в условиях циф-
рового образовательного пространства. 

Таким образом, созданная система, включаю-
щая интегрированные модели предметной обла-
сти, обучающегося, адаптации и оценки, обеспечи-
вает внедрение адаптивного обучения в цифровой 
среде и объективно измеряет уровень компетент-
ности каждого слушателя. 

В ходе реализации адаптивного обучения пре-
подаватель или команда преподавателей разраба-
тывает образовательный контент. Они управляют 
учебным процессом, отслеживают результаты, кор-
ректируют взаимодействие с обучающимися и ока-
зывают консультационную поддержку. 

Одним из важных аспектов организации обуче-
ния в цифровой среде является взаимодействие 
между обучающимися и преподавателем. Это об-
щение осуществляется в онлайн и офлайн форма-
тах с использованием таких инструментов, как чаты 
и механизмы обратной связи, встроенные в эле-
менты электронных курсов. 

Используя гуманистический подход, адаптивные 
технологии обеспечивают индивидуализированное 
обучение, учитывая уровень развития, подготов-
ленности и возможностей каждого слушателя. 
Внедренная технология делает акцент на самосто-
ятельное освоение материала, самоконтроль и 
проектно-исследовательскую деятельность, что 
способствует развитию навыков самостоятельного 
мышления и ключевых компетенций, необходимых 
для успешной интеллектуальной работы. 

Цель данной технологии — максимально адап-
тировать учебный процесс к индивидуальным осо-
бенностям и потребностям студентов. Основная 
концепция заключается в том, чтобы преподава-
тель одновременно поддерживал самостоятельную 
работу всех слушателей, уделял внимание каж-
дому студенту индивидуально, а также учитывал их 
персональные характеристики в процессе обуче-
ния. Это создает условия для активного и персона-
лизированного вовлечения студентов в учебный 
процесс. 

В условиях цифровизации и в соответствии с со-
временными требованиями к образовательному 
процессу рекомендуется внедрение цифровых об-
разовательных платформ, построенных на адап-
тивных технологиях. Эти платформы обеспечивают 
гибкое управление учебным процессом, адаптируя 
его под особенности каждого слушателя, что спо-
собствует персонализированной подаче материала 
и эффективному взаимодействию. 
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Интеграция искусственного интеллекта в адаптивную 
систему для профессионального развития педагогов  
в сфере беспилотных авиационных систем 
 
 
Романова Тамара Николаевна 
соискатель кафедры теории и методики непрерывного педагоги-
ческого образования в Российский государственный педагогиче-
ский университет им. А. И. Герцена, tnikromanova@gmail.com 
 
В статье рассмотрена адаптивная система обучения, разрабо-
танная для повышения квалификации педагогов в области бес-
пилотных авиационных систем (БАС). Система использует тех-
нологии искусственного интеллекта для создания персонализи-
рованных образовательных траекторий, учитывающих началь-
ный уровень подготовки, профессиональные потребности и ре-
зультаты диагностики. Описаны ключевые компоненты системы, 
включая онлайн-тренажер для симуляции полетов и практиче-
ское обучение на полигонах, а также механизмы динамической 
коррекции учебного плана. Анализируется влияние адаптивного 
подхода на развитие профессиональных компетенций педаго-
гов, повышение их вовлеченности и эффективности обучения.  
Ключевые слова. Адаптивное обучение, LMS, профессиональ-
ное образование, повышение квалификации, персонализация, 
искусственный интеллект. 
 

Развитие технологий беспилотных авиационных 
систем (далее - БАС) охватывает множество сфер: 
от сельского хозяйства до логистики и безопасно-
сти. Спрос на специалистов в этой области продол-
жает расти, что ставит перед образовательными 
учреждениями задачу ускоренной подготовки ква-
лифицированных кадров. 

Для этого требуется разработка новых методов 
обучения, которые позволят быстро и эффективно 
обучать специалистов. Государственные проекты, 
такие как «Цифровая экономика Российской Феде-
рации», делают акцент на интеграции цифровых 
технологий в образование. Одним из таких реше-
ний являются адаптивные системы, которые помо-
гают педагогам осваивать передовые технологии, 
включая БАС. Важным компонентом таких систем 
является практическая подготовка специалистов с 
использованием симуляционных и виртуальных ин-
струментов. 

Для более эффективного решения данной за-
дачи будут являться адаптивные системы обучения 
с использованием технологии искусственного ин-
теллекта, в которых образовательный процесс бу-
дет строиться на базе индивидуальных результа-
тов обучения, обеспечивающее педагога  персона-
лизированное обучение с гибкой траекторией.  

Персонализированные траектории в рамках 
адаптивной системы с использованием технологии 
ИИ, интегрированной с LMS, позволит учитывать 
начальный уровень знаний и навыков педагогов, а 
также их профессиональные потребности.  

В процессе обучения педагоги могут корректиро-
вать свои образовательные траектории, возвра-
щаться к сложным для них темам или, наоборот, 
ускорять процесс обучения при успешном освоении 
материала. Эта динамическая модель обучения 
обеспечит высокую степень вовлеченности педаго-
гов в процесс повышения квалификации и способ-
ствует развитию устойчивых профессиональных 
компетенций.  

Такой подход особенно актуален в условиях 
профессиональной переподготовки, когда педагоги 
изначально имеют различный уровень подготовки: 
от базовых знаний до экспертного уровня в опреде-
лённых аспектах использования БАС.  

Первым этапом построения персонализиро-
ванных образовательных траекторий является ди-
агностика исходного уровня знаний и навыков обу-
чающихся. Данный этап играет критически важную 
роль, так как именно на его основе формируется ин-
дивидуальный образовательный маршрут. В ходе 
диагностического тестирования оцениваются сле-
дующие ключевые компетенции: 
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1. Теоретические знания — понимание прин-
ципов работы БАС, их конструктивных особенно-
стей, знаний в области аэродинамики, навигации, 
связи и правового регулирования. Педагоги 
должны продемонстрировать базовые и продвину-
тые теоретические знания, которые будут исполь-
зоваться в процессе обучения. 

2. Практические навыки — умение управлять 
БАС в различных условиях, работать с программ-
ным обеспечением для анализа данных, а также ис-
пользовать системы управления полетом. Оценка 
практических навыков важна для определения 
уровня компетенции педагогов в условиях реаль-
ной эксплуатации БАС. 

3. Технологическая готовность — владение 
современными цифровыми инструментами и обра-
зовательными платформами, что особенно важно в 
контексте использования LMS и симуляторов для 
полетов. Педагоги должны быть готовы эффек-
тивно использовать цифровые средства обучения в 
ходе курса. 

Результаты диагностики ИИ позволят выявить 
слабые и сильные стороны каждого участника и 
определить, какие аспекты обучения требуют боль-
шего внимания. Это создаёт основу для построения 
персонализированных образовательных траекто-
рий.  

На основе анализа данных ИИ в адаптивной си-
стеме каждый обучающийся получает образова-
тельный маршрут, который соответствует его 
уровню подготовки и прогрессу в процессе обуче-
ния. Например, если студент лучше усваивает ма-
териал через практическое применение, ИИ может 
рекомендовать больше практических заданий или 
симуляций. 

Персонализация обучения в данном контексте 
реализуется через несколько ключевых механиз-
мов: 

1. Модульная структура программы. Учебная 
программа разделена на модули, которые могут 
включать как теоретические блоки, так и практиче-
ские задания. Каждый обучающийся проходит мо-
дули в соответствии с результатами диагностики, 
начиная с того уровня, который соответствует его 
текущим компетенциям. 

2. Уровни сложности обучения. В зависимо-
сти от исходного уровня подготовки педагоги де-
лятся на три основные группы: 

Базовый уровень — педагоги, только начинаю-
щие работать с БАС, получают базовые знания по 
конструкции и эксплуатации систем. Практические 
задания на этом уровне включают простейшие си-
муляции полетов, направленные на освоение базо-
вых функций. 

Продвинутый уровень — педагоги, которые уже 
имеют опыт работы с БАС, но нуждаются в углубле-
нии своих знаний и навыков. Им предлагаются зада-
ния, связанные с управлением сложными системами, 
работой с аналитическим программным обеспече-
нием и решением нестандартных ситуаций. 

Экспертный уровень — педагоги с высоким 
уровнем подготовки, которые работают с передо-
выми технологиями БАС. Эти участники проходят 

модули, направленные на разработку и интеграцию 
беспилотных систем в комплексные системы управ-
ления, решение аварийных ситуаций и использова-
ние инновационных технологий управления. 

3. Динамическая коррекция учебного плана. 
В процессе обучения педагоги проходят промежу-
точные тестирования и оценки, на основе которых 
происходит автоматическая корректировка их обра-
зовательного маршрута. Если обучающийся демон-
стрирует уверенные знания и навыки на одном 
уровне, система предлагает ему перейти на более 
сложный модуль. При необходимости обучаю-
щийся может вернуться к изучению материала 
предыдущего уровня, если чувствует, что не освоил 
его в полной мере. Эта гибкость позволяет каждому 
участнику двигаться по индивидуальной траекто-
рии с оптимальной для него скоростью. 

Стоит отметить, что одним из ключевых элемен-
тов персонализированной системы является посте-
пенное усложнение как теоретических, так и прак-
тических аспектов курса.  

В процессе обучения каждый обучающийся 
сталкивается с возрастающей сложностью зада-
ний, что обеспечивает развитие навыков и посте-
пенное погружение в профессиональную среду. 

1. Теоретические материалы на начальных 
этапах обучения могут включать базовые понятия и 
концепции, такие как принципы работы БАС, аэро-
динамика, основы навигации. По мере продвиже-
ния по курсу эти материалы усложняются, включая 
более специализированные и углубленные темы, 
такие как автоматизация процессов, анализ данных 
с БАС и управление сложными системами. 

2. Практические задания и симуляции. Прак-
тическая часть обучения начинается с базовых си-
муляций полетов, в которых обучающийся должен 
освоить основные навыки управления беспилот-
ными системами. По мере прохождения курса 
сложность заданий увеличивается: к управлению 
добавляются экстремальные условия (например, 
симуляция аварийных ситуаций или изменение по-
годных условий), решение проблем в реальном 
времени, работа с аналитическими данными, 
настройка оборудования и программных систем. 

3. Оценка и обратная связь. Каждый этап 
практического обучения сопровождается автомати-
ческой оценкой выполнения заданий и подробной 
обратной связью. Например, в симуляторе полетов, 
если обучающийся допускает ошибки при управле-
нии БАС в аварийной ситуации, система указывает 
на ошибки и предоставляет материалы для повтор-
ного изучения, что помогает педагогу улучшить 
свои навыки. 

Далее для более эффективной практической 
подготовки в систему был интегрирован онлайн-
тренажер для симуляции полетов и практического 
обучения на полигонах. В адаптивной системе для 
повышения квалификации педагогов в области 
БАС предусмотрено два ключевых подхода к прак-
тическому обучению: использование онлайн-трена-
жера для симуляции полетов и проведение занятий 
на специализированных полигонах.  
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Интеграция ИИ на этапе отработки практических 
навыков поможет учитывать разные уровни подго-
товки педагогов, а также специфические задачи их 
профессиональной деятельности. Рассмотрим каж-
дый из них: 

1. Группа с онлайн-тренажером для симуля-
ции полетов. Обучающиеся слушатели с исполь-
зованием онлайн-тренажера получают возмож-
ность моделировать реальные полетные ситуации 
в виртуальной среде. Этот подход особенно поле-
зен для тех, кто имеет ограниченный доступ к поли-
гону или нуждается в отработке действий в слож-
ных и аварийных условиях, которые трудно смоде-
лировать на практике. 

1. Адаптивность заданий. В зависимости от 
уровня подготовки педагогов тренажер подстраива-
ется под их компетенции. Для новичков предлага-
ются простые задания, включающие основные ма-
невры и управление БАС в безопасных условиях. 
Для опытных педагогов система предлагает слож-
ные сценарии: полеты в условиях сложной навига-
ции, аварийные ситуации, а также управление не-
сколькими БАС одновременно. Интеграция ИИ в си-
муляторы полета БАС может позволить создать ин-
терактивные и адаптивные тренажеры, которые 
учитывают уровень подготовки обучающегося и по-
степенно увеличивают сложность заданий, что спо-
собствует более глубокому усвоению материала. 

2. Экономичность и доступность. Использо-
вание тренажера позволяет снизить затраты на 
обучение, связанные с эксплуатацией реальных си-
стем, а также предоставляет гибкость в плане вре-
мени и места проведения занятий. Это особенно 
важно для педагогов, работающих в удаленных 
районах или не имеющих возможности регулярно 
посещать полигоны. 

3. Оценка и коррекция. Важным элементом си-
стемы является мгновенная обратная связь. Трена-
жер не только фиксирует ошибки педагогов, но и 
предоставляет подробные рекомендации по их ис-
правлению, что способствует быстрому обучению и 
коррекции поведения в реальных ситуациях. 

2. Группа, обучающаяся на полигонах. Прак-
тическое обучение на полигонах проводится для 
обучающихся, у которых есть возможность и пред-
почтения работать с реальными беспилотными си-
стемами. Полигоны позволяют проводить полевые 
испытания в условиях, приближенных к реальным, 
и обеспечивают более глубокое погружение в про-
цесс эксплуатации БАС. 

1. Реальная практика управления БАС. Педа-
гоги отрабатывают ключевые навыки управления и 
обслуживания беспилотных систем в реальной 
среде. Это включает управление полетом, взаимо-
действие с наземными службами, решение техни-
ческих проблем и аварийных ситуаций в условиях 
реальной эксплуатации. 

2. Сложные условия эксплуатации. На поли-
гонах педагоги сталкиваются с различными слож-
ными условиями эксплуатации БАС, включая ра-
боту в неблагоприятных погодных условиях, прове-
дение полетов в ограниченном воздушном про-

странстве, а также управление аппаратами в усло-
виях недостаточной видимости или потери связи с 
оператором. 

3. Командная работа и взаимодействие. В от-
личие от индивидуальной работы на тренажере 
обучение на полигонах предполагает командную 
работу. Педагоги учатся взаимодействовать с кол-
легами, координировать действия и принимать кол-
лективные решения в условиях реальной эксплуа-
тации БАС. 

Важно подчеркнуть, что, проведённый сравни-
тельный анализ двух стратегий обучения, позволил 
глубже понять особенности и эффективность в до-
стижении поставленных целей. Оба подхода к прак-
тическому обучению – использование онлайн-тре-
нажера и обучение на полигонах – обладают сво-
ими преимуществами и могут быть эффективно ин-
тегрированы в адаптивную систему в зависимости 
от потребностей и возможностей педагогов: 

 Онлайн-тренажер обеспечивает гибкость, 
доступность и возможность моделирования слож-
ных ситуаций, которые трудно воссоздать на поли-
гоне. 

 Полигонное обучение предоставляет опыт 
работы с реальными беспилотными системами, а 
также развивает навыки командной работы и взаи-
модействия в реальных условиях. 

Персонализированные результаты обучения 
позволяют гибко распределить обучающихся 
между этими двумя подходами, исходя из их инди-
видуальных целей, уровня подготовки и предпочте-
ний. 

 Необходимо добавить, что преподаватели 
курса играют важную роль в корректировке целей 
обучения, что способствует созданию динамичной 
и адаптивной образовательной среды. Стоит отме-
тить, что в данном случае ИИ может помочь про-
анализировать эффективность различных педаго-
гических подходов и рекомендовать изменения, ос-
нованные на том, что лучше всего работает для 
конкретных групп студентов, что поможет каждому 
участнику определить свои сильные и слабые сто-
роны.  

По итогам анализа ИИ каждый обучающийся 
имеет возможность на индивидуальную «сессию» 
(встречу) с преподавателем, ведущим курс. Дадим 
описание с какой целью данные сессии включены в 
адаптивную систему. 

- Оценка прогресса: преподаватель курса об-
суждает с обучающимся его достижения и трудно-
сти, предоставляя пространство для открытого диа-
лога. Этот процесс анализа помогает скорректиро-
вать дальнейшие цели обучения и вносить необхо-
димые изменения в учебный план. Такой подход 
позволяет избежать накопления пробелов в зна-
ниях и своевременно устранять возникающие про-
блемы, обеспечивая тем самым более эффектив-
ное освоение материала. 

- Постановка новых целей: на основе анализа 
прогресса преподаватель предлагает новые задачи 
для тех обучающихся, которые демонстрируют вы-
сокий уровень прогресса. Это может включать в 
себя более сложные темы или проекты, которые 
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стимулируют дальнейшее развитие и углубление 
знаний. А для обучающихся, испытывающих слож-
ности, разрабатываются дополнительные задания 
и индивидуальные маршруты обучения, которые 
соответствуют их текущим потребностям и уровню 
подготовки. Этот индивидуализированный подход 
обеспечивает более высокую мотивацию и вовле-
чённость, что в конечном итоге способствует более 
качественному усвоению материала. 

В целом, преподаватели курса не только обу-
чают, но и активно поддерживают обучающихся в 
их профессиональном развитии, что создаёт усло-
вия для успешного и эффективного процесса обу-
чения. Это взаимодействие между преподавате-
лями и обучающимися позволяет гибко адаптиро-
вать учебный план, что, в конечном итоге, ведет к 
значительному улучшению качества образователь-
ного процесса и повышению его эффективности. 

С учетом всего вышесказанного рассмотрим по-
дробнее организацию курса на основе системы 
управления обучением (LMS), использующей пере-
довые технологии искусственного интеллекта. Это 
поможет нам глубже понять, каким образом адап-
тивные образовательные системы могут быть внед-
рены для повышения квалификации педагогов, ра-
ботающих с БАС, а также как они способствуют со-
зданию гибкой и эффективной образовательной 
среды, которая отвечает современным требова-
ниям и вызовам. Представим ранее рассмотренную 
систему в виде схемы для более наглядного пони-
мания.  

 

 
Рис.1– Схема адаптивной системы 

 
Представленная схема адаптивной системы 

обучения с использованием искусственного интел-
лекта (ИИ) иллюстрирует взаимосвязи между клю-
чевыми компонентами, обеспечивающими персо-
нализированный подход к образовательному про-
цессу. Система состоит из семи основных блоков, 

каждый из которых выполняет определённые функ-
ции и взаимодействует с другими элементами. 

1. Входные данные (Блок 1): профиль обуча-
ющегося. Этот блок отвечает за сбор данных о сту-
дентах, включая их начальный уровень знаний, 
профессиональные потребности и предпочтения в 
обучении. Методы сбора данных включают тести-
рование, опросы и самооценку, что позволяет 
сформировать полное представление о каждом 
обучающемся. 

2. Обработка данных (Блок 2): ИИ-движок. На 
основе собранной информации блок ИИ-движка 
проводит анализ данных, определяя персонализи-
рованные учебные траектории для студентов. Алго-
ритмы в этом блоке позволяют адаптировать учеб-
ный план и выстроить учебную траекторию в зави-
симости от уровня знаний: для начинающих - базо-
вые курсы, для среднего уровня - углубленные 
темы и практические задания, для продвинутых - 
узкопрофильные темы и специализированные про-
екты. 

3. Персонализированные учебные траекто-
рии (Блок 3). Этот блок формирует индивидуаль-
ные пути обучения, учитывая данные из Блока 2. 
Персонализированные траектории обеспечивают 
адаптацию процесса обучения в зависимости от 
успехов студентов, позволяя быстро переклю-
чаться на более сложные материалы или возвра-
щаться к предыдущим темам при возникновении 
трудностей. 

4. Учебный контент (Блок 4): адаптивные ма-
териалы. Блок учебного контента включает разно-
образные материалы, такие как видео-лекции, ин-
терактивные модули и тесты. Адаптация контента 
осуществляется в зависимости от оценок, получен-
ных студентами через механизм обратной связи. 
Это позволяет поддерживать высокий уровень во-
влеченности и мотивации обучающихся. 

5. Обратная связь (Блок 5): механизм обрат-
ной связи. Этот блок обеспечивает мгновенную об-
ратную связь для студентов, позволяя им оцени-
вать выполненные задания и получать рекоменда-
ции по дальнейшему обучению. В зависимости от 
результатов система может рекомендовать допол-
нительные занятия или, наоборот, предлагать бо-
лее сложные задания. 

6. Оценка и коррекция (Блок 6): инструменты 
оценки. Блок инструментов оценки проводит мони-
торинг успеваемости студентов и корректирует их 
образовательные маршруты. Промежуточные те-
стирования и оценка результатов позволяют опера-
тивно вносить изменения в учебный план, адапти-
руя его к потребностям обучающихся. 

7. Влияние педагога на обучение (Блок 7). 
Преподаватель играет ключевую роль в адаптив-
ной системе, анализируя результаты обучающихся 
и корректируя их персонализированные учебные 
траектории. Обратная связь от педагогов, обсужде-
ние успехов и трудностей, а также поддержка в 
установлении новых целей обеспечивают более 
высокую мотивацию студентов и улучшают каче-
ство обучения. 
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Эта модель демонстрирует, как адаптивная си-
стема обучения с использованием ИИ обеспечи-
вает персонализированный подход к обучению, 
адаптирует процесс получения знаний и навыков и 
эффективно реагирует на потребности студентов и 
требования рынка труда. Влияние педагогов как от-
дельного блока подчеркивает их важную роль в оп-
тимизации учебных маршрутов и создании эффек-
тивной образовательной среды.  

Рассмотрим процесс построения учебной траек-
тории и взаимосвязь между уровнями обучения бо-
лее детально и структурировано. 

 

 
Рис.2 – Процесс построения учебной траектории 

 
Схема построения учебной траектории в адап-

тивной модели обучения иллюстрирует процесс со-
здания персонализированных путей обучения для 
студентов с учетом их индивидуальных характери-
стик, уровня усвоения материала и мотивации. 
Опишем основные этапы построения учебной тра-
ектории: 

1. Сбор данных о студенте. На начальном 
этапе осуществляется диагностика, включающая 
тестирование, опросы и самооценку. Это позволяет 
определить начальный уровень знаний, професси-
ональные потребности и предпочтения обучающе-
гося. 

2. Анализ данных и создание уровней обуче-
ния. На основе собранной информации алгоритмы 
искусственного интеллекта анализируют данные и 
формируют предварительный профиль студента. В 
результате выделяются несколько уровней обуче-
ния: 

- базовый уровень: для студентов с минималь-
ными знаниями; 

- средний уровень: для студентов с базовыми 
знаниями, желающих углубить свои знания; 

- высокий уровень: для студентов, стремя-
щихся изучать новые технологии и применять полу-
ченные знания на практике. 

- экспертный уровень: для студентов с высо-
ким уровнем подготовки, готовых решать сложные 
задачи и участвовать в исследовательских проек-
тах. 

3. Динамическое взаимодействие уровней. В 
процессе обучения студенты могут переходить 
между уровнями в зависимости от их успехов, что 
создает возможность для адаптации учебного 
маршрута: 

- если студент на Базовом уровне демонстри-
рует хорошие результаты, он может перейти на 
Средний уровень. 

- если студент на Среднем уровне испытывает 
трудности, ему может быть предложено вернуться 
на Базовый уровень для повторного изучения. 

4. Поддержка и обратная связь. Важной ча-
стью процесса является регулярная обратная связь 
от преподавателей и системы ИИ, которая позво-
ляет корректировать учебный маршрут. При воз-
никновении трудностей студент получает рекомен-
дации по дополнительным материалам и заданиям. 

Стоит отметить, что схема построения учебной 
траектории в адаптивной модели обучения обеспе-
чивает индивидуализированный подход к обуче-
нию, позволяя студентам двигаться по своим уни-
кальным маршрутам. Это делает процесс обучения 
более гибким и эффективным, что особенно акту-
ально в условиях быстро развивающихся техноло-
гий и изменяющихся требований рынка труда. 

На начальном этапе внедрения адаптивной мо-
дели осуществляется сбор данных о слушателе, 
где искусственный интеллект играет важную роль в 
обработке и анализе информации. Важным эле-
ментом этого процесса является диагностика, кото-
рая включает в себя тестирование, опросы и само-
оценку. Эти инструменты помогают выявить 
начальный уровень знаний и умений обучающе-
гося, формируя его профиль. Полученные данные 
служат основой для дальнейшего анализа, который 
позволяет ИИ определить сильные и слабые сто-
роны студента. Использование ИИ на этом этапе 
значительно ускоряет процесс обработки данных и 
позволяет создать более точный и детализирован-
ный профиль слушателя. 

После сбора и анализа данных искусственный 
интеллект разрабатывает персонализированные 
учебные траектории. На основе информации о каж-
дом студенте система формирует несколько уров-
ней обучения: базовый, средний, высокий и экс-
пертный. Эти уровни соответствуют глубине знаний 
и подготовки студентов. Базовый уровень предна-
значен для новичков, которые только начинают 
осваивать новый материал, тогда как экспертный 
уровень предлагает сложные и специализирован-
ные темы для продвинутых обучающихся, готовых 
к решению более сложных задач. 

Одной из ключевых задач, решаемых ИИ, явля-
ется персонализация учебного процесса. Искус-
ственный интеллект осуществляет анализ индиви-
дуальных характеристик студентов и формирует 
адаптивные траектории, которые учитывают уни-
кальные потребности каждого обучающегося. ИИ 
может предсказывать, какие темы будут наиболее 
полезны для конкретного студента, что повышает 
его вовлеченность в учебный процесс и способ-
ствует лучшему усвоению материала. Этот процесс 
включает использование сложных алгоритмов, ко-
торые анализируют предыдущие действия сту-
дента и определяют оптимальные направления для 
дальнейшего изучения. 

Система использует алгоритмы, основанные на 
ИИ, для формирования рекомендаций, которые 
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предлагают студентам оптимальные пути обучения 
и соответствующие учебные материалы на основе 
их предыдущих действий. Эти рекомендательные 
системы помогают обучающимся находить наибо-
лее подходящие ресурсы, что способствует более 
эффективному освоению курса. Например, если 
студент успешно завершил несколько уроков, си-
стема может предложить более сложные темы или 
переход на другой раздел, что поможет ему углу-
бить знания. 

Важной функцией ИИ в адаптивной системе яв-
ляется мониторинг успеваемости студентов. Си-
стема отслеживает прогресс обучающихся, анали-
зируя их успехи и трудности. Это позволяет вносить 
корректировки в учебный план и адаптировать уро-
вень сложности материалов. Искусственный интел-
лект анализирует данные о том, как студенты 
справляются с заданиями, и в случае обнаружения 
трудностей предлагает дополнительные матери-
алы для изучения или переводит студента на более 
низкий уровень для повторного освоения. Эта функ-
ция способствует созданию гибкой и поддерживаю-
щей образовательной среды, в которой каждый сту-
дент может получать необходимую помощь. 

ИИ также активно участвует в оценке сложности 
учебных заданий. Используя методы, такие как Тео-
рия отклика предметов и модель рейтинга Эло, си-
стема проводит оценку сложности учебных задач и 
их соответствия уровню знаний студентов. Эти ме-
тоды позволяют динамически подбирать задания, 
которые наилучшим образом подходят для каждого 
обучающегося, увеличивая вероятность успешного 
выполнения. Искусственный интеллект может рас-
считывать вероятность того, что студент решит за-
дачу, основываясь на его предыдущих успехах и ха-
рактеристиках задачи, что в свою очередь позво-
ляет улучшить качество обучения. 

Не менее важным аспектом является возмож-
ность предоставления обратной связи. ИИ анали-
зирует реакции студентов на предлагаемые мате-
риалы, что позволяет системе обновлять данные о 
знаниях обучающегося и генерировать новые реко-
мендации. Например, если студент отмечает урок 
как слишком сложный, система может предложить 
дополнительные материалы, которые помогут ему 
лучше понять тему. Эта адаптивность обеспечи-
вает гибкость в обучении и позволяет поддержи-
вать высокий уровень вовлеченности, что особенно 
важно для успешного освоения знаний. 

Система также анализирует, как студенты взаи-
модействуют с учебными материалами. Искус-
ственный интеллект определяет, как обучающиеся 
осваивают контент, что позволяет выявлять эф-
фективные стратегии обучения и улучшать каче-
ство предоставляемых материалов. На основе со-
бранной информации система может предсказы-
вать потенциальные трудности, с которыми могут 
столкнуться слушатели, и заранее предлагать им 
необходимые ресурсы или поддержку. Это предска-
зание может быть основано на данных о том, как 
студенты вели себя в аналогичных ситуациях в про-
шлом. 

Динамическое моделирование учебных путей - 
еще одна важная функция, выполняемая ИИ. Си-
стема может предсказывать вероятный успех сту-
дентов на основе их текущих знаний и выбора тем, 
что способствует созданию более адаптивной и эф-
фективной образовательной среды. Искусственный 
интеллект способен предсказывать, какие темы и 
задания могут вызвать затруднения, позволяя сту-
дентам заранее получать необходимую поддержку 
и избегать стресса от сложных заданий. 

Кроме того, использование ИИ в адаптивных си-
стемах обучения открывает новые горизонты для 
исследователей и практиков. Поддержка со сто-
роны ИИ может существенно изменить не только 
процесс обучения, но и всю образовательную 
среду, включая преподавательский состав и адми-
нистративные подходы. В результате интеграция 
ИИ в образовательные системы создает более ди-
намичную, гибкую и продуктивную атмосферу для 
всех участников образовательного процесса. 

Таким образом, интеграция искусственного ин-
теллекта в адаптивные системы обучения создает 
возможности для персонализации, оптимизации и 
повышения эффективности образовательного про-
цесса. ИИ не только улучшает качество обучения, 
но и способствует повышению уровня удовлетво-
ренности студентов, делая процесс обучения более 
интерактивным и адаптивным к их индивидуальным 
потребностям. В условиях стремительно меняюще-
гося мира, где требования к знаниям и навыкам по-
стоянно эволюционируют, такие адаптивные под-
ходы становятся необходимыми для подготовки 
квалифицированных специалистов, способных 
успешно справляться с новыми вызовами. 
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Экономика цивилизации развивается неравномерно. В процессе 
инженерной деятельности происходит поступательное накопле-
ние инноваций, которые при достижении некоторой критической 
массы приводят к смене технологического уклада. При этом про-
цесс смены характеризуется быстрым течением и преобладаю-
щим влиянием на все аспекты жизнедеятельности цивилизации. 
Новый этап, в свою очередь, выводит инженерную деятельность 
на принципиально новый уровень, что формирует необходи-
мость в радикальной модернизации инженерного образования.  
В статье рассматривается современный процесс смены эконо-
мического уклада на основе циклической истории промышлен-
ного развития и основных теорий, ее объясняющих. Авторы ана-
лизируют исторические этапы развития инженерной мысли и ее 
влияние на формирование новых экономических парадигм, 
начиная с промышленной революции и заканчивая современ-
ными технологическими прорывами. Особое внимание уделя-
ется тому, как инженерные инновации способствуют изменению 
структуры производства, созданию новых отраслей промышлен-
ности и, как следствие, трансформации экономических систем. 
Ключевые слова: эволюция инженерной деятельности, эконо-
мические уклады, инженерные инновации, технологические из-
менения, экономические трансформации, инженерная мысль, 
промышленная революция, междисциплинарные подходы 
 

В процессе развития инженерной деятельности по-
ступательное накопление инноваций приводит к 
смене технологических укладов, характеризую-
щейся быстрым течением и сильнейшим влиянием 
на все аспекты цивилизации. 

Продукт инженерной деятельности, выражен-
ный в некотором эпохальном достижении либо в 
накоплении критической массы новаций, может 
явиться причиной или главным фактором смены со-
циально-экономического уклада, которая, в свою 
очередь, выводит инженерную деятельность на но-
вый уровень и требует радикальной модернизации 
инженерного образования. 

В возникновении экономических укладов и их 
трансформации закономерной является устойчи-
вая циклическая регулярность, которая включает 
фазы роста и фазы спада, динамика которых доста-
точно правдоподобно описывается концепцией 
больших волн Кондратьева, которая не только дает 
точное соответствие исторической фактографии, 
но и обладает значительной предсказательной 
ценностью.  

Инженерное дело и смена укладов 
1 Технологические уклады 
Проанализируем связь зарождения, развития и 

смены экономических укладов с циклами развития 
инженерной деятельности, т.е. с диалектикой про-
изводительных сил. 

В первую очередь, надо отметить, что если сам 
факт наличия и циркулирования экономических 
укладов не вызывает сомнения и воспринимается 
исследователями приблизительно одинаково, то 
теорий, описывающих механизмы развития, движу-
щие силы и причинно-следственные связи доста-
точно много и их смысловые составляющие значи-
тельно различаются. 

Прежде всего, можно выделить три группы тео-
рий, основанных на различной субстанционально-
сти движущих сил. Первая группа может быть 
названа социально-политической. В ней движу-
щими силами являются общественные отношения 
вокруг собственности и процессов производства 
материальных благ. Наиболее ярким представите-
лем здесь является марксизм-ленинизм, концепции 
которого настолько известны, что не требуют ком-
ментариев. 

Вторая группа теорий определяет в качестве 
движущей силы экономические категории, которые, 
например, обуславливают зарождение капита-
лизма, его развитие и заключительную фазу, кото-
рая в зависимости от предпочтений исследователя 
выражается либо в гибели уклада, либо в приобре-
тении новых форм [1]. 

Отдельную, небезынтересную, группу образуют 
конспирологические теории и теории, выходящие в 
своих посылах за пределы материального мира. 
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Спектр идей здесь разнообразен — от представле-
ний о мировом правительстве или глобальном пре-
дикторе [1] до близких к эзотерике концепций кос-
мических периодов и т.п. [2]. 

Перечисленная выше структура представлена 
для полноты картины и не в коем случае не явля-
ется предметом нашего рассмотрения. Нас будет 
интересовать связь смены укладов с продуктами 
инженерной деятельности. 

Возможно, точнее было бы сказать: влияние 
продукта инженерной деятельности на смену 
уклада. 

Логика говорит о том, что, разумеется, отдель-
ные достижения инженерной мысли, и уже точно, 
не каждое достижение инженерной мысли, спо-
собно существенно повлиять на организацию эко-
номики, однако, в древности, возможно, даже от-
дельное изобретение могло оказаться толчком для 
радикальных исторических преобразований. 

К таким продуктам инженерной деятельности 
можно отнести изобретение колеса, роль которого 
можно оценить по огромным различиям между ци-
вилизациями Старого и Нового света. 

Технологический уклад – «это совокупность со-
пряжённых производств, имеющих единый техни-
ческий уровень и развивающихся синхронно» [3]. 

Признано, что в мире пройдены пять технологи-
ческих укладов, в настоящий момент наступает Ше-
стой техноуклад [4]. Полный список технологиче-
ских укладов с указанием определяющих парамет-
ров  представлен на рисунке. 

В 2025 году доля производительных сил пятого 
технологического уклада в развитых странах соста-
вила 60%, четвёртого – 20%, шестого – около 5%. 
Шестой технолоуклад в этих странах по факту 
наступил в 2014–2018 гг.  

 
 

 
Рисунок – Список технологических укладов 
 

 2. Промышленные революции. Краткий обзор 
Непосредственную связь со сменой экономиче-

ских укладов имеют т.н. промышленные револю-
ции. Причем, этот термин имеет два несколько раз-
личающихся понимания. С одной стороны, про-
мышленные революции вызывают первичный пе-
реход от аграрного уклада экономики с преоблада-
нием ручного труда к индустриальному с доминиро-
ванием машинного производства. С другой сто-
роны, уже внутри индустриального общества выде-
ляются промышленные революции, в которых про-
исходит смена основной доминанты экономики. 
Рассмотрим эту проблему начиная с первой про-
мышленной революции. 

Понятие промышленной революции в экономи-
ческой науке появилось в конце XIX века и предна-
значалось для описания процессов, имевших 

начало в XVIII веке [5, 6, 7]. Предпосылки промыш-
ленной революции были связаны с ростом числен-
ности населения во многих европейских странах, из 
которых последовала потребность в сельскохозяй-
ственной продукции и, соответственно, спроса на 
нее. Увеличение спроса неизбежно привело к необ-
ходимости увеличения продуктивности производ-
ства, которое оказало влияние на все составляю-
щие экономического уклада. В социально-экономи-
ческом плане происходило изменение системы 
землепользования так, что на смену отдельным 
крестьянским хозяйствам пришли арендаторы, ис-
пользующие наемный труд и стремящиеся к увели-
чению прибыльности. Параллельно ускорилось 
развитие аграрной науки по выведению новых по-
род животных и селекции растений. Но основное 
влияние на экономический уклад оказала потреб-
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ность в принципиальном изменении технологий об-
работки земли и переработке продукта, в которых 
ручной труд заменялся машинным. Данное обстоя-
тельство привело к процессу развития с положи-
тельной обратной связью. С одной стороны, сель-
ское хозяйство требовало все больше промышлен-
ной продукции, причем, не только для технологиче-
ских нужд, но и для потребления новыми социаль-
ными группами, которые потеряли связь с нату-
ральным хозяйством. С другой стороны, увеличе-
ние прибыльности сельского хозяйства привело к 
возможности накопления значительных объемов 
капитала, за счет которого стало возможным созда-
ние новых заводов и фабрик. 

Рассматривая техническое содержание про-
мышленной революции, следует рассматривать 
три компонента механизмов, которые являются от-
носительно независимыми: 

 двигатель, в котором другие виды энергии 
преобразуются в механическую работу; 

 передаточный механизм, который распреде-
ляет энергию двигателя по потребителям; 

 рабочая машина или рабочий орган, который 
выполняет конкретную специфическую работу. 

Нетрудно заметить, что эти компоненты явля-
ются относительно независимыми и могут иметь 
соответственно независимое развитие. Двигатели 
характеризуются универсальностью, передаточ-
ные механизмы – относительной универсально-
стью, а рабочая машина всегда имеет индивиду-
альную конструкцию. 

Характерно, что рабочая машина появилась 
раньше двух других компонентов. Она производила 
необходимые операции, а в движение ее приво-
дила обычно мускульная сила рабочего. Наиболее 
характерным примером такого устройства явля-
ются ткацкие станки. Однако столетиями ткацкое 
производство оставалось практически неизмен-
ным, пока во второй половине XVIII века ткацкий 
станок как рабочая машина не был соединен с ис-
точником энергии. Этот факт привел к перевороту в 
ткацком производстве и обозначил формальную 
точку начала промышленной революции. 

Характерно также и то, что принципиальным яв-
ляется сам факт создания триединого механизма, 
а конкретные формы – второстепенны. В частности, 
первоначально двигателем для механизмов явля-
лись водяные колеса, которые были известны за-
долго до этого. Т.е., новацией здесь явилось соеди-
нение, по сути, известных предметов, что подчер-
кивает в данном случае приоритет потребности над 
изобретением. 

Трансформация текстильной промышленности, 
начавшаяся в Англии, немедленно повысила каче-
ство производимого продукта и снизила затраты, 
что обеспечило огромные конкурентные преимуще-
ства и, как следствие – накопление капитала, кото-
рый вкладывался в развитие. 

Применение водяного двигателя, по понятным 
причинам, было ограничено, соответственно, воз-
никла потребность в универсальном независимом 
источнике энергии, который и появился в XVIII веке 
в виде парового двигателя с цилиндром и поршнем. 

Таким образом, получил начало, т.н. «век пара», 
начавшийся в 1775 году производством паровых 
машин. 

Таким образом, до этого момента процесс раз-
вития определялся развитием общественной по-
требности, из которой следовали технические нова-
ции. Но с изобретением паровой машины активиро-
вался обратный процесс: изобретение двигателя 
инициировало развитие других отраслей, в частно-
сти, транспорта. Были построены лодки с паровым 
двигателем, пароходы, и с 1830-х пароходное сооб-
щение через Атлантику стало регулярным.  

Новый этап промышленной революции был свя-
зан со способом получения машин. Первоначально 
он содержал много ручного труда, по сути, ремес-
ленного. Но после изобретения токарного станка 
удалось механизировать производство самих ма-
шин, что и обусловило новый этап промышленной 
революции. 

 
Таблица 1 
Промышленные революции по Г.П. Щедровицкому  
Промыш-
ленная ре-
волюция 

Период Инновации/прорывы Результат 

Первая Конец XVIII в. 
– 
начало XIX в.

Водяные и паровые 
двигатели, ткацкие 
станки, транспорт, 
металлургия 

Переход от 
аграрной эко-
номики к про-
мышленному 
производству, 
развитие 
транспорта 

Вторая Вторая поло-
вина XIX в. – 
начало XX в. 

Электрическая энер-
гия, высококаче-
ственная сталь, 
нефтяная и химиче-
ская промышлен-
ность, телефон, те-
леграф 

Поточное 
производство, 
электрифика-
ция, желез-
ные дороги, 

Третья Конец XX в. – 
… 

Цифровизация, раз-
витие электроники, 
применение в произ-
водстве информаци-
онно-коммуникаци-
онных технологий 

Автоматиза-
ция, работо-
техника, раз-
деление 
труда 

Четвертая Термин вве-
ден в 2011 
году в рамках 
HiTech стра-
тегии Герма-
нии, один из 
проектов 
Industrie 4.0 

Глобальные про-
мышленные сети, 
Интернет вещей, пе-
реход на возобнов-
ляемые источники 
энергии, переход от 
металлургии к ком-
позитным материа-
лам, 3D принтеры, 
AgTech 4.0, само-
управляемый транс-
порт, нейросети, 
генная модифика-
ция, биотехнологии, 
искусственный ин-
теллект 

Распределен-
ное производ-
ство, распре-
деленная 
энергетика, 
сетевой кол-
лективный до-
ступ и потреб-
ление, рас-
пределенные 
сети, эконо-
мика совмест-
ного исполь-
зования 

 
Вторая промышленная революция датируемся 

концом XIX века и связывается с радикальным 
улучшением технологий, методик, инструментария. 
Но главной чертой второй промышленной револю-
ции является замена паровых двигателей электри-
ческими, что значительно увеличило универсаль-
ность и независимость механизмов. К экономиче-
скому укладу, последовавшему за второй промыш-
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ленной революцией относится появление массо-
вого производства и появление сборочных конвей-
еров. 

Третья промышленная революция связывается 
с повсеместной автоматизацией и компьютериза-
цией производства, что привело к повышению точ-
ности обработки, снижению себестоимости и уве-
личению массовости производства. 

Четвертая промышленная революция нахо-
дится в стадии прогноза. Ожидается массовое 
внедрение роботов в производство и обслуживание 
утилитарных потребительских нужд. 

В таблице представлен перечень промышлен-
ных революций по Г.П.Щедровицкому [8, 9, 10]  с 
указанием их типологических особенностей. 

Таким образом, в целом, можно выделить сле-
дующие признаки промышленных революций: 

 изменение социальной структуры общества; 
 урбанизация; 
 замена принудительного труда наёмным; 
 рост уровня жизни; 
 рост уровня потребления; 
 рост численности населения, демографиче-

ская революция; 
 модернизация аграрного сектора, повышение 

эффективности аграрного сектора; 
 появление новых источников энергии; 
 рост производительности труда. 
3 Циклы Кондратьева 
Говоря о периодизации технологических укла-

дов, нельзя не упомянуть «циклы Кондратьева» – 
еще одну концепцию развития, которая активно ис-
следуется, однако пока не достигла широкого при-
менения. 

Кондратьев утверждает, что современная миро-
вая экономика подвержена цикличности с перио-
дом 48–50 лет [11, 12]. В каждом цикле содержатся 
фазы подъема, процветания, регрессии и депрес-
сии. Характерно, что к своей концепции автор при-
шел на основе анализа эмпирических данных – «в 
долгосрочной динамике некоторых экономических 
индикаторов наблюдается определённая цикличе-
ская регулярность, в ходе которой на смену фазам 
роста соответствующих показателей приходят 
фазы их относительного спада с характерным пе-
риодом этих долгосрочных колебаний порядка 50 
лет и в дальнейшем развил, охарактеризовал и 
обосновал обнаруженную закономерность» [11]. 

Представленный анализ основывался на изуче-
нии индекса цен, заработной платы, торговых обо-
ротов, добычи и производства стратегических про-
дуктов. 

В пользу концепции Кондратьева говорит то, что 
его теория продемонстрировала предсказательное 
свойство, распространившись на последующие де-
сятилетия. Эмпирически наблюдались «посткон-
дратьевские» циклы: 

3-й цикл: 1890–1896 – 1939–1950; 
4-й цикл: 1939–1950 – 1984–1991; 
5-й цикл: 1984–1991 –… 
Последователи концепции Кондратьева связали 

циклы с экономическими укладами. 

1-й цикл – фабричное ткацкое производство, ис-
пользование угля как источника энергии для паро-
вых двигателей; 

2-й цикл – развитие черной металлургии, приме-
нение парового двигателя в водном и наземном 
транспорте; 

3-й цикл – электрические двигатели и энерге-
тика, тяжёлое машиностроение, начало добычи 
нефти и автомобили; 

4-й цикл – массовое производство автомобилей 
и машин, нефтепереработка, двигатели внутрен-
него сгорания, появление атомной энергии; 

5-й цикл – атомная энергетика, электроника, 
компьютеризация; 

6-й цикл –NBIC-конвергенция. 
 
Выводы 
1. В процессе развития инженерной деятельно-

сти поступательное накопление инноваций приво-
дит к смене технологических укладов, характеризу-
ющейся быстрым течением и сильнейшим влия-
нием на все аспекты цивилизации. 

2. Продукт инженерной деятельности, выра-
женный в некотором эпохальном достижении либо 
в накоплении критической массы новаций, может 
явиться причиной или главным фактором смены со-
циально-экономического уклада, которая, в свою 
очередь, выводит инженерную деятельность на но-
вый уровень и требует радикальной модернизации 
инженерного образования. 

3. В возникновении экономических укладов и их 
трансформации закономерной является устойчи-
вая циклическая регулярность, которая включает 
фазы роста и фазы спада, динамика которых доста-
точно правдоподобно описывается концепцией 
больших волн Кондратьева, которая не только дает 
точное соответствие исторической фактографии, 
но и обладает значительной предсказательной 
ценностью.  
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The evolution of engineering as a driving force for changing economic 
systems 

Serebryakova N.G., Serebryakov I.A. 
Belarusian National Technical University 
The economy of civilization develops unevenly. In the process of engineering, 

there is a progressive accumulation of innovations that, having reached a 
critical mass, lead to the limitation of the technological system. External 
changes are accelerated by rapid progress and have a dominant influence 
on all aspects of the life of civilization. The new phase, in turn, takes 
engineering activities to a fundamentally new level, which makes progress 
in engineering education necessary. The article proposes to change the 
modern process of the economic system based on the cyclical history of 
the development of industry and the main theories explaining it. The 
authors analyze the historical stages of the development of engineering 
thought and its influence on the creation of a new economic paradigm - 
from the industrial revolution to modern technological breakthroughs. 
Special attention is given to how engineering innovations take into account 
the structure of production, the creation of industries and thus the new 
transformation of economic systems. The article argues that engineering 
activity not only responds to changes in the economy, but also becomes a 
catalyst for these changes.  
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innovations, technological changes, economic transformations, 
engineering thought, industrial revolution, interdisciplinary approaches 
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Статье рассматривается анализ сильных (S), слабых (W) сторон, 
возможностей (O)  и угроз (T) технического проекта, так как со-
временном высокотехнологичном обществе одним из перспек-
тивных методов стимулирования развития у студентов техниче-
ских и творческих навыков является внедрение проектной дея-
тельности, в частности, технических проектов. Теоретическая 
значимость данного исследования заключается в том, что полу-
ченные результаты могут стать фундаментом для формирова-
ния и совершенствования компетенций, необходимых для реа-
лизации технических проектов. Практическая значимость ре-
зультатов исследования состоит в создании ориентиров для 
анализа сильных и слабых сторон, а также возможностей и 
угроз, связанных с развитием технического проекта. Эти ориен-
тиры способствуют оптимизации проектного конструирования и 
разработки образовательных сред, включая университетские 
среды,  с целю развитии у студентов компетенций, необходимых 
для реализации технических проектов. Методологическая ос-
нова работы опирается на компетентностный подход, который 
рассматривает компетенцию в организации технического про-
екта как важный элемент профессиональной идентичности лич-
ности. Также используется деятельностный подход, который 
трактует проектную деятельность как основной механизм для 
формирования компетенций в сфере технических проектов, а 
социологический подход акцентирует внимание на образова-
тельной среде как ключевом внешнем факторе. способствую-
щего личностному развитию обучающихся; и квалиметрического 
подхода, подчёркивающего необходимость многопараметриче-
ской диагностики потенциала образовательной среды для опре-
деления её эффективности. В качестве методов исследования 
применялись анализ передового педагогического опыта в орга-
низации технической деятельности студентов, моделирование, 
теории множеств и методы квалиметрии. 
Ключевые слова: проектная деятельность, технический про-
ект, анализ, формирование, образовательная среда.  

 

Введение. 
Современное высокотехнологичное общество 

ставит перед системой среднего и высшего образо-
вания ещё более сложные задачи, чем ранее. В 
рамках приоритетного проекта «Вузы как центры 
пространства создания инноваций» подчёркива-
ется значимость развития проектной деятельности 
среди студентов и научных сотрудников высших 
учебных заведений, а также необходимость созда-
ния условий для коммерциализации результатов их 
научных исследований. Это может включать в себя 
организацию специализированных обучающих про-
грамм и систем мониторинга, проведение конкур-
сов на лучшие проекты, налаживание связей с биз-
несом и инвесторами, а также реализацию других 
мероприятий, направленных на стимулирование 
инновационной активности и предпринимательства 
[8]. Из чего неизбежно следует, что принципиально 
важными задачами, стоящими перед системой 
среднего и высшего образования являются сопро-
вождение развития творческих и коммуникативных 
студентов. Один из перспективных методов способ-
ствующих развитию академический талантливых 
студентов является проектная деятельность (в 
частности технический проект). 

Проектная деятельность как инструмент про-
фессионального и карьерного развития выпуск-
ника. В целях развития технического проекта целе-
сообразно организовать проекты, направленные на 
конструирование сложных технических устройств. 
В результате таких проектов студент должен изго-
товить реальную модель, макет устройства [5]. Сту-
денческий технический проект представляет собой 
материальный продукт, модель, содержащий ком-
плекс проектно-конструкторской документации, 
описывающей окончательные технические реше-
ния, которые обеспечивают исчерпывающее пони-
мание конструкции разрабатываемого изделия в 
целом, а также его отдельных компонентов. К при-
меру, данные методы способствуют освоению фун-
даментальных принципов физики малых космиче-
ских аппаратов, позволяющий моделировать спут-
ники с учётом расположения центра масс, разраба-
тывать циклограммы функционирования бортовых 
систем спутника, выбирать режимы ориентации, а 
также осуществлять расчёты энергобаланса на 
борту и площади солнечных батарей, что в свою 
очередь позволяет проводить сборку устройства 
[9,6]. 

Методология проектного обучения представ-
ляет собой системный подход в образовательном 
процессе, направленный на решение практических 
задач. В рамках данной методики обучающиеся 
осуществляют совместную деятельность по выпол-
нению актуальных проектов, интегрируя теоретиче-
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ские концепции и практический опыт, приобретён-
ный в ходе учебной деятельности.  Проектное обу-
чение может принимать различные формы, вклю-
чая исследовательские инициативы, проекты, осно-
ванные на современных технологиях, а также соци-
альные предпринимательские инициативы и дру-
гие. Данный подход играет важную роль в саморе-
ализации студентов, поскольку быстрое развитие 
технологий создаёт потребность в новых профес-
сиональных компетенциях и требует от специали-
стов постоянного обновления знаний [3]. 

Интеграция компетенции технического проекта в 
образовательный процесс предоставляет студен-
там возможность развивать навыки автономной ра-
боты, креативное мышление и эффективное ко-
мандное взаимодействие представляют собой важ-
нейшие компоненты в рамках рассмотрения про-
фессиональной компетентности. Социально-про-
фессиональная компетентность определяется как 
многокомпонентная и многоаспектная система, что 
объясняет наличие широкого спектра показателей, 
характеризующих её структуру. Аналогичным обра-
зом, её подсистемы – компетенции и личностно-
профессиональные качества – также являются 
многомерными и сложными по своей природе [11]. 

Проектное обучение способствует саморазви-
тию и самореализации студентов, позволяя им ре-
ализовывать собственные идеи и проекты, а также 
активизирует учебный процесс и усиливает мотива-
цию. Кроме того, применение технологии проект-
ного обучения может оказаться особенно полезным 
для студентов, которые не могут в полной мере рас-
крыть свой потенциал в рамках традиционных ме-
тодов преподавания [4]. 

Техническая проектная деятельность отлича-
ется от других форм учебной активности тем, что её 
результатом должен быть конкретный практиче-
ский вывод. В отличие от исследовательской ра-
боты, проект не обязательно должен обладать 
научной новизной, однако он всегда должен пред-
ставлять собой объект, который ранее не суще-
ствовал и обладает новыми свойствами. Заверше-
ние проекта предполагает создание значимого про-
дукта, являющегося итогом работы участников [2]. 

Потенциал образовательной среды в развитии 
командной компетенции, как и в формировании 
других аспектов социально-профессиональной 
компетентности, определяется как участниками со-
циально-педагогического взаимодействия, так и ак-
туальными технологиями, включая методы и ин-
струменты [10]. 

 
Основная часть  
Методология проектного обучения служит эф-

фективным средством для формирования компе-
тенций, необходимых для успешной профессио-
нальной деятельности в будущем. Известно, что  
SWOT-анализ является методологией принятия ре-
шений, основанная на анализе сильных (Strenghts) 
и слабых (Weaknesses) сторон, возможностей 
(Opportunities)  и угроз (Threats), представляющий 
собой инструмент, позволяющий оценить стратеги-

ческое положение организации проекта, в частно-
сти технического проекта [1]. А также, служит для 
комплексной оценки внутренних и внешних факто-
ров, оказывающих как положительное, так и отри-
цательное воздействие на достижение поставлен-
ных целей, и часто применяется на начальных эта-
пах процессов принятия обоснованных решений. 

Развития  компетенции технических проектов в 
учебном процессе имеет как сильные так и слабые 
стороны, даёт возможность в будущем карьере и 
также можно наблюдать угроз (данные представ-
лены в Таблице 1). 

 
Таблица 1  
SWOT - анализ организации технического образовательного 
проекта, модели и технологии 

Аспекти Характеристики 
1 2 

 
 
 
 
 
Сильные сто-
роны 

Долгосрочное планирование и развитие техни-
ческого проекта. Высокий уровень знаний со-
временных технологии и инструментов, необ-
ходимые для их профессиональной деятель-
ности, а также составление необходимых доку-
ментов и презентация полученных результа-
тов 
Интерес студентов к техническим направле-
ниям и углубление знаний в данной области 
Развитие навыков командной работы, комму-
никации и сотрудничества 
Развитие критического, креативного и иннова-
ционного мышления 
Имитация реальных условии работы в техни-
ческой профили, способствующих подготовки 
студентов к будущей карьере. 
Стабильные связи студентов вуза и колледжа 
с работодателями и социальными партнёрами
Наличие педагогических кадров, имеющих не-
обходимый уровень сопровождения техниче-
ской подготовки для реализации технических 
проектов 

 
 
 
 
 
 
 
Слабые сто-
роны 

Недостаток финансирования, оборудования 
или материалов, а также технические про-
блемы, таких как сбои в оборудовании или 
программном обеспечении,может ограничить 
возможности студентов в реализации техниче-
ских проектов 
Высокий уровень затрат при организации про-
ектов и конкурсов технической направленности
Недостаток времени и амбициозность, может 
быть вызвана учебной нагрузкой и другими 
обязательствами которые ограничивают время 
для работы над проектами. А также студенты 
могут ставить перед собой слишком амбициоз-
ные цели при выполнении технического про-
екта, что может привести к разочарованию и 
потере мотивации 
Трудности с оценкой результатов технического 
проекта. Оценка успеха проекта может быть 
субъективной и зависеть от множества факто-
ров, что может затруднить понимание студен-
тов достигнутых результатов 
Сложности в командной работе вызвана кон-
фликтом между участниками, который  может 
затруднять процесс реализации проектной ра-
боты и снижать качество результата 
Некомпетентность студентов,  не достаточный 
опыта или знаний, для выполнения сложных 
техничских задач, который может оказаться 
причиной  ошибок и неудач 
Существующая проблема заключается в слож-
ности подбора педагогических кадров для про-
фильных инженерных направлений, обладаю-
щих требуемым сочетанием профессио-
нально-педагогического и технического обра-
зования 
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Возможности 

Образование рассматривается как один из 
ключевых национальных приоритетов, что под-
тверждается соответствующими стратегиче-
скими документами. В рамках данных норма-
тивных актов подчёркивается необходимость 
формирования «инженерной элиты России», 
способной обеспечить современное развитие 
инженерной сферы страны 
Участие в инженерных конкурсах, хакатонах и 
в научных конференциях, публиковать резуль-
таты исследования технических проектов, где 
студенты могут продемонстрировать свои 
навыки, получить призы и внимание потенци-
альных работодателей 
 Успешное завершение проекта могут стать ча-
стью портфолио студента, что поможет выде-
литься среди других кандидатов при трудо-
устройстве, а также вызывать большой инте-
рес у работодателей и социальных партнёров, 
которые принимают  
на себя обязательства по поддержке проекта 
 Использование своих проектов как основу для 
создания стартапов, что даёт возможность 
развить предпринимательские навыки и опыт 
 Готовые высоко квалифицированные техниче-
ские персоналы и инженера с конкурентной 
высокой зарплатой, которые является резуль-
татом развития различных навыков, таких как 
программирование, проектирование, работа в 
команде, управление проектами и критиче-
ского мышления 

 
 
 
 
 
 
Угрозы 
 

Недостаток ресурсов, сбои в работе использу-
емых технологий, а также ограниченное коли-
чество оборудования или программного обес-
печения 
Программы обучения СПО и ВПО не  
адаптированы под современным тенденциям 
технического развития 
 Постоянные изменения в специфике проекта 
или неправильное понимание требований мо-
жет воздействовать на  эффективность про-
ектной работе 
Этические и правовые вопросы кусающие ис-
пользование защищённых данных без разре-
шения, плагиат, ИИ или нарушение авторских 
прав в процессе выполнения проекта 
Нехватка поддержки со  сторонни преподава-
телей, неясные или недостаточные инструк-
ции, а также неясные критерии оценки, слож-
ности с объективной оценкой командной ра-
боты 

 
Условия реализации технических проектов соот-

ветствуют требованиям цифровизации образова-
ния в целом. Однако необходимо выделить не-
сколько ключевых аспектов, таких как наличие до-
статочной материально-технической базы, уровень 
развития цифровых инструментов, эффективность 
системы педагогических систем, а также высокий 
уровень цифровых компетенций как у обучаю-
щихся, так и у преподавателей. Кроме того, необхо-
дим высокий уровень дидактической и методиче-
ской компетентности преподавателя. В ходе сопро-
вождения технического проекта методическая пе-
дагогическая компетентность приобретает значи-
тельно большее значение по сравнению с традици-
онными подходами. Перед разработчиком совре-
менных образовательных ресурсов в области орга-
низации и реализации технического проекта возни-
кает задача выбора методов и приёмов, необходи-
мых для разработки индивидуальной образова-
тельной траектории. 

 При этом следует отметить, что методическая 
компетентность педагога предполагает его готов-
ность проектировать образовательный процесс для 
достижения удовлетворительных результатов. Та-
ким образом, в ходе реализации технического про-
екта роль человеческого фактора не только не сни-
жается, но, напротив, возрастает. Преподаватель 
играет роль не авторитарного руководителя про-
екта, а скорее наставника, наблюдающего и нена-
вязчиво корректирующего процесс студенческого 
проектирования. Также опыт показывает, что целе-
сообразно привлекать в качестве консультантов со-
трудников реального сектора экономики, предста-
вителей работодателей [8]. 

Для обеспечения эффективного развития навы-
ков и умений публичной презентации результатов 
проектной деятельности необходимо осуществлять 
защиту проектов или демонстрацию их результатов 
по завершении любой проектной работы. В про-
цессе проектирования сложных технических систем 
требуется подготовка отчёта о выполненных рабо-
тах, проведение оценки стоимости продукции, со-
ставление экспликационных документов, обоснова-
ние экономической целесообразности, а также 
обеспечение работоспособности системы или опи-
сание её технических характеристик. Важным ас-
пектом является создание условий для открытого и 
конструктивного обсуждения достигнутых результа-
тов среди студентов, реализующих различные про-
ектные решения, а при необходимости — привле-
чение экспертов из профильных или смежных обла-
стей для повышения уровня аналитической оценки 
[6]. 

По мнению авторов статьи диагностировать ин-
тегральный уровень компетенции технического 
проекта необходимо на основе результатов первич-
ной диагностики её компонентов, однако возмож-
ные способы различны. 

 Возможно и целесообразно совмещение коли-
чественных и качественных методов для диагно-
стики компетенции технического проекта: 

  fRRRRR  //////////  

 Здесь: аргументы в скобках  ////////// ,,, RRRR – 
сформированность по линейной шкале, соответ-
ственно, исследовательского, творческого и комму-
никативного компонентов, f – коэффициент, завися-
щий от общего качественного состояния професси-
ональной направленности. Рекомендуемые града-
ции коэффициента: 1 – если состояние нормаль-
ное, 0.75 – если функционально-ограниченное, 0.5 
– если абнормальное. Полученное значение R воз-
можно трансформировать в градации по номиналь-
ной шкале следующим образом: от 0 до 55 баллов 
– очень низкий уровень, от 55 до 110 – низкий, от 
110 до 165 – средний, от 165 до 220 – должный, от 
220 до 275 – высокий, от 275 до 330 – очень высо-
кий, более 330 – высший. Данный способ, с одной 
стороны, обладает высокой дифференцирующей 
способностью, не “запрещая” уровню профессио-
нальной направленности достигать высших значе-
ний. 
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Приведём пример, Пусть по линейной шкале 
уровни компонентов соответственно 85, 85, 75 и 50. 
Соответственно, первые три находятся в зоне 
нормы, четвёртый – в зоне предупреждения. Об-
щее состояние профессиональной направленности 
– функционально-ограниченное. В таком случае, 

  25.22175.050758585 R  
 у другого обучающегося сформированность 

компонентов соответственно 75, 75, 75 и 70. Все 
компоненты находятся в зоне нормы, общее состо-
яние профессиональной направленности – нор-
мальное. В таком случае,  

  295170757575 R  
Как видно, простая сумма баллов совпадает у 

двух обучающихся, однако у первого обучающегося 
общий уровень профессиональной направленно-
сти – высокий, у второго – очень высокий (слабых 
мест нет). 

Другой простой способ, обладающий должной 
дифференциацией, состоит вычислении нормиро-
ванного среднего геометрического:   

       

4040

4 //////////
4

4

////////// RRRRRRRRr 



  

Число 40 в знаменателе обусловлено тем, что 
это – верхнее значение порогового уровня по ли-
нейной шкале. Иначе говоря, величина r показы-
вает, во сколько раз общий уровень профессио-
нальной направленности выше (или ниже), чем 
верхняя граница порогового уровня сформирован-
ности. Недостаток данного способа также состоит в 
том, что одного и того же произведения можно до-
стичь различными способами. 

Следующий способ состоит в учёте весовых ко-
эффициентов:   

//////////////////// wRwRwRwR   
Условие нормирования весовых коэффициен-

тов: 
1//////////  wwww  

Недостаток данного способа в том, что установ-
ление весовых коэффициентов – неоднозначный 
процесс, зависящий от мнений экспертов. Оче-
видно, что наиболее целесообразным подходом яв-
ляется четвёртая стратегия, представляющая со-
бой интеграцию количественных и качественных 
методов исследования. Критерии оценки качества 
компетенций в контексте технического проектиро-
вания должны учитывать специфику соответствую-
щей учебной дисциплины. Такой подход открывает 
новые перспективы как для преподавателей, так и 
для студентов, способствуя:   

– развитию разнообразных типов мышления, 
включая наглядно-образное, наглядно-действен-
ное, интуитивное и теоретическое;   

– формированию пространственного восприя-
тия, навыков системного анализа, синтеза, абстра-
гирования и обобщения;   

– обучению процессам принятия оптимальных 
решений;   

– развитию умения самостоятельно формулиро-
вать и извлекать знания;   

– формированию компетенций, связанных с экс-
периментально-исследовательской деятельно-
стью. 

 
Заключение 
Компетентность технического проекта - это 

сложный, многомерный, иерархический социаль-
ный и психологический феномен, который имеет 
чёткую культуру и личностную природу. Она подчи-
няется законам теории систем и может самокоррек-
тироваться и самоорганизоваться. На неё влияют 
внешние психологические и образовательные фак-
торы, и она требует аксиологические (ценности) и 
акмеологические (высший уровень) поддержки в 
процессе обучения. 

Формирования компетенции технического про-
екта студентов эффективна, если она предпола-
гает  использование потенциала  трансдисципли-
нарного образовательного процесса и современ-
ных информационных технологий в формировании 
данного компонента профессиональной направ-
ленности личности, тесную связь исследователь-
ской и командной деятельности студентов, а также 
системное педагогическое сопровождение учебной 
деятельности студентов. Результат применения 
предложенной дидактической технологии - обеспе-
чение устойчивой взаимосвязи между формирова-
нием компетенции технического проекта студентов 
с иными личностно - профессиональными каче-
ствами и компетенциями, т.е. составляющими со-
циально- профессиональной компетентности.  
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SWOT analysis of the competence development of a technical project for 
students of vocational education 

Tedoradze T.G., Olkhovskaya E.P., Miailova L.E. 
Kuban State Technological University 
The article examines the analysis of strengths (S), weaknesses (W), 

opportunities (O) and threats (T) of a technical project, since in a modern 
high-tech society one of the promising methods of stimulating the 
development of technical and creative skills among students is the 
introduction of project activities, in particular, technical projects. The 
theoretical significance of this research lies in the fact that the results 
obtained can become the foundation for the formation and improvement 
of competencies necessary for the implementation of technical projects. 
The practical significance of the research results is to create guidelines for 
analyzing strengths and weaknesses, as well as opportunities and threats 
associated with the development of a technical project. These guidelines 
contribute to optimizing the design and development of educational 
environments, including university environments, with the aim of 
developing students' competencies necessary for the implementation of 
technical projects. The methodological basis of the work is based on a 
competence-based approach, which considers competence in the 
organization of a technical project as an important element of a person's 
professional identity. An activity-based approach is also used, which 
interprets project activity as the main mechanism for the formation of 
competencies in the field of technical projects, and the sociological 
approach focuses on the educational environment as a key external factor. 
contributing to the personal development of students; and a qualimetric 
approach that emphasizes the need for a multiparametric diagnosis of the 
educational environment's potential to determine its effectiveness. The 
research methods used were the analysis of advanced pedagogical 
experience in the organization of technical activities of students, modeling, 
set theory and methods of qualimetry. 

Keywords: project activity, technical project, analysis, formation, educational 
environment. 
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Статья посвящена исследованию организационных конфликтов, 
конфликтности и уровня стресса среди сотрудников контактных 
центров. Анализируются ключевые факторы стрессогенной 
среды в профессиональной деятельности операторов. Особое 
внимание уделяется взаимосвязи между организационными 
условиями труда и уровнем конфликтности в коллективе.  
Ключевые слова: организационные конфликты, контактные 
центры, стресс, конфликтность, мотивация сотрудников, управ-
ление персоналом.  
 

Введение  
В современном обществе, где динамичные из-

менения и глобализация становятся неотъемлемой 
частью повседневной жизни, организационные кон-
фликты приобретают особую актуальность. В част-
ности, в условиях цифровизации и роста требова-
ний к клиентоориентированности организаций, 
управление организационными конфликтами в кон-
тактных центрах, выявление факторов конфликтно-
сти персонала и влияния стресса становиться кри-
тически важным. Изучение организационных кон-
фликтов способствует развитию конфликтологии и 
психологии труда. Полученные данные могут обо-
гатить научные знания о механизмах возникнове-
ния и разрешения конфликтов в условиях интенсив-
ного трудового и межличностного взаимодействия.  

 
Материалы и методы: «Шкала психологиче-

ского стресса» Tessier, Lemyre в адаптации Н. Е. 
Водопьянова, методика «Личностная агрессив-
ность и конфликтность» Е. П. Ильина и П. А. Кова-
лева. 

 
Литературный обзор. Организационным кон-

фликтом называют любые формы противодействия 
между участниками, направленные на удержание 
или перераспределение ресурсов, обладающих 
значимостью в рамках корпоративной системы [1]. 
К таким ресурсам относят не только финансовые 
капиталы, но и другие нематериальные категории – 
властные полномочия, информационное влияние, 
статусные позиции, а также иные ценности, призна-
ваемые как на индивидуальном, так и на коллектив-
ном уровне [2]. 

Рассмотрев ключевое понятие организацион-
ного конфликта перейдем к факторам конфликтно-
сти персонала в контактных центрах. 

Термин call – center включает несколько вариан-
тов перевода: контакт – центр, служба обработки 
звонков или сервис приема звонков.  

Согласно теории сохранения ресурсов С. Хоб-
фолла напряженность возникает из-за потери ре-
сурсов, таких как энергия, время, что особенно ак-
туально для сотрудников контактных центров с вы-
сокой эмоциональной нагрузкой [3]. 

Постоянная необходимость взаимодействия с 
конфликтными клиентами, давление соответство-
вать стандартам обслуживания требует подавле-
ния собственных эмоций. Небольшой промежуток 
между звонками создает напряжение, и невозмож-
ность восстановить собственные ресурсы. Что спо-
собствует повышению конфликтности сотрудников 
[4]. 

А. Хошильд в своей книге «Управляемое сердце: 
коммерциализация человеческих чувств» рассуж-
дает о том, как различные социальные ситуации 
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влияют на эмоции и их подавление на примере ра-
боты бортпроводников и инкассаторов. По мнению 
автора, эмоциональный труд – это необходимость 
сотрудников управлять эмоциями в соответствии с 
корпоративными стандартами. Это включает: 

1. Поверхностное актерство, то есть имитацию 
«правильных» эмоций, вежливости, без изменений 
внутреннего состояния; 

2. Глубокое актерство, попытку искренне пере-
жить требуемые эмоции, сочувствие к клиенту [5]. 

Но не всегда удается демонстрировать нужные 
эмоции без изменения внутреннего состояния, что 
может приводить к эмоциональному диссонансу. 
Конфликту между истинными чувствами и демон-
стрируемыми эмоциями. Это вызывает внутренне 
напряжение, раздражение, стресс и истощение [6]. 

По мимо подавления эмоций на конфликтность 
сотрудников могут влиять технологии мониторинга 
и снижения автономии. Запись звонков, анализ диа-
логов, оценка времени реагирования. Сотрудники 
ощущают себя под наблюдением и испытывают 
страх наказания за отклонения от скриптов или низ-
кие показатели, а жесткие стандарты ограничивают 
возможность импровизации, даже если бы это улуч-
шило обслуживание [7]. 

Р. Тэйлор и Р. Бейн вводят метафору «конвей-
ера в голове», чтобы описать, как организация 
труда в контактных центрах копирует принципы 
промышленного конвейера. Авторы показывают, 
что стремление к максимальной эффективности и 
контролю превращает работу операторов в механи-
стический процесс, что приводит к монотонности, 
отчуждению и хроническому стрессу. Работник рас-
сматривается как ресурс, который нужно макси-
мально эффективно использовать [8]. 

Также одни из факторов конфликтности персо-
нала – стресс. Возникает из-за высокой нагрузки, 
постоянного нервного напряжения, ответственно-
сти за других людей, некомфортной атмосферы в 
коллективе. К этому добавляются отсутствие карь-
ерных перспектив, неуверенность в завтрашнем 
дне и завышенные требования начальства. В таких 
условиях падает мотивация, и вовлеченность в ра-
боту, что на прямую сказывается на их продуктив-
ности. Именно поэтому важно своевременно выяв-
лять и устранять причины профессионального 
стресса [9].  

Дополнительными факторами выступают высо-
кая текучесть кадров, недостаток поддержки со сто-
роны руководства и технические сбои, которые усу-
губляют нагрузку на персонал. В совокупности эти 
факторы формируют среду, где конфликты стано-
виться неотъемлемой частью рабочего процесса 
[10]. 

Нами было проведено эмпирическое исследова-
ние на базе Единого контактного центра Дальнево-
сточного федерального университета с целью вы-
явления связи между уровнем стресса и уровнем 
конфликтности сотрудников, а также причин, вызы-
вающих стресс. В исследовании приняли участие 
все сотрудники колл-центра, а именно16 операто-
ров (5 мужчин и 11 женщин) в возрасте от 20 до 30 
лет. Стаж работы от 3 месяцев до 3 лет (менее 6 

месяцев – 5 человек; 6 месяцев – год 3 человека; 1-
3 года – 7 человек; более 3 лет 1 человек). Такой 
состав выборки отражает типичные кадровые ха-
рактеристики контактных центров – преобладание 
молодых специалистов с относительно небольшим 
профессиональным опытом. 

 
Результаты.  
По шкале психологического стресса Tessier, 

Lemyre в адаптации Н. Е. Водопьянова были полу-
чены следующие результаты: 

Низкий уровень стресса наблюдается у 3 чело-
век (18,7%). Средний уровень стресса – 7 человек 
(43,8%). Высокий уровень стресса наблюдается у 6 
операторов (37,5%).   

 

 
Рис 1. Результаты по уровню стресса сотрудников  
 

 
Рис 2. Анализ уровня конфликтности 

 
По методике личностной агрессивности и кон-

фликтности Е. П. Ильина и П. А. Ковалева мы полу-
чили следующие результаты: низкий уровень кон-
фликтности наблюдается у 3 человек (18,75%), 
средний уровень конфликтности у 8 человек (50%), 
и высокий уровень конфликтности наблюдается у 5 
человек (31,25%).   

Гипотеза была подтверждена. Между уровнем 
стресса и уровнем конфликтности есть статистиче-
ски значимая корреляционная связь, которую пока-
зал коэффициент Спирмена (0,004). Чем выше уро-
вень стресса, тем выше уровень конфликтности со-
трудников. 

Преимущественно высокий уровень стресса и кон-
фликтности наблюдается у сотрудников, проработав-
ших от года до 3-х лет. Средний уровень конфликтно-
сти и стресса наблюдается у сотрудников с разным 
стажем, но преимущественно у сотрудников, прора-
ботавших менее 6 месяцев, это может быть связанно 
с адаптационным периодом. И низкий уровень 
стресса наблюдается преимущественно у сотрудни-
ков с ОВЗ, которые работают только с письменными 
обращениями заявителей и не вовлекаются эмоцио-
нально, так как не отвечают на звонки. 

Переходим к анализу факторов, вызывающих 
стресс у сотрудников ЕКЦ. Для исследования при-
чин, порождающих стресс в организации, нами 



 148 

№
 7

 2
02

5 
[С
П
рО

] 

была составлена анкета. Респонденты оценивали, 
насколько перечисленные факторы вызывают 
стресс, отмечая свой уровень на прямой от 1 до 10. 
Далее при обработке шкала была разделена на 5 
диапазонов: низкие, ниже среднего, средние, выше 
среднего, высокие. 

 

 
Рис 3. Анализ результатов по анкете  
 

 
Рис 4. Анализ результатов по анкете 

 
Рис 5. Анализ результатов по анкете 
 

 
Рис 6. Анализ результатов по анкете 

 
На основании данных анкеты можно выделить 

следующие ключевые факторы, вызывающие 
стресс у сотрудников ЕКЦ: 

1. Высокая нагрузка: 6 человек отметили высо-
кий уровень стресса, что указывает на перегружен-
ность работой. 

2. Эмоционально сложные клиенты: 4 человека 
– высокий уровень, 5 – выше среднего. Это свиде-
тельствует о значительном эмоциональном напря-
жении при общении с клиентами. 

3. Жёсткие стандарты обслуживания: 7 человек 
оценили уровень стресса как выше среднего, что 
говорит о давлении со стороны регламентов и 
скриптов. 

4. Ненормированный график: 4 человека – вы-
сокий уровень, 7 –выше среднего. Это указывает на 
проблемы с балансом работы и личной жизни. 

5. Недостаточная поддержка руководителей: 6 
человек – высокий уровень, 7 – выше среднего. От-
сутствие поддержки со стороны руководства явля-
ется серьёзным стрессовым фактором. 

6. Конфликты в коллективе: 6 человек – высо-
кий уровень, 7 – выше среднего. Это говорит о 
наличии напряжённости в команде. 

7. Отсутствие карьерного роста: 6 человек – вы-
сокий уровень, что может демотивировать сотруд-
ников. 

8. Технические проблемы: 3 человека – высо-
кий уровень, 5 – выше среднего. Нестабильность 
систем усугубляет стресс. 

9. Монотонность работы: 5 человек – высокий 
уровень, 5 – выше среднего. Рутинные задачи сни-
жают удовлетворённость работой. 

10. Система премирования: 7 человек отметили 
низкий уровень прозрачности и справедливости, 
что вызывает недовольство. 

Последний вопрос анкеты был направлен на вы-
явление уровня стресса сотрудников за последний 
месяц, результаты следующие: у 5 человек высо-
кий уровень; у 7 человек – выше среднего; у 3 чело-
век средний уровень; ниже среднего у 1 сотрудника. 

 

 
Рис 7. Анализ результатов по анкете 

 
Большинство сотрудников (12 из 16) испыты-

вают стресс на уровне выше среднего или высо-
кого, что требует срочных мер по улучшению усло-
вий труда. Высокий уровень стресса сотрудников 
может объясниться сокращение штата на 4 чело-
века (25%) за последний месяц с 27.04 по 27.05, и 
кадровый голод на текущий момент, который в свою 
очередь еще больше усугубляет стресс сотрудни-
ков. 

Проведенное эмпирическое исследование 
уровня стресса и конфликтности среди сотрудников 
Единого контактного центра Дальневосточного фе-
дерального университета позволило выявить ряд 
закономерностей, имеющих как теоретическое, так 
и прикладное значение. Анализ полученных данных 
свидетельствует о выраженной стрессогенной об-
становке в исследуемом коллективе: 81,3% респон-
дентов демонстрируют средний или высокий уро-
вень психологического стресса, при этом 37,5% 
операторов находятся в зоне высокого стрессового 
напряжения. Особого внимания заслуживает обна-
руженная корреляция между профессиональным 
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стажем и уровнем стресса – максимальные показа-
тели зафиксированы у сотрудников с опытом ра-
боты от 1 до 3 лет, что позволяет предположить ку-
мулятивный характер накопления стрессовых фак-
торов в данной профессиональной среде. 

Полученные результаты имеют важное практи-
ческое значение для управления персоналом в кон-
тактных центрах. Они указывают на необходимость 
пересмотра существующих подходов к организации 
труда операторов, в частности, требуют внедрения 
комплексной системы психологической поддержки, 
оптимизации рабочих нагрузок и разработки более 
гибких стандартов обслуживания. Особое внима-
ние следует уделить вопросам корпоративной куль-
туры и системы мотивации, так как выявленный вы-
сокий уровень конфликтности и выраженная демо-
тивация, связанная с отсутствием карьерных пер-
спектив, существенно снижают эффективность ра-
боты контактного центра в долгосрочной перспек-
тиве. 
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В статье рассматриваются теоретико-практические аспекты 
внедрения компетентностного подхода в систему военного об-
разования. Подчеркивается, что компетентность следует трак-
товать как способность выпускника применять знания в решении 
практико-ориентированных задач и выполнении профессио-
нальных обязанностей. Показано, что компетентностный подход 
к обучению ориентирован на развитие способности к самостоя-
тельному решению широкого спектра задач – познавательных, 
коммуникативных, организационных и проч. Специфика военных 
профессий требует адаптации образовательных стратегий, тех-
нологий и моделей в соответствии с профессиональной направ-
ленностью подготовки. Особое внимание уделяется практико-
ориентированности как ключевому признаку компетентностного 
подхода. В этой связи актуализируется использование иннова-
ционных методов, в частности кейс-метода, способствующего 
формированию аналитических и управленческих навыков в 
условиях, приближенных к реальной военно-служебной дея-
тельности. Сделан вывод о необходимости дифференцирован-
ного подхода к обучению курсантов с учетом их индивидуальных 
особенностей. 
Ключевые слова: компетенция, компетентность, компетент-
ностный подход, военный специалист, профессиональная под-
готовка, продуктивное обучение, кейс-метод, индивидуализация 
 
 
  

Значимость обеспечения национальной безопасно-
сти, стремительное развитие оборонных техноло-
гий, усложнение форм и способов ведения военных 
действий – все это приводит к необходимости пере-
осмысления подходов к организации военного об-
разования. В данном контексте особую значимость 
и актуальность приобретает компетентностный 
подход как теоретико-методологическая основа 
формирования профессиональной готовности во-
еннослужащих. 

В Педагогическом энциклопедическом словаре 
под ред. Б.М. Бим-Бада компетентность определя-
ется как способность специалиста применять зна-
ния для решения практических задач в соответ-
ствии с его кругом полномочий, профессиональных 
обязанностей, вопросов, в которых данный человек 
достаточно сведущ, располагая необходимой ин-
формацией и практическим опытом [14, с. 17]. 

О. К. Максимова предлагает следующую дефи-
ницию: компетентность обозначает способность 
личности «успешно взаимодействовать как с физи-
ческим, так и с социальным окружением»; владение 
соответствующей компетенцией, «специфическая 
способность, необходимая для эффективного вы-
полнения конкретного действия в конкретной пред-
метной области» [10, с. 954]. Компетенции – их 
формирование и развитие – лежат в основе т.н. 
компетентностного подхода к обучению. 

В издании «Педагогика: словарь системы основ-
ных понятий» А. М. Новикова компетентностный 
подход определяется как подход, основанный на 
развитии у обучающегося способностей решать 
важные практические задачи и развитии личности в 
целом. По мнению автора, компетентностный под-
ход означает переход к новой образовательной па-
радигме – от «знаниевой» к «деятельностной» [12]. 

А. Байлеписова указывает: сущность компетент-
ностного подхода, заключается в особых механиз-
мах отбора содержания образования, организации 
образовательного процесса и оценки образова-
тельных результатов. Смысл организации образо-
вательного процесса согласно компетентностному 
подходу заключается, по мнению автора, в разви-
тии «у обучаемых навыка независимого решения 
познавательных, коммуникативных, организацион-
ных, нравственных и других вопросов, элементов 
сущности образования»; компетентностный подход 
существенно отличается от знаниево-направлен-
ного [3, с. 24]. 

Схожее определение представлено в публика-
ции Г. М. Арзуманян: подход, направленный на 
формирование и развитие основополагающих ком-
петенций, способствующих самостоятельным ре-
шениям в неопределенных ситуациях, усвоение 
умений и навыков в области решения «проблемных 
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вопросов разнообразного характера – познаватель-
ного, аналитического, аксиологического, социаль-
ного, коммуникативного, профессионального» [2, с. 
71]. 

Т. Н. Сухарева и И. А. Кулажников под компе-
тентностным подходом предлагают понимать сово-
купность дидактических принципов, детерминирую-
щих особые цели образования, алгоритмы отбора 
его содержания, а также методы организации обра-
зовательного процесса. В основе концепции лежит 
идея о развитии не только профессиональных, но и 
личных качеств, не только овладение знаниями, но 
и практическими навыками [15, c. 3]. 

Н. К. Омаров с соавт. говорит о том, что компе-
тенции позволяют личности адаптироваться в усло-
виях изменчивой внешней среды, наделяют ее спо-
собностью «менять будущее в соответствии с его 
пониманием, профессиональными планами для 
обеспечения максимально комфортной и эффек-
тивной самореализации» [13, c. 16]. 

Компетентностный подход, согласно А. В. Лап-
шовой с соавт., направлен не столько на овладение 
профессиональными знаниями, сколько на их вос-
произведение в своей профессионально деятель-
ности [8, c. 215]. 

Компетентностный подход к образованию нахо-
дит свою реализацию и в сфере военного образо-
вания. При этом сама специфика военных профес-
сий обусловливает специфические средства, тех-
нологии и модели обучения по ним. Соответ-
ственно, имплементация компетентностного под-
хода в военном также обладает особой специфи-
кой.  

А. О. Маленков говорит о том, что имплемента-
ция компетентностного подхода в военных вузах 
предопределяет необходимость разработки осо-
бых стратегий обучения, обеспечивающих форми-
рование у курсантов как гражданских, так и военно-
профессиональных качеств, командно-методиче-
ских компетенций, учитывающих специфику дея-
тельности офицерских кадров в мирное и военное 
время [9, с. 188]. 

Военная служба требует специфического спек-
тра профессиональных знаний, умений и навыков, 
а также личностных качеств. По этой причине под-
готовку военных кадров следует рассматривать как 
важный элемент всей оборонной системы страны 
[1, с. 114]. Одним из основных вопросов современ-
ной системы военного образования является во-
прос выработки нового содержания подготовки во-
енно-профессиональных кадров с учетом совре-
менного боевого опыта, темпов развития техноло-
гий, турбулентности геополитической среды, необ-
ходимости модернизации дидактических практик и 
иных факторов [1, c. 120]. 

Формирование профессиональных компетенций 
напрямую зависит от технологий, методов и прие-
мов обучения. Все усилия, прилагаемые админи-
страцией, методистами и педагогами, по наполне-
нию образовательного процесса содержанием, 
должны исходить из соображений о профессио-
нальных компетенциях, о приобретении умений и 

навыков реальной военно-профессиональной дея-
тельности [7, с. 86].  

Вышесказанное также позволяет сделать вывод 
о том, что между курсантом и учебной программы 
есть связующее звено – педагог. По мнению А. Е. 
Миля, «именно профессорско-преподавательский 
состав выступает в роли персонифицированного 
посредника между учебными предметами и курсан-
тами» [11, с. 2255]. Педагоги в конечном итоге опре-
деляют, перейдут ли приобретенные в вузе знания 
в состояние практических компетенций.  

Как следует из вышесказанного, одним из клю-
чевых свойств компетентностного подхода высту-
пает практикоориентированность. В военном обра-
зовании это особенно важно, в связи с чем внедре-
ние компетентностного подхода должно предпола-
гать существенное увеличение учебного времени, 
отводимого на практики и стажировки, в т.ч. в воин-
ских частях. Для того, чтобы выпускник военного 
вуза был в полной мере компетентен, военно-про-
фессиональная деятельность в процессе обучения 
в военном вузе должна являться основной [5, c. 
132]. 

Предметные знания, безусловно, составляют 
важную часть образовательного процесса в воен-
ных учебных заведениях, однако ключевое значе-
ние в подготовке курсантов имеют именно практи-
ческие навыки. В условиях динамично меняющихся 
военных технологий, тактических задач и методов 
ведения боевых действий, практическая подготовка 
становится основой для формирования професси-
ональной компетентности, что важно для эффек-
тивного выполнения обязанностей в реальных бое-
вых и операционных условиях. 

Практические навыки не ограничиваются лишь 
выполнением стандартных физических упражнений 
или элементарных задач, а включают в себя спо-
собность адекватно реагировать на изменения в 
боевой обстановке, анализировать и принимать ре-
шения в условиях неопределенности. Все это тре-
бует от курсанта развитых навыков критического 
мышления, умения работать с новыми технологи-
ями, взаимодействовать в командах и координиро-
вать действия на всех уровнях. Важнейшей состав-
ляющей является способность оперативно и гра-
мотно применять теоретические знания на практике 
– будь то организация боевых действий, управле-
ние техникой или взаимодействие с сослуживцами. 

В условиях военно-образовательных учрежде-
ний особое внимание должно уделяться трени-
ровке принятия решений в экстремальных ситуа-
циях, моделированию боевых операций, а также ис-
пользованию новейших технологий и средств ком-
муникации. Например, важным аспектом является 
развитие навыков работы с высокотехнологичным 
оборудованием (например, беспилотными лета-
тельными аппаратами, средствами связи и навига-
ции), а также освоение методик командного взаимо-
действия, управления подразделениями в реаль-
ном времени. 

Таким образом, компетентностный подход в обу-
чении курсантов военных вузов предполагает сме-
щение акцента на развитие практических навыков, 
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позволяющих курсантам оперативно эффективно 
выполнять задачи в сложных и неопределённых си-
туациях, что критически важно для успешного вы-
полнения военной службы [16, с. 52]. Следует со-
гласиться с Е. В. Быковым и В. Э. Руденко в том, что 
в области подготовки военных специалистов в со-
временных условиях крайне важно осуществить пе-
реход от информационно-сообщающего обучения к 
моделирующему, которое в большей степени сбли-
зит вузовский курс с реальной профессиональной 
практикой [4, с. 12].  

Формирование профессиональных компетенций 
будущих военнослужащих должно происходить в 
условиях сочетания традиционных и инновацион-
ных педагогических технологий. При этом долю ин-
новационных методов обучения требуется суще-
ственно расширить путем применения  проблемных 
или ситуационных задач, кейсов, ролевых и дело-
вых игр, информационных технологий [9, c. 188]. 

Инновационные методы обучения предпола-
гают активное вовлечение курсантов в образова-
тельный процесс через практико-ориентированные 
формы работы. Так, имитационные и ролевые 
игры, включая военно-тактические учения и ситуа-
ционные тренажёры, позволяют моделировать ре-
альные боевые и штатные ситуации. Кейс-метод 
способствует развитию аналитического мышления 
и способности принимать решения на основе ана-
лиза конкретных сценариев. Проектное обучение 
способствует развитию креативности, стратегиче-
ского мышления и умения работать в команде. При-
менение указанных методов работы позволяет не 
только повысить уровень усвоения учебного мате-
риала, но и стимулирует развитие ключевых 
надпрофессиональных компетенций, таких как ко-
мандное взаимодействие, лидерство, стрессо-
устойчивость, критическое и стратегическое мыш-
ление. Подобные компетенции представляют осо-
бую важность в условиях военной службы, где эф-
фективность деятельности определяется не просто 
объёмом знаний, а способностью применять их в 
условиях неопределённости, дефицита времени и 
ограничения ресурсов. 

Как отмечают А. А. Зотов и Е. В. Соломатин, ком-
петентностное обучение должно отказаться от 
прежней концепции ретрансляции «готового зна-
ния» от педагога к обучающимся: «подразумева-
ется, что будущий офицер сам формирует понятия, 
необходимые для решения задачи» [6, с. 45]. При 
таком подходе учебная деятельность приобретает 
исследовательский, прикладной, продуктивно-
творческий характер. Обучающиеся учатся сами 
находить или создавать знания, и подобный опыт 
становится впоследствии предметом рефлексии, 
исследования, оценки.  

Одним из методов обучения, который соответ-
ствует вышеперечисленным требованиям, высту-
пает кейс-метод. Кейс-метод нечасто используется 
в обучении курсантов военных вузов нашей страны, 
хотя именно он наилучшим образом отражает спе-
цифику компетентностного подхода к образованию. 
В процессе подготовки курсантов военных учебных 

заведений кейс-метод приобретает особую значи-
мость, поскольку позволяет моделировать реаль-
ную военно-служебную деятельность и формиро-
вать у обучающихся навыки анализа и принятия ре-
шений с учетом множества гетерогенных факторов. 

Кейс-метод предполагает активную познава-
тельную деятельность обучающегося, его личную 
включённость в процесс решения профессио-
нально значимых задач. В отличие от традицион-
ных форм обучения, где доминирует репродуктив-
ное усвоение знаний, кейс-метод ориентирован на 
продуктивную, эвристическую и исследователь-
скую деятельность. Такой подход, в свою очередь, 
полностью соответствует задачам формирования 
военно-профессиональных компетенций, включаю-
щих в себя: аналитическое и критическое мышле-
ние; принятие решений в условиях стресса и дефи-
цита информации; командное взаимодействие; от-
ветственность за принятые решения и проч. В усло-
виях военного вуза кейс-метод может реализовы-
ваться в различных формах. Курсанты могут произ-
водить анализ боевых и оперативных ситуаций с 
заданными вводными, предполагающими оценку 
обстановки, выбор тактики и стратегии управления 
ситуацией. Кейс-метод применяется также в реше-
нии морально-этических, правовых дилемм, свя-
занных с выполнением приказов, взаимодействием 
с гражданским населением, соблюдением между-
народного гуманитарного права. Кейс-метод 
весьма полезен для будущих военных инженеров. 
Ситуации технического характера могут потребо-
вать проведение анализа причин и последствий не-
исправностей, тактическое применение вооруже-
ния и техники, действия при отказах. 

Кейс-метод как способ имплементации компе-
тентностного подхода обладает множеством пре-
имуществ. Во-первых, обучающиеся вовлечены в 
решение «реальных» задач, что повышает уровень 
учебной мотивации и мотивации к профессиональ-
ной служебной деятельности. Во-вторых, разреше-
ние проблемной задачи, положенной в основу 
кейса, предполагает использование знаний и навы-
ков из нескольких дисциплин одновременно; подоб-
ная междисциплинарность позволяет превратить 
узкоспециализированные фрагменты знаний в ком-
плексные компетенции. 

Существенным недостатком существующих 
подходов к обучению курсантов в системе военного 
образования является тенденция к их уравнива-
нию, то есть рассмотрение обучающихся как гомо-
генной группы, объединённой исключительно фор-
мальной принадлежностью к определённой воен-
ной специальности. Подобный подход игнорирует 
индивидуальные различия курсантов в уровне под-
готовленности, в когнитивных стилях, в характере и 
источнике мотивации, в личностных характеристи-
ках и профессиональных интересах. В результате 
снижается эффективность образовательного про-
цесса, поскольку единая методика подачи матери-
ала и единообразные требования не обеспечивают 
условий для реализации личностного и профессио-
нального потенциала каждого обучающегося. Для 
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достижения целевых ориентиров профессиональ-
ного образования необходим переход к персонифи-
цированным образовательным траекториям, диф-
ференцированному подходу в обучении, а также ак-
тивному использованию адаптивных и гибких педа-
гогических технологий. По мнению Е. В. Быкова и В. 
Э. Руденко, компетентностный подход в военном 
вузе должен быть реализован индивидуально-пси-
хологических особенностей курсантов, от которых в 
наибольшей степени зависит успешность обуче-
ния. Уровень сформированности военно-професси-
ональных компетенций выпускников также должен 
оцениваться с учетом индивидуально-психологиче-
ских особенностей [4, с. 12]. 

Таким образом, проведенное исследование поз-
воляет прийти к следующим выводам: 

 Компетентность представляет собой способ-
ность специалиста применять знания при решении 
практических задач, выполнении профессиональ-
ных обязанностей. 

 Процессы формирования и развития компе-
тенций лежат в основе компетентностного подхода 
к обучению. Компетентностный подход основан на 
развитии у обучающегося способностей решать 
важные практические задачи, в развитии навыка 
независимого решения познавательных, коммуни-
кативных, организационных, нравственных и других 
задач. Компетентностный подход направлен не 
столько на овладение профессиональными знани-
ями, сколько на их воспроизведение в профессио-
нальной деятельности.  

 Компетентностный подход к образованию 
находит свою реализацию в сфере военного обра-
зования. Специфика военных профессий обуслов-
ливает специфические средства, технологии и мо-
дели обучения. Имплементация компетентностного 
подхода в военные вузы предопределяет необхо-
димость разработки особых стратегий обучения, 
обеспечивающих формирование у курсантов как 
гражданских, так и военно-профессиональных ка-
честв, командно-методических компетенций. 

 Одним из ключевых свойств компетентност-
ного подхода выступает практикоориентированность. 
Инновационные методы обучения предполагают ак-
тивное вовлечение курсантов в образовательный 
процесс через практико-ориентированные формы ра-
боты. Кейс-метод приобретает особую значимость, 
поскольку позволяет моделировать реальную во-
енно-служебную деятельность и формировать у обу-
чающихся навыки анализа и принятия решений с уче-
том множества гетерогенных факторов. 

 Внедрение компетентностного подхода в во-
енных вузах предполагает учет индивидуальных 
различий курсантов в уровне подготовленности, в 
когнитивных стилях, в характере и источнике моти-
вации, в личностных характеристиках и профессио-
нальных интересах.  
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Methodological bases of competence-based approach in professional 
training of a military specialist 

Shagardinova E. 
Military University named after Prince Alexander Nevsky of the Ministry of 

Defense of the Russian Federation, 
The article considers theoretical and practical aspects of introducing 

competence-based approach into the military education system. It is 
emphasized that competence should be interpreted as the graduate's 
ability to apply knowledge in solving practice-oriented problems and 
performing professional duties. It is shown that competence-based 
approach to training is focused on developing the ability to independently 
solve a wide range of problems - cognitive, communicative, organizational, 
etc. The specificity of military professions requires the adaptation of 
educational strategies, technologies and models in accordance with the 
professional focus of training. Particular attention is paid to practice 
orientation as a key feature of the competence approach. In this regard, 
the use of innovative methods is updated, in particular the case method, 
which contributes to the formation of analytical and managerial skills in 
conditions close to real military service activities. A conclusion is made 
about the need for a differentiated approach to training cadets taking into 
account their individual characteristics. 

Keywords: competence, competence, competence-based approach, military 
specialist, professional training, productive learning, case method, 
individualization 
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Диагностика сформированности исследовательской 
компетентности учителя 
 
 
Якусевич Ирина Владимировна 
Аспирант кафедры психологии и социальной педагогики, Самар-
ский государственный социально-педагогический университет 
 
Статья представляет апробацию пакета диагностических мето-
дик, направленных на выявление отдельных компонентов ис-
следовательской компетентности учителя современной школы: 
ценностного, мотивационного, теоретико - методологического, 
технологического и рефлексивного. Результаты исследования, 
организованного на базе двух образовательных учреждений, 
свидетельствуют о преимущественно среднем уровне отдель-
ных компонентов рассматриваемой компетентности и наличии у 
половины респондентов исследовательской компетентности, 
сформированной на поисковом уровне.  
Разработанный пакет диагностических методик не только позво-
ляет установить особенности и уровень отдельных компонентов 
исследовательской компетентности, но и ее уровень в целом. 
Обнаруженные дефициты позволяют организовать повышение 
квалификации учителей на диагностической основе, конкретизи-
ровать содержание программ. 
Ключевые слова: исследовательская компетентность, компо-
ненты исследовательской компетентности, диагностика иссле-
довательской компетентности  
 

Введение 
Исследовательская компетентность представ-

ляет собой интегральное качество личности учи-
теля и включает в себя следующие компоненты: 
ценностный (осознание ценности и смысла иссле-
довательской деятельности), мотивационный (спе-
цифика эмоционально - мотивационного отноше-
ния к педагогической деятельности исследователь-
ского характера), теоретико - методологический 
(наличие теоретико-методологических знаний в об-
ласти исследовательской деятельности, научного 
стиля мышления), технологический (владение 
творческими и исследовательскими умениями), ре-
флексивный (личностный способ оценки осуществ-
ляемой профессиональной деятельности). Иссле-
довательская компетентность может быть пред-
ставлена у учителя на репродуктивном (соответ-
ствующем начальному этапу формирования иссле-
довательской компетентности), поисковом (доста-
точном для внедрения исследовательской деятель-
ности в педагогическую практику) и творческом 
уровнях.  

Для исследования уровня сформированности 
указанных компонентов был организован педагоги-
ческий эксперимент. Он проводился на базе Госу-
дарственного автономного общеобразовательного 
учреждения Самарской области «Самарский лицей 
информационных технологий (Базовая школа Рос-
сийской академии наук)» и МБОУ «Школа № 25 с 
углубленным изучением отдельных предметов 
имени сестер Харитоновых» городского округа Са-
мара. Выборку составили 77 учителей и эксперты 
из этих образовательных учреждений.  

 
Основная часть 
Суть настоящего исследования заключалась в 

выявлении уровня развития исследовательской 
компетентности учителей. Для этого были сформу-
лированы теоретические основы, определяющие 
природу и особенности исследовательской компе-
тентности в контексте педагогической практики. На 
основании этих теоретических положений была 
разработана методика диагностики, предполагаю-
щая использование различных методов сбора дан-
ных, таких как анкетирование, тестирование, 
наблюдение, экспертная оценка. 

Нам необходимо было определить уровень 
сформированности компонентов исследователь-
ской компетентности учителей. Исследовательская 
компетентность рассматривается нами как интегра-
тивное качество, включающее в себя пять основ-
ных компонентов: ценностно-смысловой, мотива-
ционный, теоретико-методологический, операцио-
нально-технологический и рефлексивно-оценоч-
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ный. Для комплексной оценки каждого из этих ком-
понентов был подготовлен пакет диагностических 
методик, состоящий из следующих инструментов:\ 

1. Ценностно-смысловой компонент: Анкета по 
выявлению  ценностей, детерминирующих включе-
ние учителя в исследовательскую деятельность 
(Т.Ю.Ломакина, С. В. Дзюбенко [1]) позволила уста-
новить степень осознания  значимости и смысла ис-
следовательской деятельности. 

2. Мотивационный компонент: Анкета по выяв-
лению мотивов, детерминирующих включение учи-
теля в исследовательскую деятельность (Т.Ю.Ло-
макина, С. В. Дзюбенко ) выявила сформирован-
ность эмоционально-мотивационного отношения к 
исследовательской деятельности, связанной с ис-
следовательской практикой. 

3. Теоретико-методологический компонент: За-
дания по определению теоретических основ иссле-
довательских компетенций (П.В.Середенко [2]) 
установила наличие теоретических и методологи-
ческих знаний и убеждений, основанных на науч-
ном мышлении. 

4. Операционально-технологический компонент: 
Анкета по выявлению уровня развития исследова-
тельских умений учителя (Т.И. Скрипникова [3]) 
оценивала умение применять творческие и иссле-
довательские навыки. 

5. Рефлексивно-оценочный компонент: Уровень 
сформированности педагогической рефлексии (О. 
Н. Калашникова [4]) позволила выявить способно-
сти  к личной рефлексии в процессе профессио-
нально-педагогической исследовательской дея-
тельности. 

Результаты изучения ценностно-смыслового 
компонента исследовательской компетентности  
отражены в табл. 1. 

 
Таблица 1 
Рейтинговые места  ценностей, детерминирующих иссле-
довательскую деятельность учителей (в % от общего 
числа респондентов) 

Ценность Кол-во 
Утверждение в коллективе и обществе  11,7 
Возможность профессионального саморазвития  16,9 
Возможность личностной и профессиональной 
самореализации  

15,6 

Удовлетворение потребности в общении  0,0 
Обогащение собственного опыта  9,1 
Совершенствование педагогической практики  15,6 
Развитие педагогической науки  0,0 
Творчество и новизна  11,7 
Познание  3,9 
Свобода выбора  3,9 
Сам процесс созидания  5,2 
Достижение истины в педагогическом исследова-
нии  

3,9 

Научное доказательство и обоснование, 2,6 
 
Наибольшее число учителей в качестве веду-

щих ценностей, которые обуславливают их участие 
в исследовательской деятельности, были такие 
ценности как «Возможность профессионального 
развития» (16,9%), «Возможность личностной и 
профессиональной самореализации» (15,6%) и 
«Совершенствование педагогической практики» 

(15,6%), составляя ядро ценностей, детерминирую-
щих исследовательскую деятельность.  

При выявлении уровня сформированности мо-
тивационного компонента получены результаты, 
представленные в табл. 2. 

 
Таблица 2 
Ведущие мотивы участия учителей в исследовательской 
деятельности  
(в % от общего числа респондентов) 
Вид мотива Мотив Кол-

во 
Внешние от-
рицатель-
ные 

«Служебная необходимость», вызванная 
давлением со стороны администрации  

7,8 

Боязнь «отстать от моды, быть не совре-
менным»  

11,7 

Внешние по-
ложитель-
ные 

Дополнительный «плюс» на аттестации  9,1 
Материальное вознаграждение за уча-
стие в исследовательской деятельности 

6,5 

Внешние со-
циальные  

Самоутверждение в отношении коллег, 
учеников и их родителей  

13,0 

Возможности карьерного роста  6,5 
Внутренние, 
профессио-
нально обу-
словленные

Неудовлетворенность ситуацией, необ-
ходимость определиться в оптимальных 
способах решения какой-либо проблемы 

13,0 

Необходимость выявления условий, спо-
собствующих лучшему усвоению знаний 
и умений учениками, развитию мышле-
ния, творческих способностей и др.  

13,0 

Практическая значимость исследований, 
их полезность в профессиональной дея-
тельности учителя  

5,2 

Внутренние, 
личностно 
обусловлен-
ные 

Самодвижение, расширение собствен-
ного кругозора, возможность проявить 
творчество и инициативу  

6,5 

Потребность в самоактуализации, само-
развитии, самореализации  

3,9 

Потребность в профессиональном росте, 
самосовершенствовании и саморазвитии 

3,9 

 
Результаты опроса показывают, что основными 

личными факторами, побуждающими педагогов за-
ниматься исследованиями, являются неудовлетво-
ренность учебной ситуацией и желание найти опти-
мальные решения проблем в образовательном 
процессе. Эти мотивы были указаны 13% учителей. 
Среди других значимых мотивов можно выделить 
страх отстать от современных тенденций в образо-
вании (11,7%), а также стремление получить пре-
имущество при аттестации (9,1%). Однако, не-
смотря на наличие этих факторов, практическая 
значимость исследований и их полезность в про-
фессиональной деятельности лишь незначительно 
влияют на решение учителей заниматься исследо-
вательской работой (5,2%).  

Нами зафиксированы чрезвычайно низкие пока-
затели, касающиеся потребности в самоактуализа-
ции и саморазвитии (3,9%), а также стремления к 
профессиональному росту через исследователь-
скую деятельность (3,9%), что указывает на дефи-
цит глубинных мотивационных факторов, которые 
способны стимулировать исследовательскую ак-
тивность учителей. 

Результаты изучения уровня сформированности 
теоретико-методологического компонента: его 
наличие, включая теоретические знания и понима-
ние методологии научного подхода отражены в 
рис.1.  
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Рис. 1. Распределение учителей по уровням теоретиче-
ских знаний и пониманию методологии научного подхода 
(в % от общего числа респондентов) 

 
Как видим, учителя демонстрируют преимуще-

ственно средний уровень овладения профессио-
нальными знаниями, включая предметные, методо-
логические и психолого-педагогические аспекты ис-
следовательской деятельности. Это указывает на 
то, что многие педагоги недостаточно глубоко пони-
мают теоретические и методологические аспекты 
своей работы, что подчеркивает недостаточную 
подготовленность педагогов к применению иссле-
довательских методик в практике. 

Показателем операционально-технологического 
компонента исследовательской компетентности 
учителей является система исследовательских 
умений и навыков, необходимых для реализации 
творческих замыслов. Показатель 80-100%  свиде-
тельствует о высоком уровне сформированности 
группы умений, 79— 65% - о среднем, 64,9-50% - 
ниже среднего, и 49,9% и ниже - о низком уровне. 
Итоговый показатель уровня сформированности 
технологического критерия исследовательской 
компетентности основывается на этих же значе-
ниях. 

Результаты изучения уровня сформированности 
этого компонента исследовательской компетентно-
сти учителя представлены в табл.3 (процентили).  
 
Таблица 3. 
Уровень развития исследовательских умений учителя 
(процентили, среднее значение) 

Исследовательские умения Кол-во 
Информационные 70,4 

Аналитические 59,5 
Прогностические 56,7 
Проектировочные 46,4 
Конструктивные 44,7 
Управленческие 50,2 

Коммуникативные 71,5 
Рефлексивные 39,1 

 
Результаты свидетельствуют о том, что на высо-

ком уровне у учителей, принявших участие в иссле-
довании, не сформирована ни одна из исследуе-
мых групп умений, значимых для успешной реали-
зации исследовательской деятельности. 

На среднем уровне находятся показатели ком-
муникативных и исследовательских умений. Эти 
навыки являются необходимыми для успешной ре-
ализации исследовательской деятельности, однако 
средний уровень предполагает, что есть возмож-
ность и необходимость для дальнейшего развития.  

На уровне ниже среднего сформированы анали-
тические, прогностические и управленческие уме-
ния. Это указывает на сложности в анализе и реше-
нии педагогических проблем. На низком уровне у 
учителей сформированы конструктивные, проекти-
ровочные и рефлексивные умения, что требует 
особого внимания как со стороны администрации, 
так и самих педагогов.  

Итак, отсутствие высокого уровня исследова-
тельских умений у учителей подчеркивает необхо-
димость в разработке и реализации программ по-
вышения квалификации, которые помогут улучшить 
исследуемый компонент компетентности. Они 
должны включать элементы, направленные не 
только на теоретические знания, но и на реальные 
исследовательские практики, проектирование, ана-
лиз и обобщение опыта. 

Рефлексивно-оценочный компонент исследова-
тельской компетентности учителя проявляется в 
способности к критическому анализу, осмыслению 
и оценке собственной профессиональной. Распре-
деление учителей по уровням развития педагогиче-
ской рефлексии представлено на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Распределение учителей по уровням развития пе-
дагогической рефлексии (в % от общего числа респон-
дентов) 

 
Исследование показало, что высокий уровень 

педагогической рефлексии присутствует всего у 
13% учителей. Они осознают свою деятельность, 
видят преграды и пути их преодоления, ставят цели 
и стремятся к постоянному самосовершенствова-
нию. В то же время, подавляющее большинство 
учителей (82%) демонстрируют средний уровень 
педагогической рефлексии. Эти педагоги имеют ре-
флексивно-пассивную позицию, в зависимости от 
обстоятельств они могут как стремиться к самораз-
витию, внося изменения в свою практику, так и мо-
гут быть склонны к алгоритмизации, рутинной фор-
мальной работе, что чревато профессиональным 
застоем. 

Низкий уровень педагогической рефлексии 
наблюдается у 5% учителей. Эти педагоги придер-
живаются готовых технологий и не анализируют 
собственную практику. Такой учитель не способен 
посмотреть на свою деятельность критически, что 
может привести  к безразличию и непониманию 
роли своей профессии. 

Обобщив результаты по отдельным методикам, 
рассмотрим распределение учителей, принявших 
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участие в исследовании, по уровням исследова-
тельской компетентности. Результаты представим 
на рис.3. 

 

 
Рис. 3. Распределение учителей по уровням исследова-
тельской компетентности (в % от общего числа ре-
спондентов) 

 
Творческий уровень исследовательской компе-

тентности отмечен у 16% учителей. Эти педагоги 
характеризуются целостным осознанием и понима-
нием общественной значимости педагогического 
труда и его гуманистической сущности. Учителя, во-
шедшие в эту группу, проявляет активную исследо-
вательскую позицию с устойчивыми познаватель-
ными интересами и способностями, направлен-
ными на решение педагогических задач исследова-
тельским путем, обладают высоким уровнем внут-
ренней мотивации к исследовательской деятельно-
сти,. Творческая самореализация и самоактуализа-
ция становятся важными аспектами их профессио-
нальной деятельности. Теоретико-методологиче-
ские знания на этом этапе являются глубокими и 
осмысленными, с акцентом на постоянное расши-
рение и обновление, а критическое мышление и 
аналитический подход к новой информации демон-
стрируют высокую степень развития. Эти педагоги 
демонстрируют развитые навыки осмысления 
своей деятельности, могут быстро адаптироваться 
к изменениям и конструктивно подходить к органи-
зации учебного процесса. 

На поисковом уровне развития исследователь-
ской компетентности находятся около половины пе-
дагогов (49%). У этих учителей представления о це-
лях и ценностях профессиональной активности 
имеют системный характер. Учитель достаточно ак-
тивно настроен на исследовательскую деятель-
ность, однако мотивация не всегда внутренняя, за-
частую исследовательская деятельность выполня-
ется ими под влиянием внешних мотивов. Познава-
тельные интересы и способности им осознаются в 
полной мере, им присуще явное стремление к доб-
росовестности и целеустремленности в решении 
педагогических задач в рамках исследовательского 
подхода. Теоретико-методологические знания си-
стематизируются, и учитель осознает важность их 
расширения. Мышление становится более логич-
ным и критичным, развивается способность к само-
стоятельному анализу и применению новой инфор-
мации. Эти учителя, как правило, проявляют ре-

флексивно-пассивную позицию. Несмотря на нали-
чие методических знаний и исследовательских уме-
ний, они склонны к рутинным действиям и могут 
либо развиваться путем внедрения улучшений, 
либо застаиваться в шаблонах. 

На репродуктивном уровне исследовательской 
компетентности, который зафиксирован у 35% учи-
телей, представления о целях и ценностях педаго-
гической деятельности часто бывают несогласо-
ванными и разрозненными. У них присутствует при-
вязанность к детям, увлеченность профессией, од-
нако познавательные интересы и способности мо-
гут быть не всегда осознанными. Мотивация к вы-
полнению профессиональных задач, связанных с 
реализацией исследовательской деятельности, не-
высока, и поддерживается преимущественно 
извне, что подразумевает необходимость постоян-
ной поддержки и руководства со стороны настав-
ника или коллег. Теоретико-методологические зна-
ния представляют собой необработанный набор 
информации, активность в применении новых зна-
ний низка. Эти педагоги избегают анализа своей 
практики, полагаясь на готовые технологии и об-
разцы. Их деятельность становится механической, 
без критического осмысления, что ведет к безраз-
личию к профессии и недостатку самосознания в 
педагогической роли. 

 
Заключение 
Таким образом, исследование было направлено 

на углублённое понимание исследовательской ком-
петентности учителей и нахождение эффективных 
условий и способов её формирования в образова-
тельной практике.  

Исследование показало, что ценности, опреде-
ляющие исследовательскую деятельность педаго-
гов, в значительной степени концентрируются на 
профессиональном развитии и личностной саморе-
ализации. Тем не менее, зафиксировано недоста-
точное внимание учителей к таким важным аспек-
там, как познание, творческая новизна, стремление 
к истине, что требует целенаправленной деятель-
ности, направленных на развитие этих ценностей 
среди учителей. Таким образом, формирование ис-
следовательской компетентности учителей должно 
быть целенаправленно ориентировано на форми-
рование ценностного компонента. 

Необходимость повышения мотивации к иссле-
довательской деятельности среди учителей оче-
видна. Низкий уровень осознания ценности иссле-
дований как средства саморазвития и профессио-
нального роста свидетельствует о том, что педаго-
гам требуется системная поддержка и создание 
благоприятных условий для развития этих мотивов. 
Развитие внутренней, личностно обусловленной 
исследовательской мотивации может быть осу-
ществлено через реализацию специализированных 
программ, направленных на информирование учи-
телей о методах и возможностях профессиональ-
ной деятельности в контексте исследований и 
включение педагогов в реальные педагогические 
исследования.  
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Важно также создать среду постоянного профес-
сионального развития, где исследовательская дея-
тельность будет рассматриваться не как обяза-
тельный атрибут, а как важный инструмент для лич-
ностного и профессионального роста. Это может 
способствовать формированию более глубоких и 
устойчивых мотивов для участия в исследователь-
ской деятельности. 

Также бесспорна необходимость систематиче-
ского повышения теоретико-методологического 
уровня учителей. Поддержание исследовательской 
активности в преподавании требует явного и глубо-
кого понимания исследовательского подхода и его 
применения в практике. Учителям требуется целе-
направленное повышение квалификации, направ-
ленное на развитие аналитических, прогностиче-
ских и управленческих умений.  

Введение систематической рефлексии в прак-
тику учителей поможет им развивать способность к 
самоанализу и адаптации своих методов к совре-
менным требованиям образовательного процесса, 
поможет учителям лучше справляться с проектиро-
ванием и конструированием своей образователь-
ной деятельности. Обнаруженные пробелы как в 
отдельных компонентах исследовательской компе-
тентности учителей, так и в ее общем уровне тре-
буют серьезного внимания и системного подхода к 
формированию рассматриваемой компетентности. 
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Diagnostics of the formation of research competence of a teacher 
Yakusevich I.V. 
Samara State Social and Pedagogical University 
The article presents the testing of a package of diagnostic methods aimed at 

identifying individual components of research competence of a modern 
school teacher: value, motivation, theoretical and methodological, 
technological and reflexive. The results of the study, organized on the 
basis of two educational institutions, indicate a predominantly average 
level of individual components of the competence in question and the 
presence of research competence in half of the respondents, formed at 
the search level. 

The developed package of diagnostic methods not only allows us to establish 
the features and level of individual components of research competence, 
but also its level as a whole. The identified deficiencies allow us to 
organize advanced training for teachers on a diagnostic basis, to specify 
the content of programs. 

Keywords: research competence, components of research competence, 
diagnostics of research competence 
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В статье представлен инновационный педагогический подход к 
повышению уровня спортивной культуры учащихся сельских 
школ, основанный на трёх ключевых элементах: внедрении циф-
ровых технологий (умные часы, мобильные приложения, VR-
тренажёры), проектно-ориентированных методах обучения и се-
тевой модели взаимодействия между сельскими и городскими 
образовательными учреждениями. Разработан алгоритм внед-
рения подхода в три этапа: подготовительный, пилотное тести-
рование и масштабирование. Корреляционный анализ подтвер-
дил высокую эффективность организационно-педагогических 
условий, таких как квалифицированные кадры и материально-
техническая база. Ожидается рост вовлечённости учащихся в 
спорт на 35% и увеличение числа сдавших ГТО на 20%. 
Ключевые слова: инновационный подход, спортивная куль-
тура, сельская школа, цифровые технологии, проектное обуче-
ние, сетевое взаимодействие, физическое воспитание. 
 

Введение. Физическая культура и спорт в настоя-
щее время выполняют разнообразие функциональ-
ных задач с ориентацией на население различных 
возрастных категорий [1-3]. Рассматриваемая 
сфера способствует эстетическому, морально-
нравственному, физическому воспитанию лично-
сти, организации активного досуга граждан, обще-
ственно полезной и спортивной деятельности, про-
филактике инфекционных заболеваний, укрепле-
нию иммунитета организма, психоэмоциональной и 
физической реабилитации, а также массовым ком-
муникациям в современном сообществе.  

Стоит подчеркнуть, что физическая культура вы-
ступает составляющей общей человеческой куль-
туры, ведения здорового и активного образа жизни, 
кроме того, обусловливает поведение граждан на 
рабочем месте, в процессе обучения, в быту, поз-
воляет решать значимые оздоровительные, обще-
педагогические и социально-экономические за-
дачи. 

Исследованию конкретных условий осуществле-
ния педагогических подходов к повышению уровня 
спортивной культуры учащихся сельских школ по-
священы академические исследования российских 
и зарубежных авторов.  

Общественная значимость физкультурно-спор-
тивной деятельности, освоение ценностного куль-
турного потенциала молодёжью в ходе реализации 
физкультурно-оздоровительных и массово-спор-
тивных мероприятий рассматривались в академи-
ческом исследовании А.В. Дубровина, В.Г. Выро-
дова, Л.В. Удинцевой [4], А.Д. Иванова, С.С. Ивано-
вой [5].  

Результативность и текущее состояние инфор-
мационной пропаганды физкультурно-спортивной 
деятельности среди молодёжи раскрывались в ра-
ботах Л.В. Морозовой, Л.А. Кирьяновой [6], Н.Н. Си-
ница [7].  

Характеристики нормативно-правового и кадро-
вого обеспечения повышения спортивной культуры 
в молодежной среде отражались в публикациях 
С.К. Рукавишниковой [8], С.В. Томиловой, А.И. Сил-
кина [9].  

Проблемы повышения спортивной культуры 
среди учащейся молодежи в сельской местности 
затрагивались в академических исследованиях 
О.В. Баянкина, Л.Д. Старостиной [10], О.Н. Алавер-
довой, М.В. Бирюковой, В.М. Гумовской, К.О. Лопа-
тина [11], И.С. Герасимовой, О.Б. Серёгиной [12]. 

Анализ источников теоретической и эмпириче-
ской академической литературы, а также обобще-
ние накопленного исследователями опыта в сфере 
управления физкультурно-спортивной и оздорови-
тельной деятельностью способствовали определе-
нию противоречий: 
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- между общественной потребностью учащейся 
молодежи в сельской местности в физкультурно-
оздоровительной и спортивной деятельности и от-
сутствием обоснованных педагогических и органи-
зационных базовых условий эффективной реализа-
ции мер в сфере физической культуры и спорта на 
современном этапе общественно-экономического 
развития пространства; 

- между потребностью учащейся молодежи в 
сельской местности в увеличении собственного об-
разовательного уровня посредством освоения об-
щественно важных ценностей, поведенческих норм 
и недостаточной проработанностью рассматривае-
мой проблемы через призму концептуальных под-
ходов к физическому воспитанию и совершенство-
ванию организма. 

 
Специфические характеристики осуществле-

ния спортивной деятельности среди учащихся 
сельских школ. Результативность практического 
осуществления спортивной деятельности среди 
учащихся сельских школ будет увеличиваться при 
реализации системы педагогических и организаци-
онных условий как специфических характеристик: 

- формирование достаточных педагогических 
средств для учащейся молодёжи в сельской мест-
ности, способствующих освоению ценностного 
культурного потенциала посредством спортивных и 
физкультурно-оздоровительных занятий; 

- дополнительная профессиональная подго-
товка преподавателей дисциплин физической куль-
туры и спорта для устойчивой спортивно-ориенти-
рованной работы в сельской местности, учитывая 
практические социальные особенности граждан; 

- информационное обеспечение физкультурно-
оздоровительных и спортивных занятий, а также 
увеличения их значимости по мере освоения цен-
ностного культурного потенциала учащейся моло-
дежью в сельских школах; 

- нормативно-правовое и финансовое обеспече-
ние спортивно-массовой и физкультурно-оздорови-
тельной деятельности учащейся молодежи в сель-
ских школах (таблица 1). 

 
Таблица 1  
Специфические характеристики осуществления спортивной 
деятельности среди учащихся сельских школ 

Наименование педагогиче-
ского и организационного 

условия 

Специфические характеристики

Формирование достаточ-
ных педагогических средств 
для учащейся молодёжи в 
сельской местности, спо-
собствующих освоению 
ценностного культурного 
потенциала посредством 
спортивных и физкуль-
турно-оздоровительных за-
нятий 

Спортивные стадионы и сооруже-
ния 
Спортивные залы для непрерыв-
ного тренировочного процесса 
Прочие спортивные сооружения, 
фитнес-оборудование 

Дополнительная професси-
ональная подготовка пре-
подавателей дисциплин 
физической культуры и 
спорта для устойчивой 

Физкультурные кадры, имеющие 
высшее профессиональное обра-
зование 
Физкультурные кадры, имеющие 
среднее основное образование 
Общественные физкультурные 
кадры 

спортивно-ориентирован-
ной работы в сельской 
местности 
Информационное обеспе-
чение физкультурно-оздо-
ровительных и спортивных 
занятий 

Информационная пропаганда че-
рез телевидение и радиовеща-
ние 
Печатные средства массовой ин-
формации 
Наглядная информация (бук-
леты, брошюры, баннеры, ли-
стовки) 

Нормативно-правовое и 
финансовое обеспечение 
спортивно-массовой и физ-
культурно-оздоровительной 
деятельности учащейся мо-
лодежи в сельских школах 

Бюджетное финансирование 
спортивно-массовой и физкуль-
турно-оздоровительной деятель-
ности учащейся молодежи в 
сельских школах из федераль-
ного бюджета 
Внебюджетные источники финан-
сирования спортивно-массовой и 
физкультурно-оздоровительной 
деятельности учащейся моло-
дежи в сельских школах 
Действующие законы на феде-
ральном и региональном уровне 
Постановления и распоряжения 
органов региональной и местной 
власти 

Источник: разработано авторами на основе [13-
15]. 

 
Хотя присутствует разнообразие методов, форм 

и средств реализации физкультурно-оздоровитель-
ной и спортивно-массовой деятельности, на дан-
ный момент в сельской местности доминирует од-
носторонний подход к повышению уровня спортив-
ной культуры учащихся сельских школ, который 
направлен на решение узкого перечня задач и прак-
тическое применение незначительного числа педа-
гогических средств, направленных на решение этих 
задач. 

Основополагающим направлением, позволяю-
щим трансформировать систему физкультурно-
оздоровительной и массово-спортивной деятель-
ности среди учащейся молодежи в сельских шко-
лах, выступает комплексный педагогический под-
ход, который предполагает значительное количе-
ство принципов, форм, средств, методов взаимо-
действия с учащейся молодежью в сельских шко-
лах, а также формирование педагогических и орга-
низационных базовых условий практического осу-
ществления выделенных средств, форм и методов. 

 
Оценка практического осуществления педа-

гогических подходов к повышению уровня 
спортивной культуры учащихся сельских школ. 
Для того чтобы изучить степень воздействия специ-
фических характеристик осуществления спортив-
ной деятельности среди учащихся сельских школ 
на увеличение уровня спортивной культуры уча-
щихся сельских школ, был осуществлен корреляци-
онный анализ. Результаты коэффициента детерми-
нации приведены в таблице 2. 

Вместе с тем специфические характеристики 
осуществления спортивной деятельности среди 
учащихся сельских школ также взаимосвязаны 
между собой. В частности, прочие спортивные со-
оружения и фитнес-оборудование в значительной 
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мере воздействуют на число физкультурных кад-
ров, имеющих высшее профессиональное образо-
вание. При этом прочие спортивные сооружения и 
фитнес-оборудование зависят от объёма бюджет-
ного финансирования физкультурно-оздоровитель-
ной и массово-спортивной деятельности в сельской 
местности. Достаточно низкие уровни корреляции 
отмечаются у специфических характеристик - об-
щественные физкультурные кадры и физкультур-
ные кадры, имеющие среднее основное образова-
ние.  

 
Таблица 2  
Результаты коэффициента детерминации специфических 
характеристик осуществления спортивной деятельности 
среди учащихся сельских школ 

Специфическая характеристика Значение коэффици-
ента детерминации 

Повышение численности учащихся сельских школ, которые 
осуществляют физкультурно-оздоровительные и массово-

спортивные мероприятия 
Физкультурные кадры, имеющие 

высшее профессиональное образо-
вание 

0,989 

Спортивные стадионы и сооружения 0,834 
Спортивные залы для непрерывного 

тренировочного процесса 
0,715 

Прочие спортивные сооружения, 
фитнес-оборудование 

0,840 

Уменьшение численности учащихся сельских школ, которые 
относятся к специальной медицинской группе 

Физкультурные кадры, имеющие 
высшее профессиональное образо-

вание 

0,864 

Спортивные стадионы и сооружения 0,822 
Спортивные залы для непрерывного 

тренировочного процесса 
0,841 

Прочие спортивные сооружения, 
фитнес-оборудование 

0,768 

Бюджетное финансирование физ-
культурно-оздоровительной и мас-

сово-спортивной деятельности 

0,748 

Источник: рассчитано авторами. 
 
Соответственно, все выделенные педагогиче-

ские и организационные условия осуществления 
спортивной деятельности и повышения спортивной 
культуры среди учащихся сельских школ обладают 
существенными достоверными корреляциями с па-
раметрами эффективности реализации спортивной 
и физкультурно-оздоровительной деятельности в 
молодёжной среде. Кроме того, педагогические и 
организационные условия осуществления спортив-
ной деятельности и повышения спортивной куль-
туры среди учащихся сельских школ взаимосвя-
заны между собой, в частности, значительное 
число существенных достоверных корреляций 
имеют переменные: физкультурные кадры, имею-
щие высшее профессиональное образование; 
спортивные стадионы и сооружения; спортивные 
залы для непрерывного тренировочного процесса. 

 
Результаты разработки инновационного пе-

дагогического подхода к повышению уровня 
спортивной культуры учащихся сельских школ 
и алгоритм его внедрения. Исходя из имеющихся 
проблем повышения уровня спортивной культуры 

учащихся сельских школ, а также выделенных пе-
дагогических и организационных базовых условий 
осуществления спортивной деятельности в моло-
дежной среде, предлагается инновационный педа-
гогический подход, сочетающий в себе три ключе-
вых элемента: 

1) практическое применение в физкультурно-
оздоровительной и массово-спортивной деятель-
ности цифровых технологий; 

2) проектно-ориентированные методы образова-
тельной деятельности; 

3) сетевая модель коммуникаций между сель-
скими и городскими образовательными учреждени-
ями. 

Характеристика каждого элемента инновацион-
ного педагогического подхода к повышению уровня 
спортивной культуры учащихся сельских школ при-
ведена в таблице 3. 

 
Таблица 3  
Характеристика элементов инновационного педагогического 
подхода к повышению уровня спортивной культуры учащихся 
сельских школ 
Наименование 

элемента 
Тип элемента Цель использования 

Практическое 
применение в 
физкультурно-
оздоровитель-
ной и массово-
спортивной де-
ятельности 
цифровых тех-
нологий 

Цифровые плат-
формы, мобильные 
приложения (Strava, 
MyFitnessPal) 

Мониторинг парамет-
ров физической рабо-
тоспособности орга-
низма учащихся сель-
ских школ 

Тренажеры со встро-
енными объектами 
виртуальной и допол-
ненной реальности 

Симуляция техник ре-
ализации спортивных 
упражнений 

Носимые умные часы Контроль показателей 
артериального давле-
ния, ЧСС, расходова-
ния калорий 

Проектно-ори-
ентированные 
методы образо-
вательной дея-
тельности 

Практическая реали-
зация спортивных про-
ектов 

Формирование про-
граммы физкультурно-
оздоровительной дея-
тельности для уча-
щихся сельской школы

Реализация научно-
исследовательских 
проектов 

Эмпирический анализ 
информации о воздей-
ствии физической 
нагрузки на уровень 
здоровья учащихся 
сельских школ 

Сетевая мо-
дель коммуни-
каций между 
сельскими и го-
родскими обра-
зовательными 
учреждениями 

Проведение мастер-
классов онлайн с пре-
подавателями город-
ских школ (общеобра-
зовательных и спор-
тивной направленно-
сти) 

Повышение уровня 
спортивной культуры 
среди учащихся сель-
ских школ 

Видеотрансляция 
спортивных занятий в 
режиме реального 
времени 

Совместное участие в 
массовых соревнова-
ниях в режиме реаль-
ного времени 

Применение облачной 
базы информацион-
ных данных 

Практическое исполь-
зование наилучших 
методик осуществле-
ния физкультурно-
оздоровительной и 
массово-спортивной 
деятельности 

Источник: разработано авторами. 
 
На рисунке 1 схематично изображен инноваци-

онный педагогический подход к повышению уровня 
спортивной культуры учащихся сельских школ. 
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Рисунок 1 - Инновационный педагогический подход к повыше-
нию уровня спортивной культуры учащихся сельских школ 
Источник: разработано авторами. 

 
Цель инновационного педагогического подхода 

к повышению уровня спортивной культуры уча-
щихся сельских школ состоит в формировании и по-
вышении спортивной культуры учащихся сельских 
школ. Практическая реализация инновационного 
педагогического подхода базируется на взаимо-
связи трёх основных элементов: практическое при-
менение в физкультурно-оздоровительной и мас-
сово-спортивной деятельности цифровых техноло-
гий; проектно-ориентированные методы образова-
тельной деятельности; сетевая модель коммуника-
ций между сельскими и городскими образователь-
ными учреждениями. Для практического примене-
ния в физкультурно-оздоровительной и массово-
спортивной деятельности цифровых технологий 
целесообразно использовать инструменты, позво-
ляющие собирать информационные данные, а 
также проводить интерактивную образовательную 
деятельность среди учащихся сельских школ. Реа-
лизация проектно-ориентированных методов обра-
зовательной деятельности подразумевает вовле-
чение учащихся сельских школ в учебный процесс 
посредством практических проектов (спортивных, 
научно-исследовательских). Сетевая модель ком-
муникаций между сельскими и городскими образо-
вательными учреждениями позволит увеличить до-
ступность образовательных программ городских 
школ (общеобразовательных и спортивной направ-
ленности), а также своевременно осуществлять об-
щественные экспертизы партнёрств и коллабора-
ций между сельскими и городскими общеобразова-
тельными учреждениями. 

Алгоритм внедрения инновационного педагоги-
ческого подхода к повышению уровня спортивной 
культуры учащихся сельских школ подразумевает 
последовательную реализацию трёх этапов: 

1) подготовительный (в течение 3-6 месяцев): 
- привлечение грантовой поддержки на реализа-

цию спортивных и научно-исследовательских про-
ектов; 

- формирование партнёрских взаимодействий с 
организациями IT-отрасли в целях безвозмездного 
предоставления сельским школам умных часов, до-
ступа к цифровым платформам и мобильным при-
ложениям; 

- создание регламентов конфиденциальности и 
киберзащиты персональной информации учащихся 
сельских школ; 

- дополнительное обучение физкультурных кад-
ров работе с инструментами цифровизации мас-
сово-спортивной и физкультурно-оздоровительной 
деятельности; 

- формирование цифровой платформы для ко-
ординации действий участников сетевой модели 
коммуникаций между сельскими и городскими об-
разовательными учреждениями; 

2) осуществление пилотного проекта инноваци-
онного педагогического подхода к повышению 
уровня спортивной культуры учащихся сельских 
школ: 

- тестирование инновационного педагогического 
подхода в трёх сельских школах Московской обла-
сти; 

- проведение опросного анкетирования среди 
преподавателей физической культуры и спорта, 
учащихся сельских школ и их родителей на пред-
мет вовлеченности в процесс физкультурно-оздо-
ровительной и массово-спортивной деятельности; 

- совершенствование концептуальной модели 
инновационного педагогического подхода к повы-
шению уровня спортивной культуры учащихся 
сельских школ (при необходимости); 

3) масштабирование проекта инновационного 
педагогического подхода к повышению уровня 
спортивной культуры учащихся сельских школ: 

- включение концептуальной модели инноваци-
онного педагогического подхода к повышению 
уровня спортивной культуры учащихся сельских 
школ в региональные образовательные программы 
школьников и студентов; 

- обмен накопленным опытом реализации инно-
вационного педагогического подхода к повышению 
уровня спортивной культуры учащихся сельских 
школ посредством участия в конференциях (он-
лайн, оффлайн) и онлайн-вебинарах. 

В конечном итоге, от внедрения и реализации 
инновационного педагогического подхода можно 
будет ожидать увеличение вовлеченности уча-
щихся сельских школ в процесс осуществления 
физкультурно-оздоровительной и массово-спор-
тивной деятельности на 35%, повышение числен-
ности учащихся сельских школ, которые успешно 
проходят нормативы ГТО, на 20%, а также усиле-
ние сетевых коллабораций и партнёрств между 
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сельскими и городскими общеобразовательными 
учреждениями. 

 
Выводы. Резюмируя вышеизложенное, можно 

прийти к следующим основным выводам проведен-
ного исследования: 

1. Результативность практического осуществле-
ния спортивной деятельности среди учащихся 
сельских школ будет увеличиваться при реализа-
ции системы педагогических и организационных 
условий как специфических характеристик: норма-
тивно-правового, финансового, кадрового, инфор-
мационного, материально-технического обеспече-
ния реализации физкультурно-оздоровительной и 
массово-спортивной деятельности учащейся моло-
дежи в сельских школах. 

2. Все выделенные педагогические и организа-
ционные условия осуществления спортивной дея-
тельности и повышения спортивной культуры 
среди учащихся сельских школ обладают суще-
ственными достоверными корреляциями с пара-
метрами эффективности реализации спортивной и 
физкультурно-оздоровительной деятельности в 
молодёжной среде. Кроме того, педагогические и 
организационные условия осуществления спортив-
ной деятельности и повышения спортивной куль-
туры среди учащихся сельских школ взаимосвя-
заны между собой, в частности, значительное 
число существенных достоверных корреляций 
имеют переменные: физкультурные кадры, имею-
щие высшее профессиональное образование; 
спортивные стадионы и сооружения; спортивные 
залы для непрерывного тренировочного процесса. 

3. В контексте данного исследования был пред-
ложен инновационный педагогический подход к по-
вышению уровня спортивной культуры учащихся 
сельских школ, базирующийся на взаимосвязи трёх 
основных элементов: практическое применение в 
физкультурно-оздоровительной и массово-спор-
тивной деятельности цифровых технологий; про-
ектно-ориентированные методы образовательной 
деятельности; сетевая модель коммуникаций 
между сельскими и городскими образовательными 
учреждениями. Алгоритм его внедрения в образо-
вательный процесс сельских школ предполагает 
осуществление трёх этапов с учётом педагогиче-
ских и организационных условий выполнения физ-
культурно-оздоровительной и массово-спортивной 
деятельности в молодёжной среде: подготовитель-
ного, осуществления пилотного проекта инноваци-
онного педагогического подхода к повышению 
уровня спортивной культуры учащихся сельских 
школ, а также его масштабирования.  
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Development and implementation of innovative pedagogical approaches 

to improving the level of sports culture of students in rural schools 
Kurovsky S.V., Mishin D.A., Yabbarov A.M. 
LLC "Higher School of Education", Ulyanovsk State University (UlSU) 
The article presents an innovative pedagogical approach to improving the level 

of sports culture of students in rural schools, based on three key elements: 
the introduction of digital technologies (smart watches, mobile 
applications, VR simulators), project-oriented teaching methods and a 
network model of interaction between rural and urban educational 
institutions. An algorithm for implementing the approach in three stages 
has been developed: preparatory, pilot testing and scaling. Correlation 
analysis confirmed the high efficiency of organizational and pedagogical 
conditions, such as qualified personnel and material and technical base. 
An increase in student involvement in sports by 35% and an increase in 
the number of those who passed the GTO by 20% are expected. 

Keywords: innovative approach, sports culture, rural school, digital 
technologies, project-based learning, network interaction, physical 
education. 
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Зоонимы в русском песенном жанре: семантический, 
деривационный и линквокультурный аспекты 
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следований, Казанский (Приволжский) федеральный универси-
тет, lifeng1990@mail.ru 
 
В статье представлен анализ зоонимов в русском песенном 
жанре с точки зрения их семантической, деривационной и линг-
вокультурной функции. Исследование основано на корпусе тек-
стов народных и современных песен, отражающих устойчивые 
культурные стереотипы и национальные образы. Показано, что 
зоонимы выполняют не только описательную, но и метафориче-
скую, эмоционально-оценочную и символическую функции, вы-
ступая как носители культурной памяти. Особое внимание уде-
лено орнитонимам, составляющим 25% всех зоонимов в кор-
пусе, а также деривационным процессам, таким как суффикса-
ция («соколик», «кошечка»), усиливающим экспрессивность тек-
ста. Анализ выявил, что животные образы отражают архетипы, 
ценностные установки и социальные представления русской 
культуры. 
Ключевые слова: зооним, песенный жанр, семантика, дерива-
ция, лингвокультурный аспект, народная культура, метафора. 
 
 

В научном дискурсе превалирует мнение о том, что 
единый подход к определению термина «зооним» 
до сих пор не сформирован. Понятийно-терминоло-
гический справочник по этимологии и исторической 
лексикологии предлагает два толкования данного 
термина: 1) нарицательное имя животного (напри-
мер, крыса, собака, кошка и др.); 2) собственное 
имя, кличка животного (Жучка, Зорька и др.) (Крат-
кий понятийно-терминологический справочник по 
этимологии и исторической лексикологии, 1998).  

В рамках классической парадигмы доминирует 
ономастический подход, который предполагает 
включение в состав зоонимов лишь кличек живот-
ных. Такого подхода, например, придерживается 
Г.Ф. Ковалев, который утверждает, что использова-
ние термина зооним по отношению к нарицатель-
ным именам животных – ошибочное, несправедли-
вое (Ковалев, 2023, с. 114). В дополнении к этому, 
Л.П. Крысин в «Толковом словаре иноязычных 
слов» идентифицирует зоонимы с «собственными 
именами животных» и рассматривает их в качестве 
объекта лингвистического исследования (Крысин, 
1998). 

Значительное количество исследователей скло-
няется к широкому, лексико-семантическому под-
ходу в определении термина. Так, например, Ю.Г. 
Юсифов, О.В. Чибисова, К.О Бусарова, И.В. Кура-
жова, Т.В. Хахалкина в своих исследованиях вклю-
чают нарицательные имена животных в кластер зо-
онимов, рассматривая их как важные средства тек-
стовой выразительности и культурной идентично-
сти. В свете данных исследований, в нашей работе 
мы также придерживаемся более широкого опреде-
ления зоонимов. 

Актуальность данного исследования детер-
минирована повышенным исследовательским ин-
тересом к зоолексике. Данные языковые единицы 
представляют собой важную составляющую лекси-
ческого состава любого языка, поскольку животные, 
птицы обладают высокой культурной и историче-
ской релевантностью в жизни народа. 

В настоящее время в языкознании в первую оче-
редь, отсутствуют четкие дефиниционные рамки 
термина «зооним» и отсутствует однозначная клас-
сификация. Данный лексический пласт содержит в 
себе элементы культурного кода, исследование ко-
торых позволит точнее выявить механизм репре-
зентации эмоциональных компонентов лингвокуль-
туры. Сказанное заставляет полагать, что тщатель-
ный семантический, деривационный и лингвокуль-
турный анализ зоонимов в русской песне необхо-
дим для более полного понимания функционирова-
ния таких единиц в диахронической динамике. Зоо-
нимы в некотором роде выражают конкретные ка-
чества или черты характера человека, такие как 
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смелость, хитрость или верность, в том числе функ-
ционируют индикатором культурных стереотипов и 
общественных установок.  

Цель исследования определила следующие за-
дачи исследования: 

 Осуществить отбор зоонимов из русских пе-
сен XIII-XXI вв.; 

 Выполнить количественный анализ отобран-
ных единиц и классифицировать их по частотности 
употребления в русских песнях; 

 Провести семантический, деривационный и 
лингвокультурный анализ отобранных единиц. 

Для достижения поставленных задач были ис-
пользованы следующие методы исследования: 
метод сплошной выборки, используемый для 
сборки всех доступных зоонимов из песенного 
жанра, обеспечивая полное представление о их 
разнообразии и употреблении; лексикографиче-
ский метод, применяется для анализа значений зо-
онимов в контексте песен, что помогает выявить в 
том числе их семантические оттенки и культурные 
коннотации; статистический и классификацион-
ный методы, позволяют количественно оценить 
частоту использования различных зоонимов и клас-
сифицировать их по жанровым, тематическим или 
стилистическим признакам, что способствует выяв-
лению тенденций в их употреблении; компонент-
ный анализ применяется в разоборе значения зо-
онимов на составные части, выявляя их семантиче-
ские компоненты и ассоциации, что углубляет пони-
мание их роли в текстах песен; морфемный ана-
лиз используется для изучения структуры зоони-
мов, что позволяет выявить процессы словообра-
зования и их деривационные особенности в контек-
сте песенного жанра; интерпретационный метод 
применяется для анализа культурных и историче-
ских контекстов, в которых используются зоонимы в 
песнях, что помогает понять их значение и влияние 
на восприятие слушателей. 

Практическая значимость исследования 
представляет собой важный объект изучения, поз-
воляя глубже понять язык, культуру России, начи-
ная с XIII в., в том числе определяется возможно-
стью использования полученных выводов в образо-
вательном процессе. Изучение зоонимов способ-
ствует более глубокой реконструкции лингвокуль-
туры и мировоззрения людей. Они демонстрируют 
механизмы восприятия окружающего мира пред-
ставителями разных этносов.  

Отношения к животному миру, природе меня-
ется по мере развития человечества, и данный 
факт получает эмпирическое обоснование в фоль-
клоре – сказках, пословицах, песнях, балладах и 
т.п. (Киндря, 2005). 

Материалы исследования: в ходе исследова-
ния нами было проанализировано 357 текстов рус-
ских народных песен, начиная с XIII века и заканчи-
вая современными. Жанр песни представляет со-
бой обширный материал для исследования истори-
ческой, культурологической или лингвистической 
информации, отраженной в данных текстах. Песни 
являются индикатором национальной идентично-

сти, эмоциональной окраски, ценностей и мораль-
ных установок, верований народа. Так, традицион-
ные русские песни XVIII века несут отпечаток влия-
ния реформ Петра I и, как следствие, испытывают 
воздействие европейской культуры. В песнях дан-
ного периода репрезентируется эмоциональное со-
стояние народа, изменение настроений, и в то же 
время они сохраняют самобытность русского миро-
восприятия (Игнатов, 1970). Как отмечают авторы 
«Памятников русского фольклора», песни XIII-XVI 
вв. фиксируют усиление социальной напряженно-
сти и эмоционального накала, связанного с анти-
крепостническим движением. В этот период усили-
вается цензура и «отсечение опасных мест в 
текстах» (Памятники русского фольклора, 1973, с. 
7). Материалы исследования были отобраны из та-
ких книг, посвященных зоонимам в фольклоре, как  

1. Игнатов В.И. Русские исторические песни. М.: 
Высшая школа, 1970. 252 с. 

2. Мантулин В.Н. Песенник российского воина.  
СПб.: Русская лира, 2004. 

3. Крестянскiя пѣсни / Изд. А.Е. Пальчикова. С.-
Петербургъ: типографiя Н.А. Лебедева, 1888. 234 с. 

4. Соболевский А.И. Великорусские народные 
песни. Санкт-Петербург: Гос. тип., 1895-1902. 

5. Памятники русского фольклора /Ред. колле-
гия: В.Г. Базанов, Ф.Я. Прийма, А.Д. Соймонов. Из-
дательство «Наука», Ленинградское отделение, Ле-
нинград, 1973. 284 с. 

В качестве справочного материала были задей-
ствованы следующие словари: 

1. Краткий понятийно-терминологический спра-
вочник по этимологии и исторической лексикологии 
/ Российская академия наук, Институт русского 
языка им. В. В. Виноградова РАН, Этимология и ис-
тория слов русского языка // Ж. Ж. Варбот, А. Ф. Жу-
равлев. 1998.  

2. Большой толковый словарь русского языка: 
современная редакция / Д. Н. Ушаков. Москва: Дом 
Славянской кн., 2008. 959 с. 

3. Большой Российский энциклопедический 
словарь. Москва: Большая Российская энцикл., 
2009. 1887 с. 

4. Толковый словарь русского языка: около 
100000 слов, терминов и фразеологических выра-
жений / С. И. Ожегов; под редакцией Л. И. Сквор-
цова. 27-е изд., испр. Москва: АСТ: Мир и Образо-
вание, 2019. 735 с. 

5. Крысин Л.П. Толковый словарь иноязычных 
слов. М.: Русский язык, 1998. 847 с. 

 
Теоретическую базу исследования составляют 

работы в области лингвистики, посвященные зоо-
нимам, в том числе в области деривационных осо-
бенностей ономастики. Представляют научный ин-
терес в аспекте проблематики нашего исследова-
ния следующие работы. Е.Н. Мушникова (2012) фо-
кусируются на словообразовательных процессах в 
ономастике. Автор исследует в своих работах фор-
мирование зоонимов через суффиксацию, префик-
сацию, сложение или заимствования. О.В. Лаврова 
(2008), в свою очередь, изучает историческую эво-
люцию зоонимов, связывая их с изменениями в 
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языке и обществе. В работах анализируются уста-
ревшие имена животных, их трансформация под 
влиянием диалектов или культурных контактов. 
Г.Ф. Ковалев (2023) акцентирует внимание на се-
мантике и прагматике зоонимов, рассматривая, как 
их значения меняются в зависимости от контекста. 
В работах В.Г. Костомарова и И.А. Стернина по 
лингвокультурной парадигме русского языка разра-
батывается концепция языка как зеркала культуры, 
которая позволяет исследовать зоонимы в контек-
сте воплощения культурных стереотипов и симво-
лов. Исследование В.Н. Телии посвящено изуче-
нию фразеологии и культурной коннотации, что 
дает представление о зоонимах, которые вопло-
щают собой культурные коды и ценностные уста-
новки. (Костомаров, 2021; Стернин, 2022; Телия, 
2019). Работы А.И. Соболевского, В.И. Ереминой 
(2016) наиболее полно отражают специфику рус-
ского песенного жанра и раскрывают особенности 
данного жанра, его отличительные черты.  

На начальном этапе исследования исследова-
тельский фокус был направлен на то, что исследо-
вание зоонимов в русском песенном жанре обла-
дает значительной прикладной ценностью, так как 
такое исследование вносит вклад в развитие исто-
рической лексикологии и семантики, расширяя 
представления о роли зоонимов в древнерусском 
языке и их эволюции. Исследование способствует 
более глубокой реконструкции культурных и симво-
лических аспектов русской традиционной культуры, 
раскрывая, как зоонимы отражают мировоззрение, 
верования и обряды людей средневековой Руси. 
Это особенно важно для этнолингвистики и куль-
турной антропологии, изучающих связь языка и 
культуры. Результаты исследования могут быть 
применены в практике сохранения и популяризации 
фольклорного наследия, например, при подготовке 
комментариев к изданиям народных песен или при 
создании образовательных программ, посвящен-
ных традиционной культуре. Таким образом, ра-
бота имеет междисциплинарный характер и спо-
собствует сохранению культурного наследия Рос-
сии. 

 
Обсуждение и результаты 
Необходимо подчеркнуть, что исследование зо-

онимов в русском песенном жанре представляет 
собой междисциплинарную работу, объединяющую 
лингвистику, фольклористику и культурологию. Зо-
онимы интерпретируются в качестве важных линг-
вокультурных маркеров, отражающих мировоззре-
ние, верования и эмоциональные установки 
народа. В научной литературе нет единого подхода 
к определению термина «зооним». Согласно Крат-
кому понятийно-терминологическому справочнику 
по этимологии и исторической лексикологии (1998), 
зоонимы могут трактоваться как нарицательные 
имена животных (например, «собака», «кошка») 
или как собственные имена (клички животных). 

Традиционный ономастический подход, пред-
ставленный в работах Г.Ф. Ковалева (2023), огра-
ничивает зоонимы только кличками животных, ис-

ключая нарицательные имена. Однако многие ис-
следователи, такие как Ю.Г. Юсифов, О.В. Чиби-
сова, И.В. Куражова и Т.В. Хахалкина, придержива-
ются более широкого лексико-семантического под-
хода, включая в зоонимы как нарицательные, так и 
собственные имена животных. Несомненная важ-
ность этой работы состоит в том, что в исследова-
нии используется широкое определение зоонимов, 
позволяющее охватить более широкий спектр язы-
ковых единиц и их культурных коннотаций. 

Зоонимы сочетают прямое значение (денотат) и 
культурные коннотации. Так, в воинских песнях 
XIV–XVI вв. сокол символизирует доблесть (напри-
мер, «Вылетал сокол из-под небес» – Песня о Щел-
кане Дудентьевиче), а в свадебной поэзии – жениха 
(«Сокол ясный» в обрядовых песнях). 

Деривация зоонимов включает морфологиче-
ские процессы, такие как суффиксация (например, 
«соколик», «кукушечка»), которые усиливают эмо-
циональную нагрузку текста. Деривационные пере-
носы могут быть основаны на внешнем сходстве, 
внутреннем сходстве, эмоциональных ассоциациях 
или функции компаратива. Например, сокол часто 
используется как метафора юноши, что является 
примером переноса на основе внутреннего сход-
ства. 

Важным для исследования является положение 
о том, что зоонимы служат не только для обозначе-
ния животных, но и для передачи культурных кодов 
и символов. Например, конь в русских песнях сим-
волизирует верность и воинскую доблесть, а змея – 
коварство и зло. Диахронический анализ позволяет 
выявить изменения в восприятии зоонимов. Напри-
мер, образ собаки в ранних песнях ассоциировался 
с врагом, а в современной культуре – с другом че-
ловека. 

Зоонимы в русском песенном жанре реализуют 
бифункциональную природу: они обогащают текст 
образностью и выступают в качестве носителей 
культурной памяти. Их деривационное разнообра-
зие и семантическая многомерность актуализируют 
корреляционные связи языка и культуры. Анализ 
зоонимов позволяет выявить изменения в социаль-
ном строе и культурных установках, что делает их 
важным объектом изучения для лингвистики, фоль-
клористики и культурологии. 

В результате изучения был собран корпус тек-
стов, анализ которого позволил заключить, что до-
минирующей лексико-семантической группой (со-
ставивший 25% от общего количества проанализи-
рованных текстов) в русском песенном фольклоре 
является группа слов, относящихся к разряду орни-
тонимов: сам гипероним птица, лексемы соловей, 
кукушка, ворона, сокол, лебедь и др. Данные орни-
тонимы широко представлены в песнях, начиная с 
XIII века. Например: «Подъ ёлынькой травынька, / 
Под травынькѣ тропынька, / По тропынькѣ галка 
шла, / За галынькой соколокъ. / Соколъ галку 
поймалъ / За то крыло правое, / За то перо сизое. / 
Галка слезами залилась, / Соколику взмолилась: / 
Пусти соколъ погулять, / Въ сыромъ бору поле-
тать» («Ёлынька»); «На морѣ орелъ съ соколами 
говорилъ: / Полетай соколъ / Полетай соколъ на 
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родиму сторону, / Спровѣдай соколъ объ родите-
ляхъ моихъ» («На морѣ орелъ») (Памятники рус-
ского фольклора, 1973; Крестянскiя пѣсни, 1888).  

В ранних песенниках статистически преобла-
дает образ сокола, представляющего собой мета-
форический образ юноши или воина; образы галки 
/ лебедя / соловья, соотносимых с женскими обра-
зами. Характерно, что чаще всего (37% изученного 
материала) образ птицы-женщины содержит траги-
ческую семантику: это ассоциативная связь птицы 
со смертью, тоской, утратой свободы и т.п. Напри-
мер, в нашем материале данная линия прослежи-
вается в таких песнях, как «Сидела кукушка»; 
«Мысли мои, мысли»; «Канарейка-пташечка» и др. 
Сюжет превращения женщины в птицу – распро-
страненный прием в русском песенном жанре. В.И. 
Еремина подробно анализирует балладу о дочке-
пташке, проводя типологические сравнения с похо-
жими сюжетами в песнях «Пташка-мстительница», 
«Сестра и братья-разбойники», «Приход мертвого 
брата» и др. Сюжетная арка подобных песен де-
монстрирует структурное единообразие: девушку 
(чаще всего дочь или падчерицу) выдают замуж на 
чужбину, тоскующая по родным краям девушка пре-
вращается в птицу в более ранних вариантах бал-
лад, в поздних (начало XIX века) – просит птицу 
проведать родных, либо (середина-конец XIX века) 
жалеет, что не может птицей улететь домой (Ере-
мина, 2016). Ассоциация птицы с утратой свободы 
– частый прием, используемый в русских народных 
песнях (например, «Черный ворон»; «Прилетели к 
добру молодцу три ласточки»; «Сидела кукушечка» 
и др.). В лингвокультурологическом аспекте подоб-
ный символ объясняется древними верованиями 
славян, согласно которым душа умершего в образе 
птицы возвращается на землю – как правило, в род-
ной дом.  

Здесь уместно обратить внимание на то, что де-
ривационный анализ лексики представляет собой 
рассмотрение функционирования слов в тексте, их 
проекций на речь и лексическую систему языка, по 
точному высказыванию М.Г. Шкуропацкой, выявле-
ние и описания источников «деривационной энер-
гетики» слова, обнаруживающейся в возникнове-
нии и сохранении его деривационного потенциала 
(Шкуропацкая, 2016). При осуществлении подоб-
ного анализа методологически целесообразным 
представляется дифференцировать деривацион-
ный компонент на лексический и семантический, 
где под семантическим мы подразумеваем изуче-
ние деривационных отношений зоонимов, выявле-
ние закодированных смыслов их значений (Шкуро-
пацкая, 2016; Мушникова, 2012). При семантиче-
ской деривационном анализе мы опирались на вы-
деленную Е.Н. Мушниковой классификацию типов 
деривационного переноса:  

1) перенос на основе внешнего сходства; 
2) перенос на основе внутреннего сходства; 
3) перенос на основе эмоциональных ассоциа-

ций; 
4) метонимический перенос; 
5) перенос по функции компаратива (Мушни-

кова, 2012, с. 43). 

В выборке из 13 орнитонимов мы выделили сле-
дующие наиболее частотные наименования птиц: 
пташка (25%), сокол (17%), кукушка (15%), ворон 
(13%). Полный список отобранных нами орнитони-
мов с обозначением процентного соотношения их 
употребляемости в русском песенном жанре за пе-
риод, начиная с XIII века по XXI век представлен на 
Рисунке 1.  

 

 
Рис. 1 Частотность употребления орнитонимов в русском 
песенном жанре.  

 
Проанализируем наиболее крупные кластеры 

исследуемой группы – птаха, сокол, кукушка, ворон, 
соловей.  

Лексема «Птаха» – небольшая птица (не домаш-
няя) (Большой толковый словарь русского языка, 
2008) демонстрирует высокую продуктивность в де-
ривационном аспекте. Морфодеривационный ана-
лиз данной лексемы выявил две основные группы 
частотных деривативных форм – производных 
имен существительных, образованных с помощью 
суффиксов -аш-к (пташка) и -аш-ечк (пташечка). 
Наиболее характерным является способ компара-
тивного переноса, например: поднялась бы пта-
шечкой да улетела; пташечкой пропела («Дочка-
пташечка»). Также частотны случаи переноса на ос-
нове эмоциональных ассоциаций, например: ски-
нусь я, младшенька, горькою пташкою; ой ты про-
пой же, вольна пташка («Дочка-пташечка»; 
«Пташка-мстительница»). Кроме того, лингвистиче-
ский анализ позволяет констатировать, что в дан-
ном случае «пташка» и «пташечка» могут также яв-
ляться гиперонимом по отношению ко всей группе 
птиц, как в примерах: Я горькою пташечкой, я куку-
шечкой / Полечу я, младшенька, на свою сторону 
(«Дочка-пташечка»). 

Сокол – хищная птица с сильным клювом и 
длинными острыми крыльями, парящая при полёте 
(Большой Российский энциклопедический словарь, 
2009)  Наиболее распространенный вариант упо-
требления данной лексемы в его первичной форме 
– сокол. Отметим также два деривата, образован-
ных при помощи суффиксов -ик (соколик) и -ок (со-
колок): «По тропынькѣ галка шла, / За галынькой 
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соколокъ; Галка слезами залилась, / Соколику 
взмолилась; Ах, соколик, по Зареченью летит» 
(«Ёлынька»). Данный зооним показал значительное 
количество деривационных переносов: 

- компаративный перенос, характеризующий ме-
тафорический образ стремительности, скорости, 
свободы, присущий данному хищнику: «Соколом 
пролетел; Обернись-ко-ся, да мой родимый ба-
тюшка / Перелетным ты да ясным соколом» («Плач 
дочери по отцу»). 

- перенос, основанный на внутреннем сходстве: 
зачастую образ сокола метафорически обозначает 
юношу, храброго, отличающегося удалью, отвагой, 
часто – солдата, воина. Так, в исторической бал-
ладе «Прусский поход» (XIX век) повествуется о 
диалоге сокола и вороны, где ворона – это аллего-
рия на врага, а сокол, напротив – героя: «Я взо-
выося, млад ясен сокол, выше облака / Опущуся в 
ваше стадо я скорей стрелы / Перебью я черных во-
ронов до единого»; «… Ах ворона, ты ворона / За-
гумённая карга! / Не сумела ты, ворона / Ясна со-
кола поймать» (Русские исторические песни, 1970). 
Интересен двойной деривационный перенос в по-
пулярной русской народной песне «Взвейтесь, со-
колы, орлами»: «Взвейтесь, соколы, орлами, / 
Полно горе горевать! / То ли дело под шатрами / В 
поле лагерем стоять» (Песенник российского во-
ина, 2004). Здесь наблюдается деривационный ан-
тропонимический перенос: сокол – храбрый юноша, 
орлами – компаративный перенос, подчеркиваю-
щий непреклонность, смелость и отвагу, которые в 
русской лингвокультуре закрепились за зоонимом 
орел (Шидакова, 2022).  

Кукушка – лесная перелётная птица, обычно не 
вьющая своего гнезда и кладущая яйцо в чужое 
гнездо (Толковый словарь русского языка, Ожегов, 
2019). Кукушка относится к числу статистически до-
минирующих орнитонимов в русском песенном 
жанре. Из производных имен существительных от-
метим дериват, образованный при помощи суф-
фикса –ечк- (кукушечка): «Ты не жди меня, родной 
батюшка / Подождет меня злая мачеха / Не гостьею 
– кукушечкой в сад» («Пташка-мстительница»); «Я 
горькою пташечкой, я кукушечкой / Полечу я, млад-
шенька, на свою сторону» («Дочка-пташка»). Пре-
валирующий способ деривационных переносов 
данного орнитонима – перенос по внутреннему 
сходству. В русской лингвокультуре образ кукушки 
закрепился в двух основных значениях:  

1) мать, бросившая или подбросившая кому-
либо ребенка. Данный образ – антропонимический 
перенос – сформировался по аналогии с поведе-
нием самой птицы, физиологически неспособной 
выкармливать птенцов, получившей в науке назва-
ние «гнездового паразитизма». В связи с этим кон-
нотативный образ кукушки – резко негативный, что 
отмечают исследователи-лингвисты (Денисова, 
2011). Для русской лингвокультуры также характе-
рен семантический образ кукушки-матери, горюю-
щей (кукующей) по покинутым детям, что с точки 
зрения науки было опровергнуто (Денисова, 2011, 
с. 99). Данный негативный семантический образ от-
ражается во многих песнях, например: «Не гостьею 

– кукушечкой в сад <…> Как раз закую – траву вы-
сушу / Другой закую – весь сад погублю / В третий – 
душу зановлю» (Пташка-мстительница); «Обра-
щусь я горькою кукушечкой, полечу, несчастная» 
(«Дочка-пташка»); «Откуда в этой тишине / Взялась 
разлучница-кукушка»; «Не кукушечка кукует / То 
мать казака горюет» («Шли казаченьки походомъ»). 
В народной песне XVI века «Соловей кукушку уго-
варивал» (наиболее известный вариант песни был 
записан в XVIII веке) мы встречаем такие строки: 
«Выведём, кукушка, двух детёнышей, / Тебе коку-
шонка, а мне соловья. / Тебе для забавы, а мне 
воспевать» (Кругляшова, Климова, 1977). 

2) Кукование кукушки, согласно русским верова-
ниям и суевериям, отсчитывает остаток жизни. По-
добные суеверия получают лингвокультурную ре-
презентацию через пословицы, поговорки, сказки и 
поверья, а также в песенном жанре. Подобный об-
раз можно наблюдать в знаменитой военно-фрон-
товой песне «Кукушка»: «Серая кукушка за рекой, / 
Сколько жить осталось мне, считает». Аналогичный 
семиотический конструкт обнаруживается в песне 
В. Цоя (1990 год) «Кукушка»: «Песен еще ненапи-
санных, сколько? / Скажи, кукушка, пропой». 

Ворон – большая всеядная птица с блестящим 
чёрным оперением (Большой толковый словарь 
русского языка, 2008). Вследствие широкого ареала 
распространения данной птицы, орнитоним ворон 
является важным семиотическим кодом во многих 
языках и лингвокультурах (Болдырева, Асафьева, 
2023). Семантический образ ворона противоречи-
вый, однако в русском песенном жанре он несет 
лингвокультурологический образ трагической по-
тери, смерти, тоски. Подобный деривационный пе-
ренос, основанный одновременно на внутреннем 
сходстве и эмоциональной ассоциации, фиксиру-
ется во многих песнях: «Лети, ворон сизокрылый / 
А я – следом за тобой / Где горюшенька мой милый 
/ Проливает кровь рекой» (XVIII век) («Милый помо-
гает Пугачеву»); известная казачья песня «Черный 
ворон»: «Чёрный ворон, что ты вьёшься, / Над 
моею головой! / Видно, смерть моя приспела, / Чер-
ный Ворон, я, брат, твой». 

Соловей – певчая птица из семейства дроздо-
вых, с серым оперением, стройного сложения, от-
личающаяся необыкновенно красивым пением 
(Большой толковый словарь русского языка, 2008). 
Образ птицы, по утверждению ученых, является 
значимым для русской лингвокультуры, выступает 
не просто как часть природы, окружающей чело-
века, но как сложный символ-метафора (Азбукина, 
2001, с. 10). Анализ текстов выявил продуктивные 
модели деривации, включая: производное суще-
ствительное с уменьшительно-ласкательным суф-
фиксом –ушк- (соловушка): «В роще пел соло-
вушка, где-то там вдали» («В роще пел соло-
вушка»); «Соловей-соловушка поет / Всю-то ночь 
мне спать он не дает» («Соловей») и др.; а также 
при помощи суффикса -юшек: «Соловей-соловь-
юшек, / Э, что ж ты не весел сидел-то, / Ой, да по-
весил свою головушку, / Ой, да корму не клюешь?» 
(«Соловей-соловьюшек»). 
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Деривационные переносы орнитонима соловей 
осуществляются по функции компаратива: «Соло-
вьем просвистел» («Меж крутых бережков»).  

Также отметим, деривационные переносы по 
внутреннему сходству и эмоциональной ассоциа-
ции. Образ соловья несет в себе семантический код 
свободы, легкости, часто – радости. В репрезента-
тивной выборке лексема соловей сопровождается 
лексемами петь, песня: «Слышишь, в роще зазву-
чали / Песни соловья»; «Соловьи, соловьи, / не 
тревожьте солдат» («Ночная серенада»); «Соло-
вей мой, соловей / Голосистый соловей» («Соло-
вей»).  

На основе вышесказанного можем заключить, 
образ птиц в целом относится к устойчивым куль-
турным архетипам русской лингвокультуры, и дан-
ный факт находит свое отражение в русском песен-
ном жанре.  

Помимо орнитонимической группы, мы также от-
метили в нашем материале значительное количе-
ство песен с зоонимами «конь» (20% текстов), 
«змея» (8% текстов), «собака» (5%), «кошка» (4%). 
Рассмотрим данные зоонимы подробнее.  

Конь – то же, что лошадь (преимущественно о 
самце) (Толковый словарь русского языка, Ожегов, 
2019). В русской лингвокультуре конь обладает вы-
сокой семиотической значимостью. Конь – не то же 
самое, что лошадь, вопреки определениям толко-
вых словарей. С точки зрения культурного образа, 
конь – стратегически значимый компаньон в воин-
ской культуре, созданный не для тяжелой гужевой 
работы, но для воинской славы и доблести. Семан-
тический образ коня в русской лингвокультуре акку-
мулирует такие ассоциативные понятия, как мощь, 
сила, скорость, красота, верность. В деривацион-
ном переносе мы наблюдаем отражение образов, 
заложенных в зооним русской культурой: конь – 
верный друг воина: «Онъ садился-же Алеша во на 
добра коня, / На добра коня богатырскаго» (песня 
XVIII века «Какъ у насъ было на святой Руси»); «По-
меръ, померъ полковничекъ своей скорой смертью 
/ Оставлялъ-же полковничекъ жену молодую, / 
Оставался конь вороный со всей ратной сбруей» 
(«Стлала, стлала дѣвчоночка»); «Привяжу я добра 
конюшка / Ко сырому ко дубу / Ко девицы ко шатру 
(«Поехал добрый молодец»); Нету, нету у молодца, 
нету ни товарища / Товарищ у молодца – его доб-
рый конь» («Нету, нету у молодца»). Отметим в по-
следнем примере морфодеривационную лексему, 
образованную при помощи уменьшительно-ласка-
тельного суффикса -юшк, что демонстрирует эмо-
ционально-положительную коннотацию автора к 
этому животному. В современном русском песен-
ном жанре так же популярен зооним конь, что нахо-
дит отражение в одной из наиболее популярных пе-
сен «Конь»: «Выйду ночью в поле с конем / Ночкой 
темной тихо пойдем» (группа Любэ «Конь», 1994 
год).  

Змея – пресмыкающееся животное с длинным, 
извилистым чешуйчатым телом, длинным, раздво-
енным на конце языком, часто с ядовитыми зубами 
(Толковый словарь русского языка, Ожегов, 2019). 

В русской лингвокультуре змея аккумулирует нега-
тивные коннотации, и представляет собой антропо-
морфный образ, характеризующийся асоциаль-
ными поведенческими паттернами. В более ранних 
текстах песен мы фиксируем зооантропоморфный 
символ змея-оборотня, что получает вербальную 
репрезентацию в древних балладах про Добрыню 
Никитича, в песнях XVII-XVIII вв.: «День ото дня все 
чахну, сохну я / Давит грудь мою печаль-тоска / Ис-
томил меня проклятый Змей / Сердце бедное по-
вызнобил» («Змей Горыныч») (Великорусские 
народные песни, 1895-1902); в современном рус-
ском фольклоре, например – песня «Змей» (в ис-
полнении группы «Мельница», 2024). С середины 
XVIII века и позже прослеживается эволюция дери-
вационного переноса по эмоциональной ассоциа-
ции и внутреннему сходству: змея наделяется отри-
цательной семантикой, коварством, подлостью: 
«Своя жена – змеюшка / Чужая жена – любушка» 
(«Посеяли девки лен»); «Промежду ли нас – змея 
лютая / Люта змея гнездо свила / Гнездо свила, де-
тей вывела» («Ох ты, девушка не замужняя») (Ве-
ликорусские народные песни, 1895-1902). 

Собака – четвероногое прирученное или до-
машнее животное, издающее характерные звуки 
(лай) и служащее человеку в домашнем быту (Тол-
ковый словарь русского языка, Ожегов, 2019). Дан-
ный зооним представляет интерес с точки зрения 
его деривационного переноса – в текстах песен 
XVII-XIX вв. мы наблюдаем использование зоонима 
в его эмоционально-ассоциативном образе врага. 
Что характерно, данный зооним приобретает дери-
вационный оттенок бранной лексики: «Бегучи он, 
собака, заклинается / Не дай, боже, мне на Руси 
бывать» («Царь Федор Иоаннович»); «Прокличет с 
небес господен глас / Ибо еси собака Крымской 
царь! / то ли тобе царство не свёдомо?» («Песня о 
Грозном Царе Иване Васильевиче»); «Увидалъ-же, 
Скимъ-отъ звѣрь, / Онъ вставалъ, воръ-собака, на 
задни ноги» («Какъ у насъ было на святой Руси»).  

Кошка – домашнее животное, самка кота (Тол-
ковый словарь русского языка, Ожегов, 2019). 
Кошка в русской лингвокультуре закрепилась с по-
ложительной коннотацией, репрезентируя социо-
культурные установки русского человека к домаш-
нему животному. Зооним кошка и его дериваты ча-
сто встречаются в колыбельных песнях: «Котя, ко-
тенька, коток, / Приди, котик, ночевать, / Нашу де-
точку качать» («Котя, котенька, коток»); «У семи да 
у мостов / спать ложатся сто котов: / как заснёт по-
следний кот - / моя доченька уснёт» (Народная ко-
лыбельная).  

Наряду с этим необходимо отметить, что в со-
временном русском песенном жанре данный зоо-
ним также наделяется положительной коннота-
цией: «Обернусь я белой кошкой, / Да залезу в ко-
лыбель. / Я к тебе, мой милый крошка, / Буду я твой 
менестрель» (группа «Мельница» «Белая кошка», 
2006). Распространёнными морфодеривацион-
ными лексемами этого зоонима являются образо-
ванные дериваты от изначальной формы «кот»: при 
помощи уменьшительно-ласкательного суффикса -
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ик (котик), -еньк (котенька), -енок (котенок); а также 
от формы «кошка»: -ечк (кошечка).  

Приведенный выше анализ свидетельствует, 
что зоонимы служат не только и не столько обозна-
чением животных и их безусловной важности в 
жизни человека, но и функционируют как констант-
ные средства передачи лингвокультурного кода, 
религиозно-мифологических представлений, мен-
талитета, эмоционального содержания. Диахрони-
ческий подход к изучению зоонимов в песенном 
жанре позволил выявить существенные трансфор-
мации как в деривационном, так и в семантическом 
и культурном компоненте русского песенного 
жанра. Зоонимы, таким образом, выявляют и изме-
нения в социальном строе, и демонстрируют соци-
окультурную динамику, отражающуюся в языке. По-
лученные результаты подчеркивают необходи-
мость дальнейшего изучения зоонимов как культур-
ного маркера этнокультурных доминант в синхро-
нии и диахронии языка. 

 
Заключение 
Результаты проведенного нами анализа позво-

ляют сделать некоторые частные выводы, пред-
ставляющие интерес для нашего исследования. 
Крупнейшим кластером среди проанализирован-
ных текстов (25%) стали орнитонимы, что подчер-
кивает особую роль птиц в русской культурной па-
радигме. Образы сокола, кукушки, ворона, соловья 
и других птиц функционируют как сложные сим-
волы, кодирующие эмоции, социальные роли и ар-
хетипические сюжеты. Следовательно, сокол оли-
цетворяет воинскую доблесть и свободу, кукушка 
ассоциируется с утратой и материнской трагедией, 
а ворон становится воплощением смерти и тоски. 
Эти образы, уходящие корнями в древнеславян-
ские верования и обряды, сохраняют актуальность 
в песнях разных эпох, от средневековых баллад до 
современных авторских композиций, что свиде-
тельствует об их константном характере. 

Деривационный анализ лексики, проведенный в 
соответствии с классификацией типов переноса, 
предложенной Е.Н. Мушниковой, позволил систе-
матизировать механизмы семантической и морфо-
логической трансформации зоонимов. Наиболее 
частотными типами деривации оказались компара-
тивный перенос (например, «пташечкой улетела») 
и перенос на основе внутреннего сходства (сокол 
как метафора юноши). Важным аспектом стало раз-
деление деривационного компонента на лексиче-
ский и семантический, что позволило дифференци-
ровать формальные преобразования слов (суф-
фиксация, уменьшительно-ласкательные формы) и 
их культурно-обусловленные значения.  

Помимо орнитонимов, значимыми для русской 
песенной традиции оказались зоонимы «конь», 
«змея», «собака» и «кошка», каждый из которых об-
ладает уникальной семиотической нагрузкой. Конь, 
вопреки словарным дефинициям, выступает в 
фольклоре как символ воинской славы и верности, 
а не просто как гужевое животное. Змея, сохраняя 
негативную коннотацию коварства, эволюциони-
рует от образа мифологического Змея Горыныча до 

метафоры бытового предательства. Представляет 
научный интерес диахронический сдвиг в восприя-
тии собаки: если в ранних текстах она ассоциирова-
лась с врагом («вор-собака»), то в современной 
культуре акцентируется её роль «друга человека». 
Кошка, напротив, изначально наделялась положи-
тельными чертами, что отразилось в колыбельных 
и лирических песнях, где её образ символизирует 
домашний уют и нежность. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что 
зоонимы в русской песенной традиции сочетают 
две основные функции: они не только наделяют 
текст когнитивно-метафорическими структурами, 
но и выступают в качестве носителей культурной 
памяти, транслируя архетипы, верования и соци-
альные установки. Их деривационное разнообра-
зие и семантическая многомерность подчеркивают 
взаимосвязь языка и культуры, где каждое имя жи-
вотного становится «текстом в тексте», раскрываю-
щим исторические, этнографические и психологи-
ческие аспекты национальной идентичности. Дан-
ное исследование подтверждает, что анализ зоони-
мов требует междисциплинарного подхода, объ-
единяющего лингвистику, фольклористику и культу-
рологию, что открывает перспективы для даль-
нейшего изучения русской языковой картины 
мира. 

В итоге хотелось бы подчеркнуть следующее: в 
рамках будущих исследований представляется це-
лесообразным сосредоточиться на детальном ана-
лизе региональных особенностей зоонимов, что 
позволит выявить различия в их использовании в 
различных культурах и традициях. Кроме того, сле-
дует рассмотреть влияние современных социо-
культурных изменений на изменение векторной 
направленности зоонимов в лексике песенного 
жанра. Важно также включить в исследование со-
поставление русских зоонимов с аналогичными 
элементами в других языках, что даст возможность 
глубже понять их универсальные и уникальные 
черты. 
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Zoonyms in the russian song genre: semantic, derivational and 
linkocultural aspects 

Li Feng 
Kazan Federal University, Russian Federation 
Assistant of the Department of Sinology and Asia-Pacific Studies 
The article presents an analysis of zoonyms in the Russian song genre from 

the point of view of their semantic, derivational and linguacultural 
functions. The study is based on a corpus of folk and modern song texts 
that reflect stable cultural stereotypes and national images. It is shown that 
zoonyms perform not only descriptive, but also metaphorical, emotional-
evaluative and symbolic functions, acting as carriers of cultural memory. 
Particular attention is paid to ornithomyms, which make up 25% of all 
zoonyms in the corpus, as well as to derivational processes such as 
suffixation ("falcon", "cat"), which enhance the expressiveness of the text. 
The analysis revealed that animal images reflect archetypes, value 
systems and social representations of Russian culture. 

Keywords: zoonym, song genre, semantics, derivation, linguocultural aspect, 
folk culture, metaphor. 
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Арсений Несмелов был известным русским писателем-эмигран-
том в Китае, оставившим после себя ценное культурное насле-
дие. В этой статье исследованы рассказы Несмелова на воен-
ную тематику «Шестое чувство» и «Богоискатель», на основе 
теории травматического нарратива. Анализируены внутреннее 
отчаяние капитана после потери рук на войне в «Шестое чув-
ство», внутренние травмы Ржещевского и Бубекина во время 
войны в «Богоискатель». Рассказы показывают неизлечимые 
раны, вызванные войной раненым, и выражают глубокое стрем-
ление автора к миру. 
Ключевые слова: Несмелов А.И., «шестое чувство», «богоис-
катель», нарративы травмы 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Статья выполнена в рамках программы отделения маги-
стров Цицикарского университета, проект 
QUZLTS_CX2024040 

Арсений Иванович Несмелов (настоящая фамилия 
Митропольский) – русский поэт, прозаик, журна-
лист, родился 20 июня 1889 года в Москве и умер 6 
декабря 1945 года на пограничной станции, села 
Гродеково (ныне посёлок Пограничный), Примор-
ского края. А. Несмелов один из ярких представите-
лей литераторов русской эмиграции первой волны 
в Китае[1]. Под основным псевдонимом во Влади-
востоке были изданы сборники стихотворений 
«Стихи» (1921) и «Уступы» (1924), а также поэма 
«Тихвин» (1922); в Китае — сборники «Кровавый от-
блеск» (1929, на обложке ошибочно — 1928), «Без 
России» (1931), «Полустанок» (1938) и «Белая Фло-
тилия» (1942, все — Харбин), поэмы «Через океан» 
(Шанхай, 1934) и «Протопопица» (Харбин, 1939). 
Прозы А. Несмелова намного скромнее поэзии: вы-
шло всего два издания – « Военные странички» (в 
то включены несколько беллетризованных очерков 
и пять стихотворений, издал под собственной фа-
милией в Москве в 1915 году) и « Рассказы о войне» 
(в Шанхае в 1936 году, сюда вошло только 7 но-
велл) . Поэзия А. Несмелова была известна уже в 
1920-е годы, её высоко ценили Борис Пастернак, 
Марина Цветаева, Николай Асеев, Леонид Марты-
нов, Сергей Марков, Валерий Перелешин и др. В 
отличие от поэзии рассказам Несмелова посвя-
щены сравнительно немного исследований[2]. Рас-
сказы А. Несмелова, как известного диаспорного 
писателя, сравнительно мало изученны по сравне-
нию с его поэзией, исследование рассказов А. 
Несмелова более обогатило развитие русской эми-
грантской литературы. В этой статье мы рассмот-
рим теорию травматических нарративов в двух рас-
сказах Несмелова на военную тематику - «Шестое 
чувство» и «Богоискатель». 

Нарративы травмы 
1. Слово «травма» от греческого слова τραῦμα-

(«рана, повреждение»)-нарушение анатомической 
целостности или физиологических функций орга-
нов и тканей тела человека, возникающее в резуль-
тате внешнего воздействия. Травма первоначально 
появилась только в медицине, обозначая перелом 
туловища. Фрейд в своей статье «О психическом 
механизме истерических феноменов: предвари-
тельное сообщение» впервые использовал термин 
«травма» как специолизированный госпиталь      в 
психологии, и с тех пор этот термин появляется в 
общественном сознании день ото дня. В 1995 году 
Карут в своём сборнике «Травма: исследования па-
мяти» отметил: «После войны во Вьетнаме иссле-
дователи в области психологии, психоанализа и со-
циологии возобновили свой интерес к проблеме 
травмы»[3]. С тех пор термин «травма» широко ис-
пользуется не только в медицине, но и в гуманитар-
ных науках. «Процесс культурной травматизации 
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представляет несомненный интерес в рамках со-
циологических, лингвистических и политологиче-
ских исследований, поскольку он напрямую связан 
с формированием коллективной идентичности и 
конструирова нием коллективной памяти» [4]. С 
точки зрения травмы и литературы, травматиче-
ские нарративы - это способ писать об индивиду-
альной и коллективной травме, а также средство 
исцеления от травмы и движущая сила в постоян-
ном развитии травматической литературы. Кэти Ка-
рут в своей книге «Невостребованный опыт: 
травма, нарратив и история» пишет: «Травматиче-
ская история - это повествования о запоздалом 
опыте. Это далеко не бегство от реальности(смер-
тей или связанных с ними сил), а свидетельство 
бесконечного влияния травмы на жизнь ... В основе 
повествования о травме лежит двойное повество-
ване: повествования о кризисе смерти и о кризисе 
экзистенции, повествования людей о невыносимой 
природе травматического события и невыносимой 
природе переживания травматического собы-
тия»[5].  «Травматическая память отличается гете-
рогенностью: во-первых, она остав ляет разные 
следы в разных группах (социальных, поколенче-
ских, гендерных, этнических, расовых, конфессио-
нальных) и разных нациях, а во-вторых, со держит 
различные интерпретации и оценки в зависимости 
от социального опыта и установок отдельных инди-
видов»[6]. А такие качества, как повторяющийся ха-
рактер травмы, ещё больше наводят на мысль, что 
травма по своей сути - это одинокий мир страданий. 
Травма - это интерпретация жизни, которая, будучи 
подсознательно записанной, создает уникальный 
взгляд на травму. Нарративы травмы - это не 
только рассказ о боли, но и стремление к самоис-
целению через повествование о глубоких внутрен-
них воспоминаниях.  

 
Травма в рассказе на военную тему 
А. Несмелов лично пережил Первую мировую 

войну, поэтому война стала важной частью его рас-
сказов. «Травматическая литература всегда зани-
мает значительное место в опыте человечества. 
Любое литературное произведение, в котором за-
тронуты темы реальной жизни и неотъемлемые от 
них страдания человеческие, относится к категории 
травматических нарративов»[7]. А. Несмелов в 
своих военных рассказах излагал травму, пережи-
тую героями, и выразил жадность к миру. В этой 
теме мы используем рассказы «Шестое чувство» и 
«Богоискатель» в качестве примера для анализа 
внутренних травм персонажей. 

Рассказ А. Несмелова «Шестое чувство» был 
опубликован в 1936 году. Рассказ отражает жесто-
кие сцены войны во время Первой мировой войны. 
Каждый персонаж рассказа испытывает травму 
войны со своей точки зрения. Наиболее типичным 
персонажем, созданным в рассказе, является пору-
чиком, и автор использует недоумение поручика в 
качестве завязки рассказа: «Осязание считается 
самым низшим из пяти человеческих чувств. Поз-
вольте, – из пяти чувств или из шести? Сколько 
чувств у человека? Обоняние, осязание, зрение, 

слух, вкус... Какое же ещё? »[8] Этот, казалось бы, 
обычный вопрос закладывает основу для последу-
ющего повествования о травме. По мере того, как 
разворачивается диалог медсестры с поручиком, 
читатель может узнать, что внезапный пятиминут-
ный налет немцев в казалось бы прозаичные дни 
навсегда отнял у поручика обе руки. 

С помощью тонких приемов пространственного 
повествования автор изображает довоенное спо-
койствие: День одиннадцатого был на редкость спо-
койным, и даже в сердце поручика зародилось об-
легчение и верит, что все закончится мирно, и он 
был полным надежд. «Всё это случилось в ночь на 
12 декабря, – совсем недавно. Весь этот день 
немцы вели себя очень тихо, почти не стреляли. С 
вечера был красный закат, полнеба так и полыхало. 
А потом небо стало золотисто-зеленым – непере-
даваемая красота. И на этом золоте заката – Ве-
черняя Звезда,в горошину величиной. Чудно! »[8] 
Это поэтическое описание сильно контрастирует с 
ужасающей сценой в землянке, которая происходит 
позже в рассказе, и с помощью смены перспективы 
между небом и землянкой создает очень напряжен-
ное нарастание травмы войны. Когда заострение 
зрения повествования резко меняется на землянку, 
кажущееся спокойствие окончательно разруша-
ется: «А в тот вечер я и о страшной балке позабыл. 
Вытянулся во всю длину кровати, покурил и скоро 
захрапел. Сколько спал, не знаю... Вскакиваю, – всё 
кругом гудит, трясется, ухает. Земля сквозь настил 
сыплется... В землянке, – никого...Только керосино-
вая наша коптилка при каждом разрыве подпрыги-
вает и огоньком мигает. Что такое? Наступление, 
прорыв? ... Вскочил, – не раздеваясь, спал, – и к 
дверям. Выскочил, было, на верх, глянул, а земля-
то кипит... »[8] Поручик попытался выскочить через 
дверь, но не смог убежать, балки на крыше дома 
упали, и поручик потерял обе руки. Этот обрывок 
богат сильным чувством картины и изображает 
хаос и страх рейда с помощью многомерного опи-
сания звука, движения, света и тени. Деталь «не 
раздеваясь, спал» намекает на постоянную насто-
роженность военного, а метафора «земля-то ки-
пит...» выражает беспомощность военного перед 
лицом неожиданной военной ситуации. В итоге за-
бытый «о страшной балке» стал жестоким симво-
лом судьбы поручика, отняв у него обе руки и 
навсегда изменив ход его жизни. 

В книге «Травма и восстановление» Джудит Гер-
ман предлагает такое синдром травмы, как «Навяз-
чивая память», которое означает, что даже если 
опасность давно миновала, травмированный чело-
век продолжает заново переживать травматиче-
ское событие в своем сознании, как будто оно про-
исходит здесь и сейчас. «Повторяющийся характер 
травмы делает возвращение к прежней жизни 
очень трудным» [9]. Этот синдром проявляется у 
поручика: он постоянно рассказывает  медсестру о 
травме, полученной в жестоком  неожиданном 
нападении. Несмотря на то что война закончилась, 
поручик, как травмированный человек, постоянно 
вспоминает о травмирующем событии, что мешает 
ему принять этот факт и смотреть в будущее. Это 
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вторжение травматических воспоминаний осо-
бенно сильно проявляется в признаниях пору-
чика:«– А как я буду перелистывать страницы 
книги? Чем? И я серьезно решаю: языком. Ах, что 
жена!.. У меня есть и дочка. И ребенка это сначала 
будет забавлять, – помогать безрукому отцу. Но, 
ведь, помимо перелистывания, есть многое другое, 
что каждый здоровый, нормальный человек делает 
только сам»[8]. Этот монолог не только демонстри-
рует функциональные нарушения, вызванные фи-
зическим недостатком, но и отражает полный рас-
пад самоидентификации поручика.Эта травматиче-
ская инвазия вызвала сильное потрясение в сердце 
поручика, и исцеление не может быть достиг-
нуто.Поручик неоднократно рассказывает мед-
сестре о подлом нападении, которое он пережил 
всего за пять минут, постоянно заключая себя в 
травму прошлого, постоянно подвергая себя трав-
матическим воспоминаниям в настоящем и буду-
щем, испытывая при этом раздирающую боль от 
этого повторного травматического нападения, кото-
рая переходит в более тяжелую травму, запрятан-
ную глубже в его сердце. Повторяющееся изложе-
ние поручика противоречиво само по себе: с одной 
стороны, жалоба выражает его внутреннее стрем-
ление к исцелению, а признание травмы - необхо-
димый способ ее устранения. С другой стороны, по-
ручик относится к потере двух рук всегда негативно 
и неприемлемо. Именно это внутреннее сопротив-
ление мешает ему достичь самоисцеления. Ди-
лемма поручика заключается в том, что его нарра-
тив о собственной травме просто повторяется, не 
позволяя достичь примирения и восстановления 
внутри себя, не говоря уже о восстановлении 
травмы. Повторное воздействие таких травмирую-
щих воспоминаний в конечном итоге ставит его в 
затруднительное положение, которое невозможно 
излечить. 

«Нарративы травмы призваны не только сохра-
нять историческую правду, знания и понимание 
прошлого, но и свидетельствовать об уязвимости и 
ранимости человечества, переживающих травма-
тические события. Повествования о травме служат 
катарсисом и исцелением, составляя уникальную 
травматическую культуру»[10].  «Богоискатель» - 
другой рассказ А. Несмелова, опубликованный в 
1936 году. В рассказе отражены те же жестокие 
сцены во время Первой мировой войны. В рассказе 
показаны два типичных офицера - капитан Ржещев-
ский и Подпоручик Бубекин. У обоих есть своё чет-
кое мировоззрение, но их развязки диаметрально 
противоположны. 

Используя повествования с использованием не-
скольких точек зрения, А. Несмелов дает глубокое 
представление о травме, которую война нанесла 
двум офицерам. Особенно характерна фигура под-
поручика Бубекина: молодой подпоручик, который 
стал свидетелем трехлетних страданий солдат, 
всегда в сырой форме, спит в грязной, заскорузлой 
шинели, три года изо дня в день ходит в походы. 
Сердце Бубекина болело при мысли об этом, и он 
был глубоко тронут несчастьем и страданиями сол-

дат. Через взгляд на Бубекина можно увидеть доб-
роту его сердца и желание закончить войну. Далее 
в рассказе тонкими штрихами показана любовь Бу-
бекина и Оли на фоне войны. Перед огромной не-
определенностью, которую война привносит в его 
жизнь, Бубекин всё же решает пойти на свидание с 
девушкой, по которой скучает. Поступок Бубекина 
сам по себе является большим бунтом против 
войны. Как написано в рассказе: «Шагая к позиции, 
Бубекин совершенно уже не помнил об Оле, лишь 
душа его хранила лучезарное сияние невозврати-
мого уже весеннего дня, ширилась от ощущения 
полноты, силы и цела, как виолончель,—протяжно, 
сладко. И нотка грусти была в этом пении: помнила 
душа о том, как близка смерть, как близка возмож-
ность перестать петь навсегда. Но именно от этого-
то и пела она так красиво, и пение это слушала тем-
ная-темная ночь с рокотом пушек вдали, с огнен-
ными шариками немецких ракет над горизон-
том»[11]. Уже в этом отрывке раскрывается ди-
лемма существования Бубекина: он предвидит воз-
можность смерти, но при этом не теряет внутрен-
него солнечного сияния, чтобы принять короткий 
момент радости в своей жизни. Видно, что, не-
смотря на то, что война нанесла травму сердцу Бу-
бекина, перед лицом неминуемой смерти он про-
должает светиться удивительной жизненной силой, 
а примирение, достигнутое перед лицом оконча-
тельной судьбы, ещё больше демонстрирует славу 
человечности. Рассказ выражает стойкость челове-
ческой натуры в безвыходных ситуациях через то, 
что Бубекин проверяет своего внутреннего «Я». 
«Но, заглянув внутрь, заглянув в себя с той глу-
бины, на которую он был иногда способен, Бубекин 
вдруг остановился, как останавливается человек 
перед неожиданной драгоценной находкой… Со-
всем на дне души, под пластами желаний, надежд, 
тоски, под ворохом всяческих знаний, чуть ощути-
мое, едва приметное, лежало что-то большое и теп-
лое, и именно оно-то, лишенное навязчивости, не 
лезшее в глаза, и делало всё остальное живым и 
нужным. Ведь именно оно, так мягко сиявшее, и 
наполняло душу Бубекина ласковой снисходитель-
ностью к людям» [11]. Именно от этих описаний чи-
татели ощущают внутреннюю стойкость Бубекина, 
его примирение со своей травмой в душе. Бубекин 
использует свои внутренние силы для борьбы с 
равнодушием и оцепенением, вызванными войной, 
и обретает опору в глубине своего сердца, продол-
жая искать смысл жизни даже в разгар травмы. 

Мы переходим к другому офицеру, капитану 
Ржещевскому. Травмы войны и жизненные испыта-
ния оставили глубокий след в сердце капитана, в 
результате чего он постоянно пребывает в состоя-
нии эмоциональной нестабильности. К тому же он 
относится к своим солдатам равнодушно и недру-
желюбно, и за это они его недолюбливают.«Уже 
был апрель, Раздражающе пахла земля, а глаза у 
солдат заблестели сухо, страдальчески. Как-то 
днем Ржещевский принялся писать письма и очень 
быстро написал их пять или шесть. ——“Это письмо 
первое,— поднял голову Ржещевский.— Видишь? 
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Ты отправишь его пятнадцатого апреля, тут напи-
сано”»[11].Твердокожие и холодные глаза солдат в 
рассказе - следы травм, оставленных войной. Каж-
дое письмо, написанное капитаном, помечено вре-
менем. Ржещевский приказал денщику отправить 
письма, в соответствии со временем. «обращаясь к 
Бубекину, мрачно прослушавшему весь этот стран-
ный диалог, очень ласково, даже с присюсюкива-
нием: — Заготовил вот письма жене на целый ме-
сяц. Жив, мол, здоров, чего и вам желаю. Жалова-
нье мое она через воинского получает и наслажда-
ется жизнью в Белокаменной…»[11] Капитан зара-
нее написал жене письма на целый месяц, чтобы 
сообщить ей, что он жив и здоров, и чтобы она 
могла жить спокойно. За этим тщательным распре-
делением скрываются самые глубокие страхи и 
опасения капитана, а каждое датированное письмо 
раскрывает глубокое желание его сердца мирной 
жизни. Рассказ заканчивается смертью Ржещев-
ского:» В сырой яме окопа второго взвода лежал, 
вытянувшись во весь свой высокий рост, штабс-ка-
питан Ржещевский. Угораздило же его выйти на 
наш секрет со стороны противника и не ответить на 
крупным шепотом просеянное в ночь: «Кто идет?» 
А старшим секрета был ефрейтор Парфенов, сле-
сарь с московского завода Бромлей. По уставчику 
действовал ефрейтор»[11].Смерть Ржещевского 
является вечной травмой, оставленная войной. 
Ржещевский всегда жаждал мира, но всё глубже и 
глубже погружался в грязь травмы и в конце концов 
не смог достичь исцеления в этой травматической 
трясине, став ещё одной раздавленной душой в во-
енной машине. 

 
Заключение 
В области литературного творчества травма 

тесно связана с военной литературой. В своих во-
енных рассказах А. Несмелов глубоко изображает 
незаживающие душевные раны, оставленные вой-
ной на ту эпоху. Через исследования двух репре-
зентативных рассказов «Шестое чувство» и «Бого-
искатель», с точки зрения нарратива травмы анали-
зируются тяжелые страдания, налагаемые войной 
на индивидуальные жизни. Изображение повество-
ваний о военной травме в этих двух произведениях 
не только раскрывает истинное лицо военной 
травмы, но и заставляет читателя задуматься о глу-
боком духовном ущербе, нанесенном войной. Изоб-
ражение травм войны литературными штрихами го-
ворит о глубокой тоске и гуманистической заботе 
Несмелова о мирной жизни. Благодаря такому 
творческому подходу, позволяющему перевести 
индивидуальный травматический опыт в плоскость 
гуманистического мышления, его произведения вы-
ходят за рамки простого изображения войны и при-
обретают более масштабную литературную цен-
ность. 
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A Study on Trauma Narratives in Arseny Nesmelov's Short Stories 
Lu Ying, Gao Chunyu 
Qiqihar University 
Arseny Nesmelov was a renowned Russian emigre writer in China, leaving 

behind a precious cultural legacy. This article takes Nesmelov's war-
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themed short stories “The Sixth Sense” and “The God-Seeker” as the text, 
based on the theory of trauma narrative, to analyze the inner despair of 
the captain in “The Sixth Sense” after losing both arms in the war, and the 
inner trauma of Lerezhevsky and Bubeykin in “The God-Seeker” during 
the war. The two stories present the incurable trauma brought by the war 
to the victims, expressing the author's deep yearning for peace. 

Keywords: Arseny Nesmelov,The Sixth Sense; The God-Seeker; trauma 
narrative 
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Диалог: от философского осмысления  
до прагматического понимания и дидактического анализа 
 
 
Мунтян Светлана Витальевна 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры русского языка и 
литературы, Херсонский государственный педагогический уни-
верситет, svmuntyan23@yandex.ru 
 
В статье рассматривается диалог как многогранное явление — 
от философского осмысления до прагматического и дидактиче-
ского анализа. Автор раскрывает потенциал диалога в образо-
вательном процессе, его роль в развитии личности и решении 
коммуникативных проблем современного общества. Предло-
жена классификация диалогов по критериям симметричности, 
асимметричности, ситуативности и контекстуальности. Проана-
лизированы компоненты прагматического понимания речи, 
включая языковые, паралингвистические и контекстуальные 
факторы. Подчеркивается важность формирования у участников 
диалога умения слушать, оценивать аргументы и брать ответ-
ственность за коммуникацию, что способствует развитию крити-
ческого мышления и эффективного взаимодействия в обучении. 
Ключевые слова: диалог, диалогичность, симметричный диа-
лог, ассиметричный диалог, ситуативный диалог, контекстный 
диалог, прагматическое понимание. 
 

Введение 
Диалог как первичная форма общения и устной 

речи концентрирует в себе важные смыслы, связан-
ные с вопросами человеческого существования, 
межличностных отношений и природы общения, 
поэтому он имеет определенную значимость для 
развития личности человека. Диалог, исследуемый 
разными науками – философией, культурологией, 
лингвистикой, литературоведением, психологией, 
педагогикой и др., – является многоплановым поня-
тием, отражающим сложный процесс интеграции 
социального, этического, когнитивного, мотиваци-
онного, поведенческого компонентов личности.  

В общении раскрывается сущность личности 
(Л.Фейербах), а диалогичность бытия является 
фактором существования и развития социальных 
общностей, поэтому возникновение проблем в 
сфере общения негативно сказывается на всех сто-
ронах жизни как общества, так и человека. Наблю-
дения современной ситуации показывают измене-
ния происходящие в сфере общения: человек инди-
видуализируется, предпочитая живому общению 
анонимность чата; формируется технологическое 
пространство человеческой коммуникации, в кото-
ром меняется человеческая субъективность, про-
является обезличивание, утверждается видимость; 
происходит погружение человека в монологиче-
скую ситуацию научной цивилизации с анонимной 
техникой информации. Эти объективные причины 
обуславливают субъективные: уменьшается моти-
вация к полноценному общению, т.к. проявляется 
неспособность к диалогу (неумение слушать и слы-
шать, задавать вопросы и отвечать на заданные во-
просы, нежелание испытывать интеллектуальную 
нагрузку от поиска смыслов и др.). Поэтому важной 
остается роль диалога в обучении, в том числе, как 
способа осмысления происходящих событий, пре-
зентации смыслов; как возможности личностного 
развития через понимание себя и окружающего 
мира.  

 В работе по обучению диалогу нужно учитывать 
все его особенности, полученные из разных обла-
стей знания, воспринимать его как целостное поня-
тие, чтобы сформировать диалогичность в отноше-
ниях с другими и окружающим миром. 

Цель статьи – обозначить потенциал диалога в 
обучении, в развитии личности обучающегося и ча-
стичного решения проблем, связанных с обще-
нием, в современном обществе.  

 
Материалы и методы. Для достижения цели 

статьи использовались общенаучные методы тео-
ретического исследования (анализ научных трудов 
по изучаемой проблеме, синтез, систематизация, 
классификация, аналогия); эмпирический метод 
наблюдения. 
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Результаты и обсуждения. Многоаспектность 
дефиниции термина «диалог» представлена этимо-
логией слова. В греческом языке диа- (διά-) обозна-
чает: 1) разделение (рус. раз-) (напр., диафрагма); 
2) полноту действия / качества (напр., диагноз); 3) 
движение от начала до конца (сквозь, через, между) 
(напр., диагональ, диаметр, диахрония); 4) взаим-
ность действия (напр., диалог). Все эти проявления 
объединены одним смыслом, который проявляется 
только в этом единстве [6].  

В философии диалог – это имманентная форма 
существования мышления, при которой предмет 
мышления  соотносится с полюсами дуальной оп-
позиции, благодаря чему находятся новые смыслы 
между этими полюсами [15]. В постоянной повторя-
емости этого процесса каждый раз достигается дру-
гой качественно новый уровень понимания смыс-
лов, осуществляется поиск истины. При определен-
ных условиях создается пространство «между», 
«диалогическое коммуникативное пространство» 
(Т.М.Дридзе), в котором с участниками диалога про-
исходит внутренний процесс понимания, пере-
осмысления, взаимопонимания и самоизменения 
[8].   

С ХХ века диалог рассматривают как принцип 
философии, отражающий такой вид взаимодей-
ствия и проявления сознания, при котором воз-
можно полноценное развитие человека и обще-
ства. 

Каждое общество (и отдельный человек как член 
этого общества) является носителем культурно 
обусловленных ценностей, смыслов,  отношений и 
др. В диалоге  как форме общения  происходит про-
цесс обмена знаково-символическими системами 
(высказываниями-репликами, текстами, невер-
бальными средствами общения), являющимися от-
ражением культурного кода общества [4]. Участ-
ники диалога, будучи представителями определен-
ной культуры или разных культур, несущие в себе 
специфику культуры в целом, в диалоге соотносят 
культурные различия и устанавливают консенсус.  

В культурологии диалог трактуют как разговор, в 
котором дух целого возникает и прокладывает себе 
дорогу сквозь различия реплик, «разговор с попыт-
кой понять собеседника» [5]. Изучая проблему це-
лостности, мыслители в ХХ в. (М. Бубер, Г. Марсель 
и др.) разграничили отношения   Я–Ты и отношения 
Я–Оно. Если при описании субъекта и объекта сме-
шивают Ты и Оно в объекте, то в результате отно-
шение к Ты становится таким же, как отношение к 
Оно, что превращает собеседника в предмет, тем 
самым обесчеловечивая Ты и мир в целом. «Чужие 
сознания нельзя созерцать, анализировать, опре-
делять как объекты, вещи, – с ними можно только 
диалогически общаться… и слышать отголоски 
большого диалога» [4, с.19]. А представление о 
мире как предмете, по утверждению Г. Марселя, ве-
дет к технократическому развитию, все более ги-
бельному для целостности человека и даже для его 
физического существования [5]. 

Таким образом, обязательным условием проте-
кания диалога является наличие минимального 

тождества между участниками, способность к пози-
тивной эмоциональной реакции в отношении друг 
друга. Когда участники диалога общаются в разных 
модальностях (один из участников рассматривает 
другую как средство для своих целей или восприни-
мает диалог как самоцель), диалог принимает огра-
ниченный характер, такой диалог можно считать 
квазидиалогом, т.к. в нем нет стремления постичь 
истину, выработать новые смыслы, понять его 
участников.   

Понимание и взаимопонимание в диалоге обу-
словлено способностью к порождению, восприятию 
и истолкованию текстов как единиц общения. От 
степени взаимопонимания участников диалога за-
висит результат совместной деятельности, адек-
ватность принимаемых решений, установление 
личностных взаимоотношений; а также эффектив-
ность обмена знаниями, опытом, ценностями, иде-
алами, нормами – всеми ориентирами человече-
ской деятельности, которые развивают личность 
[5]. 

М.М.Бахтин, рассуждая о методологии гумани-
тарных наук, высшим уровнем диалога называет 
«диалог личностей», в котором осуществляется по-
нимание  как соотнесение текста (высказывания), 
созданного конкретным человеком, с другими тек-
стами и переосмысление их в новом контексте 
(в современном, в будущем).  Текст, по утвержде-
нию ученого, живет «только соприкасаясь с другим  
текстом (контекстом)». В точке соприкосновения 
«вспыхивает свет» понимания, приобщающий дан-
ный текст (высказывание) к диалогу. В нашей трак-
товке создается пространство «между» в диалоге. 
Исходя из этой логики, М.М.Бахтин выделил «этапы 
диалогического движения понимания: исходная 
точка – данный текст, движение назад – прошлые 
контексты, движение вперед – предвосхищение (и 
начало) будущего контекста» [3, с.364]. На первом 
этапе возможен  механический контакт «оппози-
ций» в пределах одного текста для понимания зна-
чения знаков внутри текста. Для понимания текста 
и контекстов необходим контакт личностей, смена 
говорящих субъектов, чтобы появился смысл. По-
нимание и тем более взаимопонимание предпола-
гает не стремление любыми средствами переубе-
дить собеседника, а поиск нового смысла.  

Таким образом, в диалоге объединяются язык, 
человеческое сознание и культура (языковые,  пси-
хологические и  социальные компоненты, отражаю-
щие сущность картины мира человека). Это отрази-
лось в понятии диалогичности, которое М.М.Бахтин 
рассматривает как основу человеческих отношений 
и условие формирования сознания. Диалогичность 
характеризуется направленностью на адресата, 
это «особенность текста, как и речи вообще, пере-
кликаться с чужими высказываниями (интертексту-
альность), особая форма взаимодействия между 
равноправными и равнозначными сознаниями 
участников диалога» [1, с. 62]. Выделяют внешнюю 
диалогичность (уровень контакта текстов друг с 
другом) и внутреннюю диалогичность, в которой 
проявляется коммуникативно-прагматичная при-
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рода текста на семантическом, лексическом и грам-
матическом уровнях (выбор языковых единиц, эти-
кетных формул, включение риторических вопросов,  
обращений и др). 

В языкознании основы теории диалога были за-
ложены трудами В.В. Виноградова, Г.О. Винокура, 
Г.Я. Солганика, Н.Ю. Шведовой, Л.В. Щербы, Л.П. 
Якубинского и др. Ученые определяют и описывают 
элементы диалогической речи при непосредствен-
ном общении участников, устанавливают ее осо-
бенности, обусловленные условиями протекания 
(краткость высказываний при вопросно-ответной 
форме диалога, наличие неполных предложений, 
использование невербальных средств, определен-
ное значение интонации, спонтанность высказыва-
ний-реплик) [13]. 

Термин «диалог» лингвисты вписывают в пара-
дигму «коммуникация» – «общение» – «диалог». 
Сравнивая основные признаки этих понятий,  выде-
ляют характерные, позволяющие утверждать, что 
данные понятия не являются тождественными: для 
коммуникации – информативность, однонаправ-
ленность, для общения – взаимонаправленность и 
неконечность, неограниченность, для диалога – 
очередность и конечность [16, с. 62].  

Для обучения диалогу как формы общения и 
формы коммуникативной культуры нужно учиты-
вать его социально-психолингвистические и комму-
никативно-прагматические особенности: согласо-
вание совместных действий участников диалога и 
комфортное сотрудничество, избегание коммуника-
тивных неудач, конфликтов путем контекстуально 
организованной информации [8]. 

Прагматическое понимание общения направ-
лено на  прагматическую интерпретацию высказы-
ваний, т.е. установление его иллокутивной силы в 
зависимости от особенностей структуры прагмати-
ческого контекста.  Иллокутивная сила связана с 
информацией об обязательствах говорящего,  же-
ланиях слушающего,  выяснения, в чьих интересах 
производится действие и т.д. Для получение этой 
информации нужно прохождение этапов диалоги-
ческого движения понимания (М.М.Бахтин), т.е. 
нужна информация, предшествующая моменту об-
щения, также выводы, полученные из наблюдений, 
логических предположений и т.д. [10]. 

Е.В.Падучева выделила компоненты, необхо-
димы для прагматического понимания высказыва-
ний / реплик / текстов в диалоге: 

– свойства грамматической структуры высказы-
вания (заданные грамматическими правилами); 

– паралингвистические характеристики (темп 
речи, ударение, интонация, высота тона и др., а 
также невербальные средства: жесты, мимика, дви-
жение тела и т.д.); 

– наблюдение / восприятие коммуникативной си-
туации (присутствие людей, объектов, находя-
щихся в поле зрения); 

– хранящиеся в памяти знания / представления 
об участниках диалога, другая информация о ситу-
ации общения; 

– воспоминания о характере предшествующего 
взаимодействия; 

– знания, связанные с предшествующим дискур-
сом как на микро- (или локальном), так и  на макро- 
(или глобальном) уровнях; 

– знания общего характера (прежде всего кон-
венциональные) о взаимодействии, о правилах, 
преимущественно прагматических; 

– другие разновидности знаний общего харак-
тера о мире (фреймы). 

Как видно из перечня, для понимания участни-
ков диалога не достаточно понимания общего 
смысла высказываний / реплик / текстов. Отдель-
ный диалог становится как бы включенным в дис-
курс с характерными экстралингвистическими, 
прагматическими, социокультурными, психологиче-
скими и другими факторами. В обучении диалогу 
каждый из компонентов нужно прорабатывать, фор-
мируя соответствующие умения обучающихся. 

Практически всегда началом диалога является 
вопрос, сопровождаемый ответом. Способность к 
пониманию текста формируется в процессе поста-
новки и понимания вопроса, который этим текстом 
поставлен, что в свою очередь позволяет понять и 
участника диалога, т.е. того, кто этот вопрос с по-
мощью текста сформулировал. Хотя «диалог шире, 
чем вопросно-ответное единство, вопросы и ответы 
занимают в процессе передачи знаний ведущее ме-
сто» [9, с.216]. В процессе поиска ответа на вопрос 
в диалоге каждый из участников претерпевает из-
менения не только потому, что узнает что-то новое, 
а потому что переживает в нем свой жизненный 
опыт, расширяющий его индивидуальность. Прак-
тика показывает, что обучение, во время которого 
формируются предусмотренные стандартом уме-
ния и навыки обучающихся, организовано как про-
цесс, в котором обучающиеся преимущественно 
дают ответы на вопросы, поставленные преподава-
телем, а чтобы понять, из каких свойств / значе-
ний / смыслов состоит симфония (единство) про-
цесса / явления / жизни, важно учить задавать во-
просы. По утверждению Х.-Г. Гадамера, «в прямом 
противоречии с общепринятым мнением – вопрос 
труднее ответа», и «тот, кто полагает, что он все 
знает лучше, вообще не способен спрашивать. 
Чтобы быть в состоянии спрашивать, следует хо-
теть знать, то есть знать о своем незнании» [7, с. 
426]. 

Кроме того, нужно учить участников диалога не 
играть на понижение аргументов собеседника, а 
стремиться действительно оценить фактическую 
весомость чужого мнения. Искусство ведения бе-
седы есть, таким образом, «искусство испытывания 
чужого мнения» [7, с. 431]. 

Для построения диалога в соответствии с комму-
никативной целью и намерениями, коммуникатив-
ной стратегией и тактикой, нужно понимание комму-
никативной направленности диалога, целей участ-
ников диалога; умение соотношения целей и инте-
ресов участников диалога, видение ситуации участ-
никами диалога; соблюдение правил поведения, 
принятыми взаимодействующими людьми (в том 
числе и принципа кооперации П.Грайса);  знать о 
позициях участников диалога, их личном опыте и 
др.  
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Матрицей для описания работы с диалогом в 
процессе обучения является классификация его 
разновидностей. Виды диалогов определяют по 
разным классификационными критериями, напри-
мер: по внешней форме диалога и характеру его 
протекания (расспрос, беседа, диспут и др.); по 
вкладу участников в развитие темы и установление 
семантической связности в диалоге (собственно 
диалог, диалог с односторонней организацией, ква-
зидиалог); по композиционно-речевым формам 
диалогических единств (диалог-повествование, 
диалог-описание, диалог-объяснение, диалог-изве-
щение, диалог-побуждение, диалог-вопрос, диалог-
спор, смешанный диалог); по виду конвенциональ-
ного общения (информативно-воздействующий 
диалог; фатический диалог); по равенству /нера-
венству участников диалога (симметричный, асси-
метричный) и др. [2].  

Из предлагаемых учеными видов диалога нужно 
выбрать те, которые бы соответствовал цели обу-
чения диалогу – развитие личности обучающегося, 
в частности его диалогичности. В классификации 
И.А.Стернина это симметричный диалог, построен-
ный по принципу сотрудничества (кооперации) [14, 
с.16]. Именно такой диалог можем считать «наибо-
лее концентрированным выражением интерсубъек-
тивного отношения» (Н.В.Петракова) [12, с.3].  В та-
ком диалоге участники находятся в равноправных 
субъект-субъектных отношениях, общение характе-
ризуется активностью каждого участника, взаим-
ным воздействием, общими усилиями по созданию 
пространства «между», в котором собственно и 
происходит обмен знаниями, чувствами, пережива-
ниями, возникает потребность в сопереживании и 
принятии друг друга. В таком диалоге появляются 
новые смыслы, происходит самопознание, воспи-
тывается культура общения. Каждый из участников 
такого диалога может планировать коммуникатив-
ную цель, вырабатывать коммуникативные страте-
гию (общую рамку коммуникативного поведения) и 
тактику (практические ходы в процессе коммуника-
тивного воздействия), должен брать на себя ответ-
ственность за результат диалога. 

В этом контексте диалог «учитель / преподава-
тель – обучающийся», «начальник – подчиненный» 
и т.п. имеет ассиметричный характер, поэтому счи-
таем его квазидиалогом, поскольку общение проис-
ходит по определенному сценарию / ритуалу. При 
этом диалог является эффективной формой обуче-
ния. Такой диалог соответствует другой цели, в нем 
истина предполагается известной до разговора, в 
ходе диалога разыскивается только способ ее 
разъяснения.  

Рассуждения С.В.Первухиной о контексте диа-
логической речи (она контексто-обусловлена и кон-
тексто-ориентирована) и семиотическом поле диа-
лога (в случае, когда ситуация общения является 
предметом разговора, или эмотивный фон явля-
ется важной составляющей диалога) [11], позво-
лили выделить еще один критерий в классифика-
ции диалогов – обусловленность содержания диа-
лога ситуацией общения или ее контекстом. По 
этому критерию будем различать ситуативный 

диалог  и контекстный диалог. Эти виды диалога 
всегда взаимосвязаны: любая речь обусловлена 
контекстом, ситуацией, если не конкретной, то бо-
лее обобщенной. Развитие ситуативной речи пред-
шествует развитию речи контекстной. Причем кон-
текстная речь не вытесняет ситуативную, а сосуще-
ствует с ней. Ситуативной речью, характерной для 
детей,  пользуется и взрослый человек, если содер-
жание речи непосредственно связано с ситуацией. 

Ситуативный диалог  возникает спонтанно, он 
не требует значительных усилий, т.к. сама ситу-
ация организует речь. Такой диалог может быть 
спроектированным преподавателем в рамках 
речевой ситуации на занятии или предложен в 
готовом виде для анализа компонентов рече-
вой ситуации. В этом случае он направлен на 
формирование коммуникативных способно-
стей, а также  культуры общения; на анализ  це-
лей и поступков (собственных и  участников 
диалога); на развитие языкового чутья (выбор 
языковых единиц для построения высказыва-
ний-реплик диалога); на использование невер-
бальных средств. Видами ситуативного диалога 
являются диалог – установление контакта, диалог-
расспрос, диалог-сообщение, диалог-беседа, диа-
лог-предложение, диалог-договоренность и т.п. 

Контекстный диалог – это диалог, в котором 
важно учитывать не только окружающую обста-
новку (или она вообще не важна), но и необходи-
мые для понимания события, информацию (фоно-
вые знания). Такой диалог строится на предметном 
содержании речи, предполагает руководство соб-
ственной речью, адекватное понимание участников 
диалога, в том числе их цели, выстраивание общей 
стратегии, поиск смыслов или решения проблем, 
способность к изменению собственного мнения. В 
контекстном диалоге развиваются умения и 
навыки, формируемые ситуативным диалогом. К 
видам контекстного диалога можно отнести 
диалог – обмен мнениями (мыслями), диалог-
дискуссия, диалог-интервью и др. 

Таким образом, в определении видов диалогов, 
которым нужно обучать, выделяем симметричный 
диалог (по критерию равенства участников диа-
лога), который является интегральной характери-
стикой для двух видов диалога – ситуативного и 
контекстного (по критерию соотнесенности с кон-
кретной ситуацией или предметным содержание 
речи).  

Если ситуативные диалоги уместны на занятиях 
по изучению языка, то обучение контекстным диа-
логам должно происходить при изучении всех дру-
гих дисциплин.  

 
Заключение. Объективные реалии свидетель-

ствуют о негативных  изменениях в обществе: про-
исходит ослабление личных связей и снижение 
навыков непосредственного общения, подмена 
диалога иллюзорностью общения в социальных се-
тях (глубина понимания заменяется поверхност-
ными знаниями, формальным «быстрым обще-
нием»), при этом повышается уровень негативных 
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эмоций и тревожности у людей. Поиск путей реше-
ния проблемы связан с правильной организацией 
образовательного процесса и формированием об-
разовательной среды, способствующей развитию 
личности. Обучение диалогу как целеориентирую-
щей деятельности, в  которой  проявляется духов-
ная, творческая, этическая интерсубъективность 
участников  диалога, в определенной степени ре-
шает обозначенные проблемы при условии, что со-
здаваемый обучающимися диалог соответствует 
следующим характеристикам: 1) равноправность 
участников диалога; 2) их активность; 3) создание 
общего когнитивного пространства; 4) ориентиро-
вание на социокультурные реалии; 5) учет психоло-
гических закономерностей при развития речи обу-
чающихся. 

Осуществлять обучение диалогу нужно не 
только на занятиях по изучению языка, но в про-
цессе общей образовательной деятельности.  

При обучении диалогу у обучающихся формиру-
ются навыки понимания целей участников диалога, 
в соответствии с которыми выстраивается речевое 
поведение (определяется коммуникативная страте-
гия и тактика); совершенствуется культура обще-
ния; развиваются коммуникативные умения по по-
рождению, восприятию и истолкованию текстов, а 
также владению техникой диалога.  

Особое внимание при обучении диалогу следует 
уделять формированию умений задавать вопросы, 
для чего нужно найти баланс между умениями обу-
чающихся давать ответы на вопросы по получае-
мым знаниям и умениями ставить свои вопросы, по-
могающие понять суть обсуждаемого предмета, 
позволяющие осознавать причинно-следственные 
связи и представлять перспективу развития про-
цессов / событий. 

В практике общения важно давать установки на 
симметричный диалог, являющийся интегральной 
характеристикой ситуативного и контекстного диа-
логов, в котором происходит формирование диало-
гичности; создается пространство «между», объ-
единяющее разные (полярные) точки зрения и по-
зиции. В таком диалоге только и возможно появле-
ние новых смыслов, познание / понимание себя и 
мира. 
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didactic analysis 
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The article examines dialogue as a multifaceted phenomenon — from 

philosophical understanding to pragmatic and didactic analysis. The 
author reveals the potential of dialogue in the educational process, its role 
in personality development and solving communication problems of 
modern society. A classification of dialogues is proposed according to the 
criteria of symmetry, asymmetry, situationality and contextuality. The 
components of pragmatic understanding of speech are analyzed, 
including linguistic, paralinguistic and contextual factors. The importance 
of developing the ability of dialogue participants to listen, evaluate 
arguments and take responsibility for communication is emphasized, 
which contributes to the development of critical thinking and effective 
interaction in learning.  
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Семантика становления между членами однородного ряда 
сказуемых 
 
 
Сомов Андрей Евгеньевич 
кандидат филологических наук, доцент кафедры гуманитарных 
и социально-экономических дисциплин Уральского филиала 
Российского государственного университета правосудия им. 
В.М. Лебедева 
 
В работе исследуются особенности функционирования сочинен-
ного ряда предикатов с членом, относящимся к семантическому 
классу становления. Показано, что ведущим типом отношений в 
исследуемых рядах являются каузальные отношения. Преди-
каты со значением становления выражают причину изменения 
субъекта, ее интенсивность, характер протекания, другие каче-
ственные характеристики, что логично приводит к проявлению 
нового качества, состояния или действия данного субъекта. Ра-
бота выполнена на основе анализа обширного языкового мате-
риала, включающего в себя не только глаголы с семантикой ста-
новления, но фразеологические единицы с процессуальным 
значением. 
Ключевые слова: семантические классы глаголов, семантика 
становления, однородный (сочиненный) ряд сказуемых, кау-
зальные отношения. 
 
 
 

Семантика русского глагола изучена достаточно по-
дробно. Существуют различные классификации се-
мантических классов русских глаголов, получившие 
широкое научное признание (классификации 
Л.М.Васильева, Г.А. Золотовой, А.М. Чепасовой). 
Однако существующие классификации требуют су-
щественных уточнений, обусловленных сложной 
семантической структурой русского глагола, на что 
указывают многие современные ученые [ 1 ]. 

Само понятие «становление» традиционно упо-
минается в процессе изучения гдагольной семан-
тики. В частности, известная классификация семан-
тических классов глаголов, предложенная в работе 
А.М. Чепасовой и И.Г. Казачук подразделяет гла-
голы на пять смысловых разрядов: глаголы бытия, 
действия, отношения, становления и состояния. 
Глаголы становления, а также фразеологизмы с ка-
тегориальной семой процесса, определяются как 
единицы, обладающие внутренним движением, 
развитием в результате воздействия внешней 
силы. Эти же единицы языка авторы характеризуют 
как динамические [ 2 ]. При этом авторы отмечают 
тот факт, что один и тот же глагол имеет сложную 
семантическую структуру, выходящую за рамки од-
ного семантического разряда. Так, глагол становле-
ния взрослеть / повзрослеть имеет не только се-
мантику внутреннего и внешнего изменения субъ-
екта под воздействием различных причин (социаль-
ных, интеллектуальных, биологических), но и со-
держит семы бытийности и состояния в силу крайне 
медленного и часто внешне незаметного измене-
ния субъекта. Стоит отметить, что глаголы станов-
ления и соотносительные с ними фразеологизмы 
как правило образуют видовую пару, описывающую 
начало, развитие и предел становления как обрете-
ние субъектом нового состояния, статуса ( рож-
даться/ родиться; набираться/ набраться духу) 
или его полную утрату, гибель (умирать / умереть; 
сходить/ сойти с ума). 

Круг вопросов, связанных с семантикой и функ-
ционированием единиц языка, относящихся к раз-
ряду становления, весьма обширен. В частности, 
требуется более четкое лингвистическое и логиче-
ское понимание самой категории становления в 
языке, средств ее выражения, а также способов от-
граничения единиц данного класса от глаголов дру-
гих семантических разрядов, например глаголов со-
стояния, образующих диалектическое единство: 
любое состояние – результат осуществленного во 
времени становления, закрепленный в настоящем 
(ср.: заболевать – заболеть, истончаться – ис-
тончиться и др.).  

В рамках заявленной темы мы рассмотрим 
функционирование единиц данного класса в со-
ставе однородного ряда сказуемых, поскольку, по 
нашему мнению, именно в таких рядах семантика 
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становления часто играет основную роль в форми-
ровании и выражении смысловых отношений 
внутри ряда, показывая, к каким изменениям и по-
следствиям приводит то или иное становление 
субъекта. Именно семантика становления логично 
и непротиворечиво выражает важнейший тип внут-
рирядных соединительных отношений – отношений 
причины и следствия. Сама потребность выразить 
мысль, ее динамическое развитие посредством 
взаимодействия нескольких предикатов при одном, 
общем для них субъекте предусматривает актив-
ное использование лексем и фразеологизмов с 
ядерной семой становления. Субъект под влия-
нием различных факторов изменяется (причина), 
что приводит его к некоторым событиям, дей-
ствиям, новым состояниям (следствие). Другими 
словами, предикаты, выражающие идею становле-
ния, развития субъекта, формируют каузальные от-
ношения внутри однородного ряда сказуемых, при-
чем почти всегда (95% цитат) такой ряд оказыва-
ется минимальным, состоящим всего из двух чле-
нов. Важно отметить то обстоятельство, что мы 
рассматриваем функционирование семантики ста-
новления на примере не только глаголов, но и дру-
гих частей речи, выражающих отношения между 
предикатами внутри сочиненного ряда. В целом по-
добные предложения мы рассматриваем как про-
стые осложненные, в которых семантика осложне-
ния всего предложения, которое по своей структуре 
остается простым, выражается именно через при-
чинно-следственные отношения между членами со-
чиненного ряда сказуемых. 

В имеющемся материале (более тысячи приме-
ров, содержащих однородный ряд сказуемых и по-
лученных методом сплошной выборки из произве-
дений классической литературы, публикаций в 
СМИ, разговорной речи) цитаты с предикатами ста-
новления составляют примерно 35% от общего 
числа, что говорит об их широкой представленно-
сти в речи. 

В анализируемой группе сочиненных рядов ска-
зуемых можно выделить следующие особенности. 

1. Предикат со значением становления может 
быть выражен различными средствами: глаголь-
ными формами, процессуальными фразеологиз-
мами, краткими прилагательными, именами суще-
ствительными и соотносительными с ними по зна-
чению фразеологизмами. Предикаты со значением 
становления закономерно располагаются в начале 
ряда, поскольку причина всегда предшествует 
следствию. Такая позиция поддерживается грам-
матически, через видо-временные значения преди-
катов: предикат как правило обозначает опреде-
ленный достигнутый результат становления, кото-
рый проявляется в настоящем и имеет форму со-
вершенного вида прошедшего времени. Второй 
член ряда, передающий семантику следствия, мо-
жет иметь форму как совершенного, так и несовер-
шенного вида, обозначая законченное или протека-
ющее в данный момент. Члены ряда связаны со-
единительным союзом и, наиболее полно переда-
ющим грамматическое значение соединения: С те-

чением времени в городе к бездарности отца при-
гляделись, она укоренилась и стала нашим сти-
лем (А.П. Чехов, Моя жизнь). Все говорили, что 
она очень подурнела в эти последние дни и была 
под венцом не так хороша, как обыкновенно; но 
Левин не находил этого (Л.Н.Толстой, Анна Каре-
нина)….Сколько несчастий не пришлось бы мне 
перенести,..если бы моя Зорька взбесилась и 
унесла меня подальше от этого страшного боль-
шого озера! (А.П. Чехов, Драма на охоте). Видна 
была на той стороне рожь..; и овес уже поспел и 
теперь отсвечивал на солнце, как перламутр 
(А.П. Чехов, В овраге). 

В многочленных рядах семантика становления 
может выражаться несколькими предикатами, фик-
сирующими стадии становления, их последова-
тельность, степень значимости для субъекта; след-
ствие такого становления выражается последним 
членом ряда …Они [девушки – А.С. ] , выйдя замуж, 
скоро старились, опускались и безнадежно то-
нули в тине пошлого, мещанского существова-
ния (А.П. Чехов, Моя жизнь) Тогда же стал бо-
леть, похудел очень, едва не ослеп и, по совету 
докторов, должен был бросить все и уехать за 
границу (А.П. Чехов, Архиерей). Народ же спился, 
обленился, изворовался и вырождается (А.П. 
Чехов, Рассказ неизвестного человека). 

2. Семантика становления передается не 
только индивидуальными значениями членов ряда, 
но и другими элементами предложения - обособ-
ленными оборотами, вводными словами, придаточ-
ными частями и др., дающими представление об 
особенностях изменения субъекта - его характер, 
темп, интенсивность, закономерность возникнове-
ния, условия и регулярность проявления и т.д.: 
…Когда до него дошел слух, что Екатерина Ива-
новна уехала в Москву поступать в консервато-
рию, он успокоился и зажил по-прежнему (А.П. 
Чехов, Ионыч) В данном примере на процесс ста-
новления определенного психологического состоя-
ния субъекта влияет причина – городские слухи, о 
которых сообщает придаточная часть. К ночи похо-
лодело. Щенок соскучился и ушел домой (А.П. Че-
хов, Белолобый). В данном примере на становле-
ние чувства повлияло время суток, названное 
предыдущим предложением. В следующей цитате 
на процесс становления определенного чувства по-
влияло предварительное действие субъекта, выра-
женное деепричастным оборотом: Утолив голод, 
он повеселел и стал со смехом рассказывать 
что-то о семье Биршовых (А.П. Чехов, Рассказ не-
известного человека). В следующем примере ста-
новление определенного состояния субъекта ха-
рактеризуется как медленный процесс, на что ука-
зывает обстоятельство времени: К пяти часам он 
ослабел и уже обвинял во всем одного 
себя…(А.П.Чехов, Супруга). 

Семантика каузальности без участия других чле-
нов предложения в ряде случаев просто невоз-
можна. В примере Она вышла замуж за молодого 
лейтенанта и укатила в дальний гарнизон (разг.) 
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именно второстепенные члены предложения фор-
мируют, разъясняют причинно-следственную связь 
между членами ряда. 

3. Семантика становления выражается преди-
катами с различным значением. В таких сочинен-
ных рядах однородные предикаты чаще всего обо-
значают целый спектр проявлений речемыслитель-
ной деятельности человека, то есть по своей при-
роде являются антропоцентричными. Как правило 
становление субъекта обусловлено воздействием 
разного рода причин (внешних и внутренних) на его 
психологическое состояние: прийти в беспокой-
ство, взбеситься, влюбиться, растеряться, 
вспыхнуть, раскраснеться, привыкнуть, заску-
чать, успокоиться, обидеться, быть в духе/не в 
духе, соскучиться, быть в восторге, удивиться и 
др. Измененное психологическое состояние субъ-
екта закономерно приводит к изменениям в поведе-
нии, выраженным вторым членом ряда: Кате нра-
вится править лошадью…Она в духе и не гово-
рит резкостей (А.П. Чехов, Скучная история) Я 
же падаю духом и не знаю, что говорить 
(А.П.Чехов, Скучная история). …Теперь в городе 
рассказывали про него, что он несчастлив в се-
мейной жизни и уже не живет с женой (А.П. Чехов, 
Моя жизнь). Наконец одна из дам, взглянув на 
часы, сказала: «Однако это странно!» - и все 
гости пришли в беспокойство и стали громко 
выражать свое удивление и неудовольствие 
(Л.Н. Толстой, Анна Каренина). 

В ряде случаев семантика становления пере-
дает физические изменения субъекта: располнеть, 
разболеться, подурнеть, вырасти, ослабеть, 
нарядиться, родиться и др. например: Он [ Стар-
цев – А.С.] пополнел, раздобрел и неохотно хо-
дил пешком, так как страдал одышкой (А.П. Че-
хов, Ионыч) Ради приезда его сиятельства управ-
ляющий нарядился в новую черную пару и теперь 
испытывал муки. Пот ручьями лил с его крас-
ного, загоревшего лица (А.П. Чехов, Драма на 
охоте)…О Липе и ее матери, которые родились 
нищими и готовы были прожить так до конца 
жизни, отдавая другим все, кроме своих испуган-
ных, кротких душ…(А.П.Чехов, В овраге). 

Семантика становления также выражается пре-
дикатами, обозначаемыми интеллектуальную дея-
тельность субъекта, принявшего определенное ре-
шение, пришедшего к определенному выводу, что 
обусловило появление следствия, выраженного 
вторым членом ряда: Я не пианистка, на свой 
счет я уже не заблуждаюсь и не буду при вас ни 
играть, ни говорить о музыке (А.П.Чехов, Ио-
ныч). Девочки-подростки развращены и уже 
знают все (А.П. Чехов, Рассказ неизвестного че-
ловека). – Понаслушался я, брат, в вагоне всякой 
всячины и, знаешь, понял: скверная жизнь! Погу-
била меня мать! (А.П. Чехов, Моя жизнь). – Вы, 
Жорж, не верите в бога, а я немножко верую и бо-
юсь возмездия (А.П. Чехов, Рассказ неизвестного 
человека). 

Интеллектуальное становление субъекта может 
быть не завершено, находиться в развитии или 

только предполагаться: Я становился мечтате-
лем и, как мечтатель, не знал, что собственно 
мне нужно (А.П. Чехов, Рассказ неизвестного че-
ловека). Она может опомниться и, только 
выйдя замуж, поймет, что не любит и не могла 
любить меня (Л.Н.Толстой, Анна Каренина). 

4. В отдельную группу предикатов со значением 
становления следует отнести лексемы и фразеоло-
гизмы, обозначающие достигнутое социальное ста-
новление, придающее определенный обществен-
ный статус субъекту. Такой статус часто формали-
зован, общепринят, социально одобряем и т.д.; он 
является результатом как усилий самого субъекта, 
так и признания его обществом, трудовым коллек-
тивом, семьей, студенческой группой и т.д. Второй 
член ряда обозначает прямое, логически выверен-
ное следствие, предопределенное статусом субъ-
екта.  

В таких случаях сказуемые являются состав-
ными именными, традиционно обозначающими в 
языке различные статусы-состояния, и выражаются 
причастиями, именами прилагательными, суще-
ствительными и соотносительными с ними по зна-
чению фразеологизмами: Я экономист, эмоции в 
расчет не беру (Комс. правда, 12.11.99). Она жена 
профессионала и несет бремя, не позволяя себе 
расслабиться (Семья, № 8, 1991г…..Ты не по-
следний рыцарь печального образа и любишь 
подонкихотствовать (В.Г. Белинский, письмо 
брату К.Г. Белинскому от 15.12.1832 г.). Он сам 
себе господин и всегда может отсрочить отъ-
езд (Н.С. Лесков, Чертовы куклы). 

В ряде случаев обретенный субъектом статус 
есть результат длительного внутреннего становле-
ния, формирования определенных нравственных и 
волевых качеств субъекта: Мальчишка был шаль-
ной закалки и мог разделать под орех любую 
личность в перепалке (М. Исаковский, Политпро-
свет) – Того и гляди попадешься ему в лапы - он 
малый не промах, никому не спустит… (А.С. 
Пушкин, Дубровский). Председатель «НДР» 
настойчиво повторял, что он человек дела и 
слов на ветер не бросает (Правда, 16.05.95). – 
Не шутите так грубо. Это ужасно. Вы идейный 
человек и должны служить только идее (А.П. 
Чехов, Рассказ неизвестного человека). 

В заключение стоит отметить, что семантиче-
ский класс слов со значением становления тесным 
образом связан с другими классами слов - глаго-
лами бытия, отношения и состояния. Например, 
глаголы семантической группы бытия / небытия 
всегда результат становления. А.М. Чепасова в 
своем известном, процитированном в данной ра-
боте труде, который был положен нами в основу 
анализа материала, рассмотрела категорию ста-
новления только на материале глаголов. На наш 
взгляд, идея становления, понимающаяся как изме-
нение субъекта под влиянием различного вида воз-
действий, нуждается в более широком подходе, по-
скольку любое изменение есть результат сложного 
взаимодействия самых разных причин, выражен-
ных разными частями речи, а также фразеологиз-
мами различной семантики, которые авторами в 
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данном случае почему-то совсем не рассматрива-
ются, хотя теория однородности и, шире, осложне-
ния предложения подробно и непротиворечиво из-
ложена в работах многочисленных авторов. Важно 
понимать сложную природу причин, формирующих 
процесс становления: как можно, например, отде-
лить физические причины становления от психоло-
гических или социальных? Сама диалектика ста-
новления показывает, что данный процесс носит 
взаимосвязанный характер. 
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Semantics of formation between members of a homogeneous series of 
predicates 

Somov A.E. 
RGUP named after W.M. Lebedev 
The paper examines the features of the functioning of a composed series of 

predicates with a member belonging to the semantic class of becoming. It 
is shown that the leading type of relations in the studied series are causal 
relations. Predicates with the meaning of becoming express the reason for 
the change in the subjtct, its intensity, the nature of the course, and other 
qualitative characteristics, which logically leads to the manifestation of a 
new quality, conditions, or action of this subject. The work is based on the 
analysis of extensive linguistic material, which includes not only verbs with 
semantics of formation, but also phraseological units with procedural 
meaning. 
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Когнитивные механизмы ложной категоризации и ложной 
аналогии как причина появления речевых ошибок  
у носителей русского языка 
 
 
Ульянова Эмилия Фаридовна 
К.п.н., доцент кафедры иностранных языков, РТУ МИРЭА, 
ulyanova@mirea.ru 
 
Статья посвящена исследованию речевых ошибок, допускаемых 
носителями русского языка, с точки зрения когнитивной лингви-
стики. Основная цель работы — выявление причинно-след-
ственной зависимости между возникновением речевых ошибок 
и функционированием определённых когнитивных механизмов. 
В качестве исходной предпосылки выдвинута гипотеза о законо-
мерности появления речевых ошибок, связанной с действием 
механизмов ложной аналогии и ложной категоризации. В ходе 
исследования были решены следующие задачи: обоснована це-
лесообразность применения когнитивного анализа при изучении 
речевых ошибок, раскрыты понятия ложной аналогии и ложной 
категоризации, с помощью экспериментальных методов выяв-
лены когнитивные механизмы возникновения речевых ошибок у 
студентов 1 курса РТУ МИРЭА. В работе использовались ме-
тоды интроспективного анализа, наблюдения, лингвистического 
эксперимента и анализа языковых единиц на основе корпусов 
текстов. 
 Ключевые слова: когнитивная лингвистика, когнитивные меха-
низмы, ложная категоризация, ложная аналогия, речевые 
ошибки. 
 

Современная лингвистика характеризуется сосу-
ществованием различных способов анализа языка 
и речевой деятельности человека. В последние 
годы особую популярность приобрел анализ, осно-
ванный на оценке взаимосвязи когнитивных про-
цессов человека и специфики используемых им 
языковых паттернов (прежде всего, на лексико-се-
мантическом и грамматическом уровнях). 

Особенности функционирования когнитивных 
механизмов в речи человека являются предметом 
активного изучения как зарубежных, так и отече-
ственных лингвистов (Дж. Лакофф, Р. Лангакер, Ч. 
Филлмор, Л. Талми, А. Кибрик, Е.В. Дзюба, Т.Г. 
Скребцова, Е.С. Кубрякова, А.Р. Лурия, Т.В. Аху-
тина, А.А. Леонтьев, С.Н. Цейтлин и др.). Интерес к 
данной тематике обусловлен, с одной стороны, 
практическими потребностями современного обще-
ства, связанными с освоением родного и иностран-
ных языков, а с другой – стремлением к разработке 
новых междисциплинарных подходов к изучению 
языковой картины мира. Исследования в области 
когнитивной лингвистики позволили выявить взаи-
мовлияние мыслительных процессов и языковой 
системы: язык формируется под воздействием ба-
зовых культурных концептов и ассоциативных 
структур. Как подчеркивает Т.Г. Скребцова, в рам-
ках когнитивной парадигмы характеристики языка 
определяются процессами концептуализации, опи-
рающимися на различные сферы человеческого 
опыта [1]. Особое значение при этом придается те-
лесному (физическому) опыту, который влияет как 
на формирование конкретных, так и абстрактных 
понятий, что особенно ярко представлено в теории 
концептуальных метафор Дж. Лакоффа [2]. С пози-
ций когнитивного подхода язык и ментальная орга-
низация человека рассматриваются как нераздели-
мое целое, что позволяет рассматривать языковые 
структуры как отражение когнитивных механизмов 
восприятия и осмысления окружающего мира [3]. 

Одним из важнейших когнитивных механизмов 
человека, обеспечивающих систематизацию дан-
ных о мире, является категоризация, осуществляе-
мая, с одной стороны, на основе парадигматиче-
ских отношений между языковыми единицами, с 
другой – в соответствии с ассоциативными связями 
между явлениями внешнего мира и обозначаю-
щими их языковыми единицами. По замечанию Е.С. 
Кубряковой, «способность классифицировать явле-
ния, распределять их по разным классам, разрядам 
и категориям свидетельствует о том, что человек в 
процессе восприятия мира судит об идентичности 
одних объектов другим, об их сходстве или, напро-
тив, различиях. Категоризация – это главный спо-
соб придать воспринятому миру упорядоченный ха-
рактер, систематизировать как-то наблюдаемое и 
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увидеть в нем средство одних явлений в противо-
вес различию других» [4, c. 97]. При этом процесс 
категоризации отличается субъективизмом, обу-
словленным культурными и индивидуальными осо-
бенностями человека, его опытом познания окружа-
ющих явлений. Таким образом, категории, порож-
даемые мышлением человека, не заданы из вне, а 
являются результатом осмысления мира [1].  

В то же время, несмотря на существенную роль 
индивидуального опыта человека при осуществле-
нии категоризации, в обществе формируются неко-
торые универсальные категории и связанные с 
ними концепты, одинаково воспринимаемые по 
крайней мере всеми носителями одного языка. 

Для проверки данного тезиса нами был прове-
ден эксперимент среди 107 студентов 1 курса 
ФГБОУ ВО «МИРЭА – Российский технологический 
университет». Обучающимся было предложено 
распределить следующие слова по семантическим 
категориям: компьютер, телефон, диван, брат, 
клавиатура, мама, внучатая племянница, кресло, 
пейджер, стул. В 100% случаев компьютер, теле-
фон, клавиатура, пейджер попадали в категорию 
«оборудование» (варианты: «техника», «техниче-
ское оснащение», «технология»), диван, кресло, 
стул – в категорию «мебель», брат, мама, внуча-
тая племянница – в категорию «семья» (варианты: 
«родственники», «родственные связи»). Ни один из 
опрошенных не включил в одну категорию, к при-
меру, кресло и компьютер или брата и пейджер. 
Это говорит о том, что в процессе социализации 
люди имеют тенденцию к универсализации некото-
рых «простых» категорий, используемых в различ-
ных сферах жизни (быту или профессиональной 
среде) для классификации наиболее часто встре-
чающихся объектов и явлений. Эти «простые» ка-
тегории могут использоваться для упрощения по-
иска нужных объектов (например, при именовании 
отделов товаров в магазинах или сортировке дан-
ных в компьютере), для эффективного запомина-
ния слов при изучении иностранного языка (напри-
мер, при заучивании названий овощей, фруктов, 
животных) и т.п. 

Вместе с тем, информационные единицы, мате-
риализующиеся в процессе речевой деятельности 
в виде языковых единиц (звуков, слов, предложе-
ний), характеризуются множеством параметров, ко-
торые обеспечивают одновременное вхождение 
единицы в несколько разных категорий. В процессе 
выполнения речевых операций происходит актуа-
лизация параметров, наиболее важных для контек-
ста. 

Во втором экспериментальном задании студен-
там было предложено распределить по категориям 
слова разных частей речи: сидеть, говорить, 
кресло, микрофон, человек, бежать, погоня. В 
сравнении с результатами первого задания среди 
ответов по второму заданию единства мнений уже 
не наблюдалось: 39,2% обучающих выделили кате-
гории по частям речи: сидеть, говорить, бежать – 
категория «действие» или «глагол», кресло, микро-
фон, человек, погоня – категория «существитель-
ное» или «объект»; 47,6 % студентов разделили 

слова по контекстуальной близости: сидеть, кресло 
– категория «сидение», говорить, микрофон – кате-
гория «воспроизведение звука» (варианты: «гово-
рение», «громкость», «сила звука»), бежать, погоня 
– категория «бег» (варианты: «скорость», «пресле-
дование», «перемещение»), слово «человек» при 
этом либо помещалось во все категории, либо вы-
делялось в отдельную категорию, либо было пред-
ставлено в качестве «надкатегории» (поскольку 
концепт человека объединяет все остальные объ-
екты и действия); 13,2% в одну категорию опреде-
лили слова «бежать», «погоня» и «сидеть» по прин-
ципу активности / пассивности действия, «кресло» 
и «микрофон» – на основании того, что оба эти объ-
екта могут находиться в помещении, «человек» и 
«говорить» – на основании того, что говорение от-
личает человека от животного. Результаты второго 
задания демонстрируют, что студенты руковод-
ствовались разной логикой при выделении катего-
рий среди неоднородных языковых единиц. 

В некотором смысле языковые правила тоже 
представлены универсальными категориями, явля-
ющимися результатом осмысления обществом ре-
чевой деятельности и закономерностей употребле-
ния языковых единиц. С этой позиции процесс нор-
мирования языка – процесс материализации уни-
версальных лексико-грамматических, фонетиче-
ских и графических категорий и придания этим ка-
тегориям характера общеобязательности и офици-
альности. Большая часть этих универсальных кате-
горий формируется в процессе социализации (ср. 
речь ребенка и речь взрослого человека) и исполь-
зуется интуитивно. Однако категоризация некото-
рых единиц может вызвать затруднения и приво-
дить к так называемым речевым ошибкам, являю-
щимся результатом соотнесения единицы с катего-
рией, не предусмотренной официальными норма-
тивными источниками. Подобное неверное (с точки 
зрения нормированного литературного языка) соот-
несение единицы с ошибочной категорией мы бу-
дем называть ложной категоризацией, а ассоциа-
тивную связь, послужившую основанием для лож-
ной категоризации, – ложной аналогией. 

В третьем экспериментальном задании студен-
там было предложено определить нормативный ва-
риант словоупотребления (расставить ударение в 
словах, дописать фразеологизм, выбрать верный 
пароним, определить валентность единицы) и 
написать рядом с выбранным вариантом похожие 
случаи словоупотребления. Для целей нашего ис-
следования мы анализировали только ошибочные 
варианты и обнаружили следующую особенность. 

Условием для возникновения ложной аналогии и 
ложной категоризации может быть фонетическое, 
грамматическое или семантическое сходство еди-
ниц. При этом тип сходства может не совпадать с 
уровнем языка, на котором была допущена речевая 
ошибка: фонетическое сходство может приводить к 
лексическим ошибкам, грамматическое сходство – 
к фонетическим ошибкам и т.д. 

На основе фонетического сходства возникали 
как фонетические ошибки, связанные с постанов-
кой ударения: вклЮчит, свЕрлит, врУчит, сОрит 
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по аналогии с знАет, вЕртит, скАжет, кУрит, рУ-
бит, пОртит, стАвит, знАчит; так и лексические 
ошибки, связанные с неверным употреблением па-
ронимов (слов, схожих по звучанию, но отличаю-
щихся семантикой): запасной выход вместо запас-
ный выход (в качестве похожих случаев словоупо-
требления приводились запасной номер теле-
фона, запасная ручка, запасной вариант, запасной 
игрок и т.п.), предоставить отчёт вместо пред-
ставить отчёт (в качестве аналогии приводились 
как верные, так и ошибочные варианты сочетаний: 
предоставить справку, предоставить доку-
менты, предоставить возможность, предоста-
вить кредит), микроскопические размеры (в зна-
чении «очень маленькие размеры») вместо микро-
скопичные размеры (в качестве аналогичных слу-
чаев употребления приводились микроскопические 
клетки, микроскопическая зарплата, микроскопи-
ческая сумма). Некоторые ошибки при употребле-
нии фразеологизмов также возникали вследствие 
ложной фонетической аналогии. Так, встречались 
ошибочные варианты: довести до белого коления 
(по аналогии со словом «колени»), скрипя сердцем 
(по аналогии со словом «скрипеть») 

На основе грамматического сходства появля-
лись как фонетические ошибки: постановка ударе-
ния в прилагательном сравнительной степени кра-
сивее производилась на предпоследний слог кра-
сивЕе по аналогии с прилагательными темнЕе, 
светлЕе, добрЕе, вселЕе; так и лексические 
ошибки, связанные с неверным употреблением 
фразеологизмов: деепричастие во фразе он сидел 
сложив руки (вместо сложа руки) употреблялось по 
аналогии с современными формами деепричастий 
прошедшего времени (узнав, увидев, спросив, ска-
зав); прилагательное во фразе грабят среди бе-
лого дня (вместо среди бела дня) употреблялось по 
аналогии с современными формами полного при-
лагательного. 

На основе семантического сходства возникали 
как лексические ошибки, в частности, ошибки лек-
сической сочетаемости (улучшить уровень жизни – 
уровень жизни ассоциируется с качеством жизни, 
рост экономики – состояние экономики ассоцииру-
ется с экономическими показателями); так и ошибки 
грамматической сочетаемости, допускаемые при 
использовании синонимичных слов, обладающих 
разной валентностью (отзыв на диссертацию вме-
сто о диссертации, рецензия о статье вместо на 
статью). 

Приведенные результаты подтверждают, что ха-
рактеристики языковой единицы, относящиеся к 
различным языковым уровням (морфологические, 
семантические и фонетические признаки), в когни-
тивном восприятии представляются как единое це-
лое и могут оказывать взаимное влияние при вы-
боре речевой формы. Как подчеркивал Р. Лангакер, 
единицы различных языковых уровней образуют 
непрерывный континуум, а не изолированные 
классы [5]. 

Возможность ложной категоризации заложена в 
языковой вариативности. Как отмечает М.В. Руса-

кова, «все отклонения в процессе порождения сло-
воформ происходят из-за конкуренции стратегий и 
механизмов» [6, с. 12].  Языковая вариативность 
предполагает наличие разных способов вербализа-
ции одних и тех же смыслов в синхроническом и 
диахроническом планах.  

Синхронический план предполагает сосуще-
ствование вариативных форм в определенный мо-
мент развития языка. Сравним несколько высказы-
ваний, которые могут использоваться для выраже-
ния беспокойства: 

1. Я беспокоюсь о тебе: ты совсем не гово-
ришь о своей жизни; 

2. Я тревожусь за тебя: ты совсем не гово-
ришь о своей жизни; 

3. Я обеспокоен тем, что ты совсем не гово-
ришь о своей жизни; 

4. Я чувствую беспокойство, потому что ты 
совсем не говоришь о своей жизни; 

5. Я переживаю за тебя: ты совсем не гово-
ришь о своей жизни; 

6. Я переживаю из-за того, что ты совсем не 
говоришь о своей жизни. 

Этот список можно продолжить, в том числе за 
счет высказываний, в которых беспокойство выра-
жено имплицитно (при помощи контекста или не-
вербальных средств коммуникации): Почему ты 
перестал говорить о своей жизни?! Что-то слу-
чилось?; В глазах отца читалось беспокойство: 
«Ты совсем перестал говорить о своей жизни», – 
произнес он. Все эти высказывания будут представ-
лять собой одну пропозицию, хотя и содержат раз-
ные предметные смыслы. Семантическая близость 
высказываний позволяет говорящему относить их к 
одной категории по принципу ассоциативной связи. 
В этом случае работа когнитивной операции кате-
горизации может привести к отклонениям от языко-
вой нормы. 

Несмотря на контекстуальную синонимию вы-
сказываний, каждое из них уникально, поскольку 
выстраивается в соответствии с определенным 
набором лексико-грамматических правил, наклады-
вающих некоторые ограничения на употребление 
единиц этих высказываний. В приведенных приме-
рах ограничения связаны, с одной стороны, с ва-
лентностью синонимичных лексических единиц 
(беспокоиться о ком-либо, тревожиться за кого-
либо, переживать за кого-либо), с другой – со сти-
левой принадлежностью каждого высказывания (я 
тревожусь, беспокоюсь – нейтральный стиль, чув-
ствую беспокойство – формальный стиль, я пере-
живаю – разговорный стиль). При недостаточной 
фокусировке внимания говорящего на специфике 
каждой единицы вероятность речевой ошибки по-
вышается: Я тревожусь о тебе вместо Я трево-
жусь за тебя; Я беспокоюсь за тебя вместо Я бес-
покоюсь о тебе; Позвольте рассказать, как я бес-
покоюсь (в формальной речи) вместо Позвольте 
выразить беспокойство. 

Диахронический план предполагает наличие ва-
риантных форм, сменяющих друг друга с течением 
времени. Количество речевых ошибок возрастает 
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по мере устаревания некоторых лексико-граммати-
ческих и фонетических норм на фоне недостаточно 
быстрой кодификации новых правил.  

Так, при анализе употребления словоформ то-
понимов на -о обнаруживаем распространенность 
ошибочного варианта, при котором топоним не 
склоняется (в подмосковном Одинцово). По данным 
Национального корпуса русского языка [6] в газет-
ном корпусе в предложном падеже единственном 
числе словоформа «в Одинцово» встречается 446 
раз, в то время как грамматически правильная сло-
воформа «в Одинцове» встречается только 17 раз, 
словоформа «в Перово» имеет 52 вхождения, «в 
Перове» – 33 вхождения. Подобная ошибка возни-
кает вследствие ассоциативной связи русских топо-
нимов с иностранными топонимами (Бордо, Осло, 
Глазго, Гродно) и другими именами собственными 
(в частности, именами и фамилиями людей), окан-
чивающимися на -о, склонение которых не явля-
ется нормативным (Рябко, Дейнеко, Мимино).  

Весьма примечательны данные, касающиеся 
употребления словоформ «до скольки» и «до 
скольких».  Анализ газетного корпуса показывает 
большую распространенность словоформы «до 
скольких» (26 вхождений) по сравнению со слово-
формой «до скольки» (10 вхождений). В то же 
время результаты анализа устного корпуса демон-
стрируют обратное: словоформа «до скольки» 
насчитывает 12 вхождений, словоформа «до сколь-
ких» – 4 вхождения, 3 из которых обнаружены в 
текстах до 1985 года. Ошибочный вариант «до 
скольки» появляется вследствие ассоциативной 
связи данной словоформы со словоформами чис-
лительных с предлогом до (до пяти, до семи, до 
двадцати) и автоматическим причислением слова 
«сколько» к категории числительного.  

Очевидно, что вероятность ошибки в устной 
речи выше в связи с недостаточным количеством 
времени на обработку информации и продуцирова-
ние грамматически, лексически и фонетически вы-
веренных формулировок. При создании письмен-
ного текста автор имеет возможность редактиро-
вать высказывания, сверяясь со справочниками и 
словарями. Кроме того, тексты, публикуемые в 
СМИ, проходят обязательную корректорскую 
правку, что минимизирует количество ошибок (хотя, 
как показывают данные, не исключает их наличие).  

Таким образом, при ослаблении контроля гово-
рящего за собственной речью воздействие когни-
тивного процесса ассоциации усиливается, вслед-
ствие чего вероятность ложной аналогии и ложной 
категоризации повышается. 

Исходя из результатов исследования, мы можем 
сделать следующие выводы: 1) на возникновение 
речевых ошибок у носителей языка влияют как 
внешние факторы, обусловленные языковой вари-
ативностью и историческим развитием языка, так и 
внутренние причины, вызванные когнитивными ме-
ханизмами ложной аналогии и ложной категориза-
ции; 2) возникновение ложной аналогии и ложной 
категоризации может быть обусловлено сходством 
языковых единиц на фонетическом, грамматиче-
ском или семантическом уровне. При этом характер 

сходства не обязательно совпадает с языковым 
уровнем, на котором проявляется ошибка: напри-
мер, фонетическое сходство может привести к лек-
сическим ошибкам, а грамматическое – к фонетиче-
ским, и наоборот; 3) при снижении контроля говоря-
щего над собственной речью усиливается влияние 
ассоциативных когнитивных процессов, что, в свою 
очередь, увеличивает вероятность возникновения 
ложной аналогии и ложной категоризации. 
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Cognitive mechanisms of false categorization and false analogy as the 

reason for speech errors of russian language speakers 
Ulyanova E.F. 
MIREA – Russian Technological University 
The article is devoted to the study of speech errors made by Russian language 

speakers from the point of view of cognitive linguistics. The main goal of 
the work is to identify the cause-and-effect relationship between the 
occurrence of speech errors and the functioning of certain cognitive 
mechanisms. As an initial premise, a hypothesis is put forward about the 
regularity of the occurrence of speech errors associated with the action of 
the mechanisms of false analogy and false categorization. The following 
tasks were solved in the course of the study: the expediency of using 
cognitive analysis in studying speech errors was substantiated, the 
concepts of false analogy and false categorization were revealed, and 
cognitive mechanisms of speech errors of RTU MIREA first-year students 
were identified using experimental methods. The following methods were 
used in the paper: introspective analysis, observation, linguistic 
experiment and analysis of language units based on text corpora.  

Keywords: cognitive linguistics, cognitive mechanisms, false categorization, 
false analogy, speech errors. 
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В статье представлена разработка мультиязычного словаря же-
стового языка с обратной связью через аватара в реальном вре-
мени. Система использует технологию MediaPipe Holistic для от-
слеживания движений рук, тела и лица через веб-камеру и обес-
печивает распознавание жестов с точностью свыше 90% для 
американского, русского и бенгальского жестовых языков. Вир-
туальный аватар на основе скелетной модели воспроизводит 
движения пользователя с задержкой менее 200 мс, визуализи-
руя ошибки и предоставляя мгновенную обратную связь. Реше-
ние повышает точность выполнения жестов на 20% и снижает 
влияние окклюзии за счёт стереоскопического отслеживания.   
Ключевые слова: Аватар, обратная связь, жестовый язык, от-
слеживание движений, мультиязычность, распознавание в ре-
альном времени, скелетная модель. 
 

Введение 
Жестовые языки по своей природе активны и 

требуют выполнения точных движений руками и те-
лом, а также выражений лица. Поэтому традицион-
ные словари жестового языка, часто использующие 
статичные изображения или заранее записанные 
видео, не могут точно передать, как правильно вы-
полняются жесты. В последнее время новые техно-
логии, такие как отслеживание движения в реаль-
ном времени и системы аватаров, использующие 
скелетные модели, стали многообещающими ин-
струментами для более интерактивного и увлека-
тельного изучения жестового языка. 

Один из методов заключается в использовании 
технологии MediaPipe [3]. Она использует веб-ка-
меру для распознавания движений рук, тела и лица. 
Система поддерживает систему распознавания же-
стов в режиме реального времени без использова-
ния перчаток. Наша система предлагает аватар, ко-
торый копирует жесты пользователя. В другом ис-
следовании MediaPipe Holistic сочеталась с нейрон-
ными сетями LSTM для быстрого и точного распо-
знавания фраз на жестовом языке. Хотя эти си-
стемы хорошо распознают и переводят жесты, они 
в основном ориентированы на отдельные языки и 
не обеспечивают обратную связь, необходимую для 
интерактивного обучения. 

В данной статье представлен новый мульти-
язычный словарь жестового языка, использующий 
отслеживание движения в реальном времени и об-
ратную связь с аватаром. Предлагаемый нами ме-
тод разработан для бенгальского, русского и амери-
канского жестовых языков. Пользователи могут де-
монстрировать жесты перед обычной веб-камерой, 
а аватар, созданный на основе скелета, будет по-
вторять их менее чем за 250 миллисекунд. Система 
сравнивает движения пользователя с сохранён-
ными жестами и сразу же выводит информацию о 
любых возникающих ошибках. Такая моментальная 
обратная связь помогает пользователям лучше 
усваивать материал, обретать уверенность в себе и 
сохранять интерес. Эта система предлагает про-
стой, мультиязычный и интерактивный способ изу-
чения жестового языка с быстрыми исправлениями. 

 
Обзор литературы 
Недавние достижения в области распознавания 

жестового языка в реальном времени и генерации 
аватаров заложили прочную основу для систем, по-
добных нашей. Мёрвальд, Т. и др. (2020) разрабо-
тали структуру, представляющую три новых расши-
рения метода фильтрации частиц Монте-Карло — 
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вариацию, зависящую от достоверности, итератив-
ную фильтрацию частиц и фиксированные позы ча-
стиц — в сочетании с механизмом обнаружения со-
стояния отслеживания, который обеспечивает 
надёжное и точное отслеживание объектов в реаль-
ном времени путём определения состояний конвер-
генции, качества, потерь и окклюзии (блокировки), а 
также контроля полноты модели в практических 
приложениях [4]. 

Ещё одна впечатляющая работа Ву, Л. и др. по-
священа отслеживанию движения в реальном вре-
мени на основе маркеров. В ней описывается си-
стема виртуальной реальности, объединяющая от-
слеживание движения в реальном времени на ос-
нове маркеров, гуманоидные аватары, смоделиро-
ванные с помощью MakeHuman, и визуализацию 
дисплея, закреплённого на голове, для создания 
ощущения владения виртуальным телом путём син-
хронизации движений пользователя с виртуальным 
телом, что демонстрируется на примере исследова-
ния и подчёркивается его потенциал для исследо-
ваний в области виртуальной реальности с эффек-
том погружения [5]. 

Исследование с почти аналогичной целью, но с 
разными методами исследования, в котором изуча-
лось преобразование видео в анимацию с исполь-
зованием технологии отслеживания видео для раз-
работки многоязычного словаря жестового языка 
[6]: Фицгиббон, А. В. и др. описывают, что метод 
match-moving, также известный как автоматическое 
отслеживание камеры, за десятилетия превратился 
в надёжную и коммерчески жизнеспособную техно-
логию компьютерного зрения, обеспечивающую 
бесшовную интеграцию CGI в съёмку в реальном 
времени путём восстановления движения камеры и 
структуры сцены с высокой точностью, а также слу-
жащую основополагающим предшественником для 
таких задач, как 3D-реконструкция, синтез новых 
ракурсов и автономная навигация. 

Однако создание выразительных и точных ава-
таров по-прежнему сопряжено с трудностями. Об-
зоры аватаров для жестового языка [7] показывают, 
что многим из них не хватает аутентичных неману-
альных черт, таких как мимика и язык тела, что со-
здаёт риск неестественного или «зловещего» эф-
фекта. Для создания естественных, выразительных 
аватаров требуется тщательное фонетическое мо-
делирование и продвинутый синтез движений, кото-
рые подчёркивают важность наших модулей фоне-
тического кодирования и генеративной траектории. 

Эти исследования подчёркивают важность де-
тальных модульных фонетических представлений и 
реалистичной генерации движений для создания 
эффективных мультиязычных систем языка жестов. 

 
Методология исследования 
Мы предполагаем, что живой аватар, управляе-

мый генеративным моделированием и способный 
определять жесты, может значительно повысить 
точность обучения жестовому языку и сделать его 
более интересным (точность распознавания более 
90% и измеримое улучшение обучения), как пока-
зано на рисунке 1. Пользователь начинает работу с 

системой с выбора целевого языка (американский, 
русский, бенгальский). Система создаёт базу фоне-
тических записей и моделей на основе расширен-
ной версии кодирования Stokoe/Movement-Hold. 
Это кодирование фиксирует такие детали, как сим-
метрия руки, форма руки, направление ладони, по-
ложение пальцев, выражение лица и временные 
характеристики, в виде упорядоченных фонетиче-
ских данных. 

В каждом кадре с веб-камеры MediaPipe Holistic 
находит скелетные ориентиры пользователя. Эти 
ориентиры затем нормализуются и сглаживаются. 
Система сравнивает эти ориентиры с фонетиче-
скими данными, используя измерения расстояний. 
Если максимальное совпадение находится в преде-
лах определённого диапазона, генеративная мо-
дель создаёт плавные трёхмерные движения суста-
вов, которые применяются к виртуальному аватару 
с помощью инверсной кинематики в Three.js или 
WebGL. Этот процесс занимает менее 200 милли-
секунд. Аватар появляется поверх живого видео, 
показывает, где жест пользователя отличается от 
эталонного, и оценивает его правильность. 

Система фиксирует попытки пользователя, ис-
правления и задержки во время сеанса. По завер-
шении сеанса она оценивает точность распознава-
ния, качество аватара и прогресс обучения. Эта жи-
вая мультиязычная система обратной связи легко 
расширяется и призвана стать портативным и ин-
клюзивным инструментом для изучения жестовых 
языков. 

 
Реализация 
Мы реализовали систему с использованием двух 

синхронизированных камер, как показано на ри-
сунке 2, для захвата стереоизображений пользова-
теля, показывающего жесты, что обеспечивает бо-
лее надёжную оценку трёхмерных ориентиров с по-
мощью триангуляции при использовании MediaPipe 
для каждого потока и объединения результатов для 
повышения точности и устойчивости к окклюзии. 

 

 
Рисунок 2: Визуализация реализации предлагаемой методоло-
гии 
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Рис. 1 Пошаговый процесс методологии исследования  

 
В частности, на каждом временном шаге мы из-

влекаем трёхмерные векторы ориентиров [8] с 
обеих камер, нормализуем и фильтруем их, а затем 
вычисляем объединённый вектор кадра x = 
(𝑥ሺଵሻ, 𝑥ሺଶሻ). Система сопоставляет x с записями фо-
нетической базы данных, используя евклидово рас-
стояние: 

𝑑ሺ𝑥, 𝑝௜ሻ ൌ ඨ෍
௝

ሺ𝑥௝
ሺଵሻ െ 𝑝௜௝ሻଶ ൅෍

௝

ሺ𝑥௝
ሺଶሻ െ 𝑝௜௝ሻଶ 

Когда минимальное расстояние становится 
меньше порогового значения τ, модель-трансфор-
мер генерирует трёхмерные траектории сочлене-
ний аватара, которые передаются в Three.js через 
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WebSocket. Аватар анимируется с использованием 
инверсной кинематики в течение 200 мс, наклады-
вается на видеотрансляцию в реальном времени, 
подсвечивает отклонения сочленений {𝑞௧} и вычис-
ляет оценку корректности: 

𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒 ൌ ሺ1 െ
𝑑௠௜௡
𝜏
ሻ ൈ 100% 

Такая конфигурация с двумя камерами повы-
шает надёжность ориентиров и значительно сни-
жает проблемы окклюзии. 

 
Результаты и анализ 
После тестирования нашей системы на 78 участ-

никах, включая 65 человек с частичной потерей слуха, 
охватывающих бенгальский, русский и американский 
жестовые языки, мы получили очень хорошие резуль-
таты, представленные в таблице 1. Обратная связь с 
аватаром [9] работала в режиме реального времени 
со средней задержкой 180 миллисекунд, что меньше, 
чем наша цель в 200 миллисекунд. Благодаря этому 
аватар двигался плавно, без заметной задержки. Си-
стема правильно распознавала жесты более чем в 
92% случаев: с точностью 93% для американского же-
стового языка, 91% для русского жестового языка и 
90% для бенгальского жестового языка. Движения 
аватара выглядели естественно: углы суставов в 
среднем отклонялись менее чем на 8 градусов, а по-
грешность в движениях пальцев составляла менее 
1,5 сантиметра, что демонстрирует высокое качество 
анимации. 

 
Таблица 1 
Результаты обратной связи 

 Значение/Расчёт 

Всего участников 78 

Учащиеся с частичным 
нарушением слуха 

65 

Средняя задержка системы 180 мс (цель < 200 
мс) 

Общая точность распозна-
вания 

> 92% 

Точность распознавания по 
языкам 

Американский 
ЖЯ: 93% Русский 
ЖЯ: 91% Бенгаль-
ский ЖЯ: 90% 

Среднее отклонение угла 
сустава 

< 8° 

Ошибка позиционирования 
кончика пальца 

< 1.5 см 

Рейтинг полезности для 
пользователя 

92% оценили как 
полезную или 
очень полезную 

Повышение точности жестов Увеличение на 
20% по сравнению 

с повторными по-
пытками 

Снижение количества оши-
бок, связанных с окклюзией 

30% при использо-
вании двух камер 

 
В исследовании удобства использования 92% 

пользователей отметили, что аватар был полезным 
или очень полезным. Изучая записи их работы, мы 
заметили 20%-ное повышение точности жестов при 
повторных попытках, особенно среди пользовате-
лей с частичным нарушением слуха, которые также 
чувствовали себя более вовлечёнными и уверен-
ными. Пользователям понравилось, что система 
мгновенно показывала несовпадения и выдавала 
оценку правильности, что помогло им быстро улуч-
шить свои навыки. 

Использование двух камер повысило эффектив-
ность распознавания ориентиров, особенно в слож-
ных позах. Количество ошибок распознавания, вы-
званных окклюзией, сократилось на 30% по сравне-
нию с системами с одной камерой. 

 
Заключение 
Система продемонстрировала высокую точ-

ность распознавания жестов на нескольких языках, 
с уровнем распознавания более 90%. Отзывы поль-
зователей были исключительно положительными, 
что свидетельствует об эффективности и полезно-
сти системы, особенно среди учащихся с частичной 
потерей слуха, которые продемонстрировали повы-
шенную вовлеченность и уверенность. Кроме того, 
повышение точности жестов и снижение ошибок, 
связанных с окклюзией, подчёркивают надёжность 
системы и потенциал для широкого внедрения в ка-
честве вспомогательного инструмента обучения. 
Эти результаты подтверждают нашу гипотезу о том, 
что система обратной связи с живыми аватарами 
может быть точной и быстрой, что делает её цен-
ным ресурсом для инклюзивного образования. 
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Development of a Multilingual Dictionary of Sign Language with Real-
Time Avatar Feedback and Motion Tracking 

Harlamenkov A.E., Arifa Ashrafi, Mokhnachev V.S., Filippovich Yu.N. 
Moscow Polytechnic University 
The article presents the development of a multilingual dictionary of sign 

language with real-time avatar feedback. The system uses MediaPipe 
Holistic technology to track hand, body and face movements via a webcam 
and provides gesture recognition with over 90% accuracy for American, 
Russian and Bengali sign languages. A virtual avatar based on a skeletal 
model reproduces the user's movements with a latency of less than 200 
ms, visualizing errors and providing instant feedback. The solution 
improves gesture accuracy by 20% and reduces the impact of occlusion 
due to stereoscopic tracking. 

Keywords: Avatar, feedback, sign language, motion tracking, multilingualism, 
real-time recognition, skeletal model. 
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Изучение архитектурной терминологии  
при помощи BIM-моделей 
 
 
Чекулаева Ольга Викторовна 
старший преподаватель, кафедра русского и иностранных язы-
ков, Государственный университет по землеустройству, 
 
Бойченко Ольга Андреевна 
старший преподаватель, кафедра русского и иностранных язы-
ков, Государственный университет по землеустройству, 
info@guz.ru 
 
Статья посвящена разработке лингводидактической модели изу-
чения архитектурной терминологии с использованием техноло-
гий информационного моделирования зданий (BIM). Особое 
внимание уделяется визуализации и интерактивности BIM-
моделей, которые повышают эффективность усвоения профес-
сиональной лексики в контексте международных строительных 
проектов. Цель исследования: создание модели, интегрирую-
щей цифровые инструменты и языковую подготовку для форми-
рования профессиональных компетенций. Методы: теоретиче-
ский анализ литературы, моделирование образовательной си-
стемы, педагогический эксперимент. Результаты: эксперимен-
тальная группа, использовавшая BIM, показала на 20% выше 
точность перевода и лучшее понимание терминов по сравнению 
с традиционными методами. Выводы: интеграция BIM в линг-
водидактику улучшает качество подготовки специалистов для 
глобальной среды, обеспечивая точность коммуникации. (150 
слов) 
Ключевые слова: BIM-технологии, архитектурная терминоло-
гия, лингводидактика, профессиональное образование, визуа-
лизация, перевод, цифровые инструменты, строительная от-
расль, межкультурная коммуникация, CLIL. 
 

Введение 
В условиях глобализации строительной отрасли 

владение архитектурной терминологией на ино-
странном языке становится критически важным для 
успешного взаимодействия специалистов. Совре-
менные архитекторы и инженеры, участвующие в 
международных проектах, сталкиваются с необхо-
димостью точного использования терминов, чтобы 
минимизировать риски ошибок в проектировании и 
коммуникации [8]. Например, неправильное пони-
мание термина «load-bearing structure» (несущая 
конструкция) может привести к серьезным недоче-
там в проектной документации, что подчеркивает 
важность языковой подготовки. 

Технологии информационного моделирования 
зданий (BIM) открывают новые возможности для 
интеграции технической и языковой подготовки, 
предоставляя визуализацию и интерактивность в 
образовательном процессе. BIM позволяет не 
только изучать термины в контексте, но и связывать 
их с реальными строительными объектами, что де-
лает обучение более эффективным [2]. Например, 
визуализация термина «structural frame» (несущая 
конструкция) помогает студентам понять его роль в 
конструкции здания. 

Актуальность исследования обусловлена по-
требностью в современных методах обучения, со-
ответствующих требованиям цифровой эпохи и 
глобального профессионального дискурса. Тради-
ционные подходы, такие как заучивание списков 
терминов, часто не обеспечивают глубокого пони-
мания, особенно в условиях межкультурного обще-
ния [1]. Настоящая работа направлена на разра-
ботку лингводидактической модели, использующей 
BIM-технологии для изучения профессиональной 
лексики. 

Цель исследования — создание модели изуче-
ния архитектурной терминологии с использованием 
BIM для повышения эффективности обучения. За-
дачи включают анализ особенностей терминологии 
в иноязычном контексте, исследование образова-
тельного потенциала BIM, разработку методиче-
ских рекомендаций и проведение педагогического 
эксперимента [3]. 

Гипотеза предполагает, что визуализация и ин-
терактивность BIM-моделей способствуют более 
глубокому усвоению терминологии по сравнению с 
традиционными методами. Методы исследования 
включают теоретический анализ литературы, моде-
лирование и эмпирическое тестирование. Обзор 
литературы охватывает работы по BIM, лингводи-
дактике и теориям мультимедийного обучения [11]. 

Научная новизна работы заключается в интегра-
ции BIM-технологий в лингводидактику, что ранее 
не рассматривалось в контексте изучения архитек-
турной терминологии. Теоретическая значимость 
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связана с разработкой модели, объединяющей 
цифровые инструменты и языковую подготовку, а 
практическая — с созданием рекомендаций для 
преподавателей [4]. 

Исследование опирается на междисциплинар-
ный подход, сочетая архитектуру, педагогику и 
лингвистику. Результаты могут быть использованы 
для подготовки специалистов, способных эффек-
тивно работать в международной среде, где точ-
ность коммуникации играет ключевую роль [5]. 

 
Материалы и методы 
Применялись методы: теоретический анализ ли-

тературы по BIM-технологиям, лингводидактике и 
CLIL, моделирование образовательной системы и 
педагогический эксперимент [12]. Эксперимент про-
водился в течение одного семестра с участием 50 
студентов архитектурного факультета, разделен-
ных на экспериментальную (25 человек) и кон-
трольную (25 человек) группы. 

Экспериментальная группа работала с BIM-
моделями в среде Autodesk Revit, выполняя зада-
ния по аннотированию элементов, таких как 
«structural column» (несущая колонна), и переводу 
их описаний на английский язык. Контрольная 
группа использовала традиционные методы — тек-
сты и лексические упражнения. Оценка проводи-
лась через пред- и пост-тестирование, включаю-
щее тесты на знание терминов, перевод докумен-
тации и устное описание элементов [5]. 

Для обеспечения объективности эксперимента 
пред-тестирование показало сопоставимый уро-
вень знаний в обеих группах. Пост-тестирование 
включало анализ точности перевода терминов, по-
нимания их контекста и мотивации студентов. До-
полнительно анализировались ошибки перевода, 
чтобы выявить слабые места в обучении [6]. 

 
Литературный обзор 
Архитектурная терминология характеризуется 

высокой точностью и контекстуальностью, обуслов-
ленной необходимостью однозначного описания 
сложных технических и эстетических концепций. 
Термины, такие как «load-bearing wall» (несущая 
стена) или «cantilever» (консоль), требуют глубокого 
понимания их технического значения, которое варь-
ируется в зависимости от языковой и культурной 
среды [8]. Например, ошибочный перевод термина 
«envelope» как «конверт» вместо «ограждающая 
конструкция» может привести к недопониманию в 
профессиональной деловой коммуникации. 

Для анализа терминологии целесообразно вы-
делить категории: архитектурные элементы 
(«column» — колонна), материалы («reinforced 
concrete» — железобетон), конструкции («trussing» 
— стропила) и инженерные системы («HVAC» — си-
стемы отопления, вентиляции и кондиционирова-
ния). Эти категории структурируют учебный мате-
риал, облегчая запоминание [2]. Ошибки перевода, 
например, «curtain wall» (навесная стена) как 
«стена-занавес», искажают техническое значение 
[7]. 

Культурные и языковые различия играют значи-
тельную роль в изучении терминологии. Например, 
термин «dome» (купол) в английском языке ассоци-
ируется с западными или восточными архитектур-
ными формами, тогда как в российской практике он 
связан с православной архитектурой [5]. Препода-
ватели должны включать примеры из разных куль-
турных традиций, чтобы показать адаптацию тер-
минов. 

Визуальные средства, такие как чертежи, 3D-мо-
дели или виртуальные реконструкции, помогают 
преодолеть языковые барьеры. Например, вирту-
альная реконструкция архитектурных объектов поз-
воляет студентам видеть применение терминов в 
реальных контекстах [6]. Проблемы перевода свя-
заны с недостаточной технической подготовкой сту-
дентов, например, ошибочный перевод термина 
«cladding» (облицовка) как «покрытие» [10]. 

Подход CLIL (Content and Language Integrated 
Learning), описанный Койлом, Худом и Маршем, 
подчеркивает важность интеграции языкового и 
профессионального обучения. CLIL позволяет сту-
дентам одновременно осваивать терминологию и 
профессиональные навыки, что особенно акту-
ально для архитектурной подготовки [11]. BIM-
модели идеально вписываются в этот подход, обес-
печивая контекст для изучения терминов. 

Когнитивная теория мультимедийного обучения 
Майера (2009) утверждает, что сочетание вербаль-
ной и визуальной информации улучшает усвоение 
сложных понятий. Например, визуализация тер-
мина «structural frame» (несущая конструкция) в 
BIM-среде помогает студентам понять его роль в 
конструкции здания [12]. Теория двойного кодиро-
вания Пайвио подтверждает, что информация, 
представленная одновременно в вербальной и ви-
зуальной формах, запоминается лучше за счет ак-
тивации двух когнитивных каналов [13]. 

Современные лингводидактические подходы 
делают акцент на интерактивности. BIM-среда поз-
воляет студентам работать с терминами в контек-
сте реальных проектов, например, аннотируя эле-
менты, такие как «roof truss» (стропильная ферма) 
[9]. Это развивает навыки перевода и межкультур-
ной коммуникации. Традиционные методы, такие 
как заучивание списков терминов, менее эффек-
тивны, так как не обеспечивают связи между языко-
вой и технической подготовкой [7]. 

Преподаватели могут дополнять задания обсуж-
дением культурных и технических различий в тер-
минологии, сравнивая британские и американские 
стандарты в архитектуре. Например, различия в ис-
пользовании термина «elevation» (возвышение, вид 
сбоку или спереди) требуют пояснений, чтобы под-
готовить студентов к международной практике [8]. 

 
Результаты 
Педагогический эксперимент проводился с це-

лью оценки эффективности лингводидактической 
модели на основе BIM в сравнении с традицион-
ными методами. Эксперимент длился один семестр 
с участием двух групп студентов архитектурного 
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факультета (экспериментальная — 25 человек, кон-
трольная — 25 человек). Экспериментальная 
группа использовала BIM-модели для изучения 
терминов, таких как «structural column» (несущая ко-
лонна), через аннотирование и перевод, тогда как 
контрольная группа работала с текстами и лексиче-
скими упражнениями [8]. 

На этапе пред-тестирования обе группы пока-
зали сопоставимый уровень знаний. Эксперимен-
тальная группа выполняла задания в BIM-среде, та-
кие как аннотирование модели здания с терминами, 
включая «facade system» (фасадная система), и пе-
ревод их описаний на английский язык. Контроль-
ная группа решала аналогичные задачи, используя 
тексты и чертежи [9]. 

Пост-тестирование включало тесты на знание 
терминов, перевод документации и устное описа-
ние элементов здания. Экспериментальная группа 
продемонстрировала на 20% выше точность пере-
вода и лучшее понимание контекста терминов, что 
связано с визуализацией в BIM [10]. 

Анализ ошибок выявил, что в контрольной 
группе чаще встречались ошибки, например, пере-
вод «beam» как «луч» вместо «балка». В экспери-
ментальной группе такие ошибки были менее рас-
пространены благодаря визуальному контексту BIM 
[5]. Обратная связь от студентов показала, что ра-
бота с BIM была более мотивирующей, так как поз-
воляла видеть реальное применение терминов. 

 
Таблица 1 
 Сравнение результатов экспериментальной и контрольной 
групп 

 

 
Рис. 1. Динамика усвоения терминов в экспериментальной и 
контрольной группах. 

 
Экспериментальная группа столкнулась с техни-

ческими трудностями в освоении BIM-среды, что 
подчеркивает необходимость предварительной 
подготовки. Использование российских платформ, 
таких как Renga, может снизить затраты и повысить 
доступность модели [1]. 

 
 

Обсуждение 
Результаты эксперимента подтверждают гипо-

тезу, что BIM-модели способствуют глубокому усво-
ению терминологии за счет визуализации и интер-
активности. Экспериментальная группа показала 
лучшие результаты в переводе и понимании терми-
нов, что связано с практическим применением лек-
сики в BIM-среде [8]. 

Традиционные методы, такие как заучивание 
списков терминов, менее эффективны, так как не 
обеспечивают контекстуального понимания. Напри-
мер, студент может запомнить значение термина 
«sustainable design» (устойчивый дизайн), но не по-
нимать его связь с экологическими стандартами, 
такими как LEED или BREEAM [2]. CLIL-подход, ин-
тегрирующий языковое и профессиональное обуче-
ние, усиливает эффективность BIM, позволяя сту-
дентам одновременно осваивать терминологию и 
профессиональные навыки [11]. 

BIM-технологии представляют собой процесс 
создания и управления цифровыми моделями зда-
ний, интегрирующими данные об архитектуре, кон-
струкциях и инженерных системах. В образовании 
BIM используется для моделирования проектов, 
что позволяет студентам изучать сложные техниче-
ские процессы в интерактивной форме [7]. Напри-
мер, работа с BIM-моделью здания дает возмож-
ность анализировать элементы, такие как 
«foundation» (фундамент), в трехмерном формате. 

Преимущества BIM в образовании заключаются 
в визуализации, интерактивности и интеграции дан-
ных. Визуализация позволяет студентам видеть, 
как термины, такие как «cladding» (облицовка), при-
меняются в реальных проектах. Интерактивность 
BIM-среды дает возможность аннотировать эле-
менты на иностранном языке, развивая языковые 
навыки [9]. 

Лингводидактическая модель включает три 
этапа: введение терминов в контексте BIM-
моделей, практическое применение через анноти-
рование и перевод, оценка знаний с использова-
нием интерактивных заданий. На первом этапе сту-
денты знакомятся с терминами, такими как 
«partition wall» (перегородка), анализируя их в трех-
мерной модели [8]. 

На этапе практического применения студенты 
выполняют задания по аннотированию BIM-
моделей, что развивает навыки точного перевода и 
профессионального общения. Групповая работа, 
где студенты совместно аннотируют модель, спо-
собствует развитию навыков командной работы и 
межкультурной коммуникации [2]. 

Оценка знаний осуществляется через тесты, 
практические задания и анализ переводов. Напри-
мер, задание на перевод описания BIM-модели с 
русского на английский выявляет ошибки, такие как 
путаница между «beam» (балка перекрытия) и 
«joist» (второстепенная балка, часть обрешётки) 
[10]. Обратная связь помогает адаптировать обуче-
ние к индивидуальным потребностям студентов. 

Преподаватели должны разрабатывать учебные 
материалы, включающие глоссарии терминов и 
примеры BIM-моделей. Для начинающих подходят 
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упрощенные модели с базовыми терминами, та-
кими как «window frame» (оконная рама), для про-
двинутых — сложные проекты с терминами, такими 
как «curtain wall system» (система навесных стен) 
[7]. 

Для преодоления языковых и технических барь-
еров преподаватели должны проводить вводные 
занятия по работе с BIM-средой, объясняя основ-
ные функции и терминологию. Обсуждение куль-
турных различий в терминологии, таких как разли-
чия в использовании термина «facade», подготовит 
студентов к международной практике [6]. 

 
Заключение 
Исследование подтвердило гипотезу, что BIM-

модели повышают эффективность усвоения архи-
тектурной терминологии за счет визуализации и ин-
терактивности. Разработанная лингводидактиче-
ская модель, включающая этапы введения терми-
нов, практического применения и оценки знаний, 
показала высокую результативность [8]. Экспери-
ментальная группа продемонстрировала лучшие 
результаты в переводе и понимании терминов по 
сравнению с контрольной группой [9]. 

Интеграция теорий мультимедийного обучения 
Майера, двойного кодирования Пайвио и CLIL-
подхода Койла, Худа и Марша обеспечила теорети-
ческую базу для модели [11, 12, 13]. Перспективы 
исследований связаны с расширением применения 
цифровых технологий в лингводидактике, включая 
виртуальную реальность и искусственный интел-
лект. Дополнительные эксперименты в вузах под-
твердят универсальность модели [1]. 

Внедрение модели в учебные программы обес-
печит подготовку специалистов, готовых к вызовам 
глобальной строительной отрасли. Разработка уни-
версальных образовательных платформ, интегри-
рующих BIM и языковую подготовку, станет следу-
ющим шагом в совершенствовании профессио-
нального образования [10]. 
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Сравнительное исследование символического значения 
«лошади» в русских и китайских пословицах 
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В русском и китайском языках много пословиц, в которых живот-
ные используются как метафоры. Они имеют богатые нацио-
нальные особенности. Среди них «конь», как первый из «шести 
животных», часто фигурирует в русских и китайских пословицах. 
Географическая среда, историческая культура и производствен-
ная деятельность и другие факторы обусловили различия в сим-
волическом значении и понимании русских и китайских посло-
виц. Важную роль играет культурный обмен в обучении. В дан-
ной статье сравниваются и анализируются сходство и различие 
слова «конь» в китайских и русских пословицах с разных точек 
зрения, что может помочь китайским школьникам лучше изучить 
русский язык. 
Ключевые слова: пословицы; лошади; культурные различие; 
культура; символика 
 

Понимание образа лошади в китайских и рус-
ских пословицах 

Для того, чтобы краткими словами выразить 
больше смысла, в русской и китайской культурах с 
древнейших времен и до наших дней накопилось 
множество пословиц, которые часто вызывают 
определенные препятствия в общении и культур-
ном столкновении между двумя этносами, что при-
водит к некоторым недопониманиям и недоразуме-
ниям. Факторы разногласий, задача изучения сопо-
ставления и исследования китайских и русских по-
словиц назрела. 

 
Определение пословиц 
Определение пословиц на китайском языке: По-

словица - это разновидность идиомы. Звучит при-
ятно читать. Это краткий дискурс, который распро-
страняется среди людей. Большинство из них отра-
жают практический опыт жизни трудящихся и 
обычно передаются из уст в уста. Чаще всего это 
простая для понимания фраза или рифма в устной 
форме. 

Определение пословицы на русском языке: По-
сло́вица — изречение в виде грамматически закон-
ченного предложения, в котором выражена народ-
ная мудрость в поучительной форме. Может иметь 
повествовательный («в гостях хорошо, а дома 
лучше») и побудительный характер («куй железо, 
пока горячо») 

 
Значение и символизм лошадей в китайском 

языке 
Китайцы, кажется, всегда по-разному относятся 

к другим животным, когда дело касается лошадей. 
Ещё в древности лошади существовали как боги. 
Благодаря тесной связи между лошадями и соци-
альными практиками, такими как человеческая 
жизнь и военное дело, осознание людьми любви к 
лошадям развивается в сторону обожествления ло-
шадей. Жизнерадостная мужественность дракона, 
которой наполнен конь, эффективно восполняет 
недостаток тоски древних по дракону, и конь стал 
заместителем дракона в области восприятия дей-
ствительности. В развитии китайского литератур-
ного творчества в обществе образ лошади давал 
поэтам-литераторам бесконечное вдохновение.От 
периода Цинь до династии Цин энергичная поза 
«лошади» была оставлена в бесчисленных стихах; 
с одной стороны , люди верят, что лошади явля-
ются священными и разумными животными с боже-
ственностью, и они поклоняются богу лошадей; 
было обнаружено, что осознание людьми любящих 
и добрых лошадей развивается в сторону обо-
жествления лошадей, и появилась деятельность по 
поклонению богам лошадей, и лошади постепенно 
обожествлялись. Позднее в образе коня люди 
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нашли образ воображаемого дракона. Люди счи-
тают, что дрокон - любимое животное с большими 
функциями и духовностью, может сравниться 
только с божественным драконом в небе. В Китае 
лошадь символизирует необузданность и необуз-
данность, сильную жизненную силу и энтузи-
азм.Это самый основной и самый основной символ 
лошади. Его можно расширить, чтобы символизи-
ровать процветание, развитие и мужество. 

Дерзай, побеждай. Если мы расширим его еще 
раз, он может также символизировать короля, отца, 
власть или здоровье. Поскольку энергия лошади 
настолько сильна, ее энергия настолько сильна, 
она часто символизирует мужскую силу, мужскую 
силу, королевский сан, авторитет или мужествен-
ность. 

 
Два выражения лошади в русском языке 
«Конная» культура занимает незаменимое ме-

сто в многовековой истории русской нации и хань-
ской нации, существует бесчисленное множество 
идиом о «коне» в культурах двух народов, и «конь» 
также играет важную роль в развитие человеческой 
цивилизации. Лошадь представлена в русском 
языке лошадью и конь, которые являются синони-
мами, но не совсем одно и то же. 

 
Разница между лошадью и конём 
В Русском Подробном Словаре первое слово яв-

ляется первым словом, обозначающим лошадь, ко-
торое используется для обобщения названия жи-
вотных, в основном используемых в сельском хо-
зяйстве. Хотя последнее обычно относится к же-
ребцу, оно используется в фольклоре, шахматных 
терминах, великих речах или выступлениях войск и 
кавалерии. Первые ассоциируются у большинства 
россиян с кобылами, деревнями и работой, а вто-
рые — с жеребцами, властью, солдатами и друзь-
ями. Лошадь относится к домашним животным, в 
основном к кобыле или женщине с крепким телом и 
сильным телом. Это потому, что лошади в русском 
языке относятся к женскому роду и используются в 
сельском хозяйстве, помимо дородного и мощного 
телосложения им придаются такие характеристики. 
Например, лошадиное здоровье относится к телу, 
крепкому, как корова. Также относится к помощни-
кам на ферме и трудолюбивым рабочим. Русские 
лошади в основном используются в сельском хо-
зяйстве, берут на себя тяжелую сельскохозяй-
ственную работу, являются верными помощниками 
земледельцев, любят труд и работают не покладая 
рук. Поэтому люди придают ей характеристику тру-
долюбия, это мы видим в идиомах и поговорках 
«Лошадь не пахарь а первый на селе работник» 
Это знает человек, который тянет тяжелые грузы 
так же сильно, как лошадь, а также является симво-
лом доброты, честности и доброты. Лошади помо-
гают своим хозяевам вести хозяйство и дают лоша-
диное молоко и конину, а также являются сред-
ством передвижения, поэтому в русском сознании 
лошади ассоциируются с прекрасными качествами 
беззаветной самоотверженности. Кроме того, отно-

сится к внешнему виду или характеристикам движе-
ний человека, похожего на лошадь, но такие харак-
теристики часто носят уничижительный характер. 
Внешний вид лошадей характеризуется длинными 
мордами, большими зубами, большими глазами и 
громкими голосами, поэтому люди используют его 
для сравнения людей с этими характеристиками, 
чтобы выразить иронию, и в основном в форме при-
лагательных. Например, «Ржать/бегать как лошадь 
ржать как лошадь» означает громко смеяться или 
бежать как лошадь образно бегая громко лошади-
ный подбородок подбородок как у лошади лошадь 
— это метафора уродливой улыбки. 

В русских сказках и фольклоре слово конь носит 
в основном положительный образ, играя роль вер-
ного скакуна богатыря, а соответствующие опреде-
лители часто бывают торжественными и наряд-
ными. 

Например, цвет помочь царевичу Ивану найти 
жар-птицу и преуспеть в коне. В то же время леген-
дарный конь также может предсказывать судьбу, а 
также может сообщать об удаче и невезении.Если 
лошадь воина кого-то обнюхает, этот человек будет 
убит. Фразеологизмы с этим словом охватывают 
более широкий круг и в большинстве своем окра-
шены положительными оценками. 

 
Историко-культурное происхождение лоша-

дей в китайских и русских пословицах 
Историко-культурное происхождение образа 

лошади из китайской пословицы 
Лошади — любимые животные в Китае. Лошади 

имеют очень высокий статус в китайской культуре и 
имеют ряд символов и значений. Моя страна явля-
ется одной из стран с самой длинной историей раз-
ведения лошадей в мире.Более 5000 лет назад ки-
тайцы использовали лошадей для вождения.Ло-
шади занимают седьмое место в традиционном ки-
тайском зодиаке и занимают особое место в китай-
ской культуре. Когда речь заходит о лошадях, мно-
гие китайцы думают о его положительном значе-
нии, поскольку лошади могут преодолевать тысячи 
миль в день, они также используются для обозна-
чения быстрой скорости, скорости полета или та-
ланта. Например: старый конь может знать дорогу, 
конь является символом верности и благодарности. 
Например, у лошадей есть смысл висеть на пово-
дьях, а у собак — грация мокрой травы. Лошади в 
древности символизировали богатство. Лошади 
могут представлять социальный статус человека в 
древнем Китае, потому что люди со статусом или 
чиновники могут ездить на лошадях, поэтому люди 
могут разделить социальный статус в зависимости 
от того, ездить на лошади или нет. Например, есть 
пословица: конь сдох, а золота нет. 

Малайский также используется в китайских иди-
омах, чтобы обобщить опыт выполнения каких-
либо действий. Например: у лошади дырявое ко-
пыто, метафорически ошибки неизбежны. Лошади 
хороши в том, чтобы на них ездили, а люди хороши 
в том, чтобы их запугивали.В основном это исполь-
зуется, чтобы поощрить людей иметь мужество 
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сражаться, и не рекомендуется быть слишком чест-
ным. Во-вторых, дух Лунма — это национальный 
дух постоянного самосовершенствования и про-
грессивной ориентации, который китайский народ 
отстаивал с древних времен. Предки верят, что 
драконий конь — это Ренма, дух Реки Хуан Хэ , во-
площение потомков Яна и Хуана, олицетворяющий 
главный дух и высшую мораль китайской нации. Ло-
шадь также является символом способностей, муд-
реца и таланта. Древние часто сравнивали выдаю-
щиеся таланты с «сухими лошадьми». Максима — 
это конь, который путешествует каждый день. По-
скольку лошади символизируют таланты, люди, хо-
рошо разбирающиеся в лошадях, также известны 
как те, кто хорошо разбирается в талантах и совер-
шает добрые дела. Во-вторых, средства передви-
жения в Древнем Китае были очень ограничены, как 
и виды домашнего скота.Поэтому очень важно вы-
брать животное, которое можно использовать для 
войны.Это связано не только с миром и стабильно-
стью региона , но и к настоящему и В будущем бу-
дут выделяться многие животные, но они не в пол-
ной мере применимы к нуждам войны. Обладая 
крепким телосложением, легкостью приручения и 
быстрой скоростью, лошади взяли на себя эту важ-
ную миссию, помогая человечеству побеждать в 
войнах и способствуя развитию истории, обновле-
нию и преобразованию династий. Влияние лоша-
дей на исторический процесс человека не имеет 
себе равных ни у одного животного.Даже в эпоху 
холодного оружия историю когда-то называли «ве-
ком лошадей».Правильное использование лоша-
дей является главным приоритетом на войне.Корм-
ление , техническое обслуживание, приручение и 
другие связи будут контролироваться специальным 
персоналом, тесно связанным. 

 
Конкретный анализ значения лошади в ки-

тайских пословицах 
В отличие от русской нации, ханьская нация от-

дает предпочтение «лошадям». Из-за обширной 
связи между лошадями и китайским обществом, а 
также движущей роли лошадей в древнем Китае и 
их помощи человеку в жизни, большинство посло-
виц в «лошади» у ханьцев выражают похвалу. Ло-
шадь является важным мотивом в китайской куль-
туре и, в частности, в китайской мифологии. В до-
полнение к очень реальному вкладу, сделанному в 
Китай лошадью в качестве средства передвижения 
для военной мощи, лошадь несет большую симво-
лику китайцам. Из двенадцати циклов китайского 
зодиака седьмой связан с лошадью. Лошадь также 
является известным символом в составных мифо-
логических существах, таких как Longma или ло-
шадь-дракон, которая была связана с одним из ле-
гендарных правителей мудрецов. 

Одна из самых известных пословиц о лошадях – 
это «Нет худа без добра» Смысл пословицы стано-
вится понятен только тогда, когда вы знакомы с со-
путствующей историей о Саи Венге, которая начи-
нается со старика, который жил на границе: 

Старик, которого звали Сай жил на границе и вы-
ращивал лошадей для жизни. Однажды он потерял 

одну из своих дорогих лошадей. Услышав о несча-
стье, его сосед пожалел его и пришел успокоить 
его. Но Сай Венг просто спросил: «Откуда мы мо-
жем знать, что это плохо для меня?» Через некото-
рое время потерянная лошадь вернулась и с другой 
прекрасной лошадью. Сосед снова подошел и по-
здравил Сай Венга с удачей. Но Сай Венг просто 
спросил: «Разве это плохо для меня?» Однажды 
его сын отправился на прогулку с новой лошадью. 
Его жестоко сбросили с лошади и сломали.  

Пословица может быть прочитана, чтобы иметь 
многократные значения, когда дело доходит до по-
нятия удачи и удачи. Кажется, что конец истории го-
ворит о том, что каждое несчастье сопровождается 
серебряной подкладкой, или, как мы можем выра-
зиться, по-английски - скрытое благословение. Но 
внутри этой истории также есть ощущение, что то, 
что на первый взгляд кажется удачей, может приве-
сти к несчастью. Учитывая двойственное значение, 
эту пословицу обычно говорят, когда неудача пре-
вращается в добро или когда удача превращается 
в неудачу. 

Ещё есть другие примеры: 
1 «Человек в одежде и лошадь в седле» подчер-

кивает важность одежды для людей. В некоторых 
случаях человек может изменить свой имидж, 
надев хорошую одежду, тем самым изменив свое 
впечатление в сознании окружающих. Точно так же, 
как у лошади хорошее седло, на ней удобно ездить, 
и поэтому она популярна.  

2 «Лошадей попросили бежать, а лошадям не 
пастись» то значит слепо ожидать движения вещей 
к идеальному состоянию, не давая основы для дей-
ствия. 

 3 «Река легка, а сильному коню трудно напиться 
воды» Бесполезно заставлять других делать то, 
чего они не хотят.  

4 «Ты не станешь лошадью, потому что родился 
в конюшне» Субъективное развитие людей не мо-
жет быть ограничено внешними объективными 
условиями, внешние факторы не являются важней-
шими условиями, определяющими развитие ве-
щей.  

Лошадь символизирует страсть, безудержность, 
верность, грацию и ловкость. В древности лошадь 
часто жила и умирала вместе с людьми, разделяя 
радость и горе, и ее дух всегда вызывал у людей 
восхищение. Тело лошади сильное и крепкое, она 
может преодолевать тысячи миль в день, а также 
символизирует карьеру, богатство и процветание, 
успехи в учебе. Более того, лошадь символизирует 
необузданность и необузданность, сильную жиз-
ненную силу и энтузиазм, что является самым ос-
новным и самым основным символом лошади. Рас-
ширение может символизировать процветание, 
развитие, храбрость и завоевание. Он также может 
символизировать королей, отцов, власть или здо-
ровье. Лошадь также является символом способно-
стей, мудрецов, талантов и достижений. Дух дра-
кона— это предприимчивый и восходящий нацио-
нальный дух, который китайский народ отстаивал с 
древних времен. 
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Историко-культурное происхождение образа 
коня в русской пословице 

Лошади связаны с войной и боем в русской куль-
туре. Исторически лошади выполняли разные 
функции в жизни китайцев и русских. Когда речь за-
ходит о лошадях в Китае, первое, что приходит на 
ум, это армия и скорость, в России же лошади яв-
ляются символом труда и незаменимы в фермер-
ских хозяйствах. В то же время конь является од-
ним из важнейших символов русской культуры, он 
сопровождает христианских святых, силачей и ге-
роев сказок, важная фигура русской культуры. 

В традиционной русской культуре лошади часто 
ассоциируются с воинами, победителями, полко-
водцами и т. д. Например, статуя святого Георгия, 
победившего Силуна, и Юрия Долгорукого, основа-
теля Москвы-града, стоит в Неве «Медный всадник 
на реке». — бронзовая статуя Петра I. С XIV века 
святой Георгий, всадник на белом коне, стал сим-
волом Москвы, а его могучий образ, поражающий 
копьем дракона, последовательно вошел в москов-
ский городской герб и герб России. Узор. Медный 
всадник Петр Великий - символ Санкт-Петербурга. 
Конь - волшебное животное в русских сказках. Он 
может не только говорить, но и предвидеть буду-
щее. Поэтому существует такой обычай в народе: 
молодую девушку к гаданию о собственном замуже-
стве, выведите лошадь из конюшни, дайте ей пере-
шагнуть через карету, перекладину или другие пре-
пятствия, если лошадь споткнется, значит, девушка 
выйдет замуж за свирепого человека. Поговорка 
"споткнувшаяся лошадь указывает на несчастье". В 
современной русской культуре лошадь является 
образцом трудолюбия подобно быку. Фразеоло-
гизмы, образованные образом лошади в русском 
языке, в основном связаны с трудолюбием, верно-
стью, трудолюбием работы и других качеств, таких 
как рабочая лошадь (трудолюбивые люди, старые 
«скальперы»), ломовая лошадь (лошади, которые 
тянут повозки, люди, которые занимаются другими 
делами и много работают). В повседневной жизни 
лошади используются не только для верховой 
езды, но и а также для тяги телег и пахоты 
земли.Одна из важных животных сил, очень попу-
лярна у русских.Поэтому хозяин лошади должен 
кормить ее хорошим кормом и каждое утро пускать 
кататься по росистой траве.Хозяин и его лошадь 
устанавливают взаимные отношения.Отношения и 
эмоции, как друзья и родственники, которые помо-
гают друг другу, любят друг друга и любят друг 
друга.Несколько форм лошадей, которые отно-
сятся к небольшим выражениям любви, такие как 
конёк, конечен, лошадочка, лошадошю, и т. д., ярко 
выражают отношение русских к любви к лоша-
дям.Пословица Старый конь боровды не испортит 
(старый конь на борозду не ступает) сравнивает 
старого коня с опытным ветераном. Для описания 
человека, любящего труд, и лошадиное здоровье 
для описания сильного тела, это, несомненно, хва-
лебные слова.Однако использование в качестве 
метафоры лошадь для обозначения женщины 
имеет ярко выраженный уничижительный оттенок, 

например Ну и лошадь эта баба. что эта тетка вы-
сокая и неуклюжая», 

 
Конкретный анализ значения коня в русских 

пословицах 
Русская нация изучает фразеологизмы, в кото-

рых говорится о лошадях, у русской нации есть два 
слова для обозначения лошадей: одно лошадь, а 
другое конь. Лошадь в основном относится к лоша-
дям, используемым на сельскохозяйственных уго-
дьях, а сельскохозяйственная работа, выполняе-
мая лошадьми, часто аналогична работе крупного 
рогатого скота в нашей стране, что также обуслов-
лено географическими факторами двух стран. В 
моей стране много рисовых полей, и в основном ис-
пользуется крупный рогатый скот, в то время как в 
России в сельском хозяйстве преобладают ло-
шади. конь в основном относится к езде на транс-
портных средствах. На коне означает, что он ду-
мает, что он победитель, Рабочая лошадка озна-
чает трудолюбивый. Согласно исследованиям, 
слово Лошадь было введено из тюркского языка 
лоша, и для образования нынешней формы был до-
бавлен суффикс -адь. Впервые он появился в древ-
них записях в 12 веке. Русский народ был большой 
земледельческой страной в русский период, и по-
нятие земледелия глубоко укоренилось в России, и 
оно было одним из лучших с точки зрения техноло-
гии и опыта. В России в основном разводят лоша-
дей, в результате чего появилось большое количе-
ство идиом и поговорок о лошадях, таких как ломо-
вая лошадь (люди, которые много работают), рабо-
тать как лошадь (выполняя много работы), рабочая 
лошадь ( трудолюбивый человек), Поставить не на 
ту лощадь, рушатся личные планы и т. д. Эти слова 
не предназначены для похвалы или критики, а про-
сто описывают очень тяжелый и ответственный ха-
рактер работы, которую они выполняют. Конь 
старше лошади и является славянским словом, 
впервые появившимся в русском своде XI века. По-
скольку его лексическое значение в большей сте-
пени сосредоточено на ездовых животных, оно ча-
сто используется в военных терминах, как символ 
силы и символ войны. Его идиомы: конь ещё нева-
ляялся (конь ещё не покатился), троянский конь 
(план троянского коня), конь на четырёх ногах и тот 
спотыкается (люди методом проб и ошибок (конь не 
споткнулся), старый конь ботрый конь ботр старый) 
и др. Лошади и верные товарищи также использу-
ются для обозначения быстрой скорости и хорошей 
физической силы. Лошадь, представленная этим 
словом, используется на войне. Лошадь обладает 
характеристиками быстрой скорости бега, гибкости 
и сильной выносливости. Это правая рука солдата 
и незаменимое средство передвижения на поле 
боя. Так что есть такая пословица Рана коня вос-
стания стон означает, что рана лошади заставляет 
воина стонать упорный конь относится к выносли-
вости лошади. ; это символ свободы, права и 
успеха. В русских пословицах лошадь - скакущее и 
свободолюбивое животное в степи, мы думаем, что 
это связано с идеологией татар, ведь это кочев-
ники, поднявшиеся в степи. Таковы пословицы: Как 
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ни туго конь, он жаждет свободы, коня в прерии не 
спасти, когда он думает о прерии, он счастлив и т. 
д. Кроме того, лошадь также символизирует силу и 
успех. Например, мы можем видеть идиому быть на 
белом коне, означающее победителя, метафору 
победы и успеха.Следует отметить, что когда Древ-
няя Русь праздновала военные победы, победи-
тели обычно ездили на белых лошадях. Старая ло-
шадь символизирует жизненный опыт. Старый конь 
прослужил своему хозяину больше года, и его по-
читали, поэтому он стал символом жизненного 
опыта в пословицах. Например, Старый конь бо-
розды не портит Старый конный плуг не рвет ка-
наву, что является метафорой надежной работы 
опытного человека. 

 
Сравнение значения лошадей в китайских и 

русских пословицах 
Культурное сопутствующее значение лошади в 

русском и китайском языках имеет некоторые сход-
ства и свои национальные особенности. В китай-
ских и русских идиомах лошади изображаются по-
мощниками или верными друзьями человечества. 
Мы классифицируем русско-китайские идиомы с 
лошадьми по тому, совпадают ли их выражения и 
значения: выражения и значения точно такие же, 
одни и те же выражения не совсем одинаковы, одни 
и те же выражения имеют разное значение; 

а) Выражение и значение в точности совпадают. 
Во-первых, когда внешний вид и особенности дви-
жения лошадей используются для украшения лю-
дей, лошади имеют уничижительную окраску в рус-
ских и китайских идиомах. Например, лошадиная 
морда описывает вытянутое лицо человека как ме-
тафору уродства. Следует отметить, однако, что в 
китайском языке не существует такой вещи, как ис-
пользование малайского языка для украшения фи-
зически сильной женщины. Во-вторых, старая ло-
шадь в русском и китайском языках может исполь-
зоваться как метафора богатого опыта или для вы-
ражения эмоции, которую трудно достичь с помо-
щью амбиций. Например, старая лошадь по-китай-
ски знает дорогу, а старая лошадь по-русски канав 
бороздит, но русская поговорка родом из хозяйства, 
а китайская идиома – с войны, люди горят жела-
нием использовать свои способности. В-третьих, 
для описания скорости лошади можно использо-
вать как русский, так и китайский язык, например, 
слово на китайском трудно понять. В-четвертых, 
лошади в русском и китайском языках могут отно-
ситься к шахматным терминам. Кроме того, и рус-
ские, и китайские идиомы используют малайский 
язык для выражения жизненного опыта. Например, 
в китайской идиоме у лошади подтекает копыто, а в 
русском языке есть соответствующее выражение 
конь о четырех ногах да и тот спотыкаться Китай-
ская пословица «Глядя издалека, лошади/ная сила, 
видя сердце, как время идет» ,на русском языке это 
выразает как «Человека видим, а души его не ви-
дим» , который соответствует конь узнаётся при 
горе по-русски. 

2) Значение одного и того же выражения не со-
всем то же самое. Во-первых, лошади в русском и 

китайском языках могут относиться к боевым лоша-
дям, но лошади в русском языке также могут быть 
метафорами для обозначения солдат или войск, 
конских табунов; а лошадь относится к домашнему 
скоту, используемому для сельскохозяйственного 
производства и жизни, и относится ко множеству 
работа.Это по-китайски.В Китае нет такой вещи,ко-
торая связана с обществом и культурой,потому что 
в Китае крупный рогатый скот отвечает за тяжелую 
сельскохозяйственную работу,а лошади являются 
орудиями транспорта и ведения войны. Во-вторых, 
как в русском, так и в китайском языке лошади могут 
использоваться как метафора успеха и победы, 
например, лошади, достигающие успеха, но ло-
шади в китайском языке также могут символизиро-
вать богатство и социальный статус. 

3) Выражение то же самое, но смысл разный. И 
в русском, и в китайском есть слово темная ло-
шадка. В современном китайском языке это слово 
обычно используется для описания людей или 
групп, добившихся неожиданно хороших результа-
тов, в русском языке — для описания людей, нрав 
или характер которых известен далеко не всем, или 
используется для описания непопулярных людей. 
не в коня корм означает бесполезный, что эквива-
лентно игре цинь с быком по-китайски, а грибы по-
сле дождя по-русски эквивалентны весенним побе-
гам бамбука по-китайски, что означает, что новые 
вещи появляются быстро и в больших количествах. 

 
Различие и слияние пословиц, содержащих 

«конь», в русской и китайской народностях 
Хотя слово «конь» в русской и китайской культу-

рах имеет значение перевозки и транспортировки, 
в русской культуре идиомы со словом «конь» часто 
содержат уничижительные коннотации, и они 
имеют сильные уничижительные значения, такие 
как: конь не валялся ), указывая на то, что что-то 
еще не началось, и если прогресса нет, не делайте 
предположений. черного кобеля не отмоешь до 
бела (от природы темная лошадка не отмоется до-
бела), указывающая на то, что дурной нрав или ха-
рактер и другие недостатки рождаются, исправить 
их нет возможности, или они не желают их исправ-
лять. Этот тип слов выражает уничижительную 
окраску за счет заимствования определенных ха-
рактеристик лошадей, в основном для описания 
людей с определенными дурными привычками и ка-
чествами. Комплиментов мало, а описаний смелых 
и способных людей больше. Родственные слова, 
такие как: как (точно) застоявшийся (стоящий) конь, 
как лошадь без работы, означает, что талантливый 
человек хочет, чтобы его использовали, и надеется, 
что он может добиться больших успехов в опреде-
ленной области. В традиционной русской культуре 
лошади часто ассоциируются с полководцами, по-
бедителями. И есть много известных картин и из-
вестных скульптур, связывающих рыцарей и лоша-
дей. В то же время и в китайском, и в русском языке 
лошади используются для описания людей, кото-
рые усердно работают, прилежны и добры. Языки 
нуо двух стран также имеют сходство с точки зре-
ния семян овощей.Китайские «старые руки ничего 
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не упускают», например, русская пословица Ста-
рый конь боровды не испортит (старая лошадь не 
ступает по борозде). , похоже на пословицу "старая 
лошадь знает дорогу". 

 
Вывод 
Подводя итог, мы сравнили и исследовали фра-

зеологизмы о «лошади» у русского и китайского эт-
носов, обобщили небольшую часть широкой и глу-
бокой фразеологической культуры двух этносов, 
освоили определенные знания. Различия в истории 
и культуре двух этнических групп привели к разли-
чиям в значении слова «лошадь» в разных культур-
ных традициях. В значении лошади в русских и ки-
тайских пословицах есть сходства, но есть и не-
большие различия, и, конечно, есть случаи, когда 
значение совсем не совпадает, что требует от изу-
чающих русский язык систематического понимания 
сходств и различий между русскими и китайскими 
пословицами, включая различия между двумя вы-
ражениями для лошади в русском языке. Понима-
ние исторических и культурных истоков русских и 
китайских пословиц поможет нам лучше понять 
сходства и различия в их использовании. Глубокое 
понимание культурных различий между русским и 
китайским этносами поможет нам лучше понять 
русские и китайские пословицы, что в дальнейшем 
будет способствовать культурному обмену между 
двумя этносами. 
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A Comparative Study on the Symbolic Meaning of “Horse” in Russian 

and Chinese Proverbs 
He Yuanqing, Guo Jing 
Tianjin Foreign Studies University 
There are many proverbs in Russian and Chinese that use animals as 

metaphors. They have rich national characteristics. Among them, “horse”, 
as the first of the “six animals”, often appears in Russian and Chinese 
proverbs. Geographical environment, historical culture, production 
activities and other factors have determined the differences in the symbolic 
meaning and understanding of Russian and Chinese proverbs. Cultural 
exchange plays an important role in learning. This article compares and 
analyzes the similarities and differences of the word “horse” in Chinese 
and Russian proverbs from different perspectives, which can help Chinese 
students learn Russian better. 
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Развитие творческого потенциала дошкольников 
 
 
 
Асанова Фатма Бекировна 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры дошкольного об-
разования и педагогики, Крымский инженерно-педагогический 
университет имени Февзи Якубова 
 
Статья посвящена комплексному обзору отечественных и зару-
бежных исследований, анализирующих механизмы раскрытия 
творческого потенциала детей дошкольного возраста. Актуаль-
ность темы обусловлена социальным запросом на личности, об-
ладающие креативным мышлением с раннего детства. Новизна 
работы заключается в конструировании единой модели, объеди-
няющей семь образовательных направлений — эксперименти-
рование, квест-технологии, музыкально-фольклорные практики, 
свободный досуг, цифровые медиа, иллюстрирование сказок и 
театрализация. В статье описаны условия, при которых указан-
ные направления взаимно усиливают когнитивную, эмоциональ-
ную и моторную линии развития, изучены публикации ведущих 
авторов, выделены закономерности и содержательные лакуны. 
Особое внимание уделено педагогическому сопровождению, ос-
нованному на принципе «минимально достаточной» помощи. 
Цель исследования — создание аналитической базы для проек-
тирования многоуровневых программ в системе дошкольного 
образования. Использованы контент-анализ, сравнительное со-
поставление и обобщение выводов первичных источников. В за-
ключении сформулированы рекомендации для педагогов, мето-
дистов и разработчиков образовательных программ. 
Ключевые слова: творческий потенциал, дошкольный возраст, 
экспериментирование, квест-технологии, музыкально-фольк-
лорные практики, цифровая среда, буктрейлер, иллюстрирова-
ние сказок, театрализация, досуговая деятельность. 
 
 

Введение 
Быстро меняющаяся культурно-технологиче-

ская среда предъявляет повышенные требования к 
гибкости и оригинальности мышления. Дошкольный 
возраст характеризуется максимальной пластично-
стью психических процессов, что создаёт уникаль-
ное «окно возможностей» для целенаправленного 
формирования креативности. Цель статьи — систе-
матизировать актуальные подходы к развитию 
творческого потенциала дошкольников и выделить 
эффективные педагогические условия. Для дости-
жения цели решаются три задачи: 

1) Выполнить компаративный анализ современ-
ных исследований, отражающих различные страте-
гии стимулирования детской креативности. 

2) Синтезировать единый перечень условий, 
усиливающих эффект от внедрения эксперимен-
тальных, художественных, цифровых и досуговых 
технологий. 

3) Разработать практико-ориентированные ре-
комендации для проектирования образовательных 
программ. 

Новизна работы отражена в междисциплинар-
ном обобщении разрозненных эмпирических дан-
ных и формулировке интегративной модели много-
уровневой развивающей среды. 

 
Материалы и методы 
Материалы исследования: В.С. Герасимова и 

А.Ф. Грачева [1] показали влияние семейных и со-
циальных переменных на становление креативно-
сти. С.Ю. Заварина [2] раскрыла потенциал экспе-
риментирования для когнитивного и речевого ро-
ста. О.В. Клыпа и Е.Л. Афанасьева [3] описали 
квест-технологии как средство тренировки вообра-
жения и планирования. Н.Б. Николаева и А.В. Кули-
кова [5] исследовали музыкально-фольклорные за-
нятия, воздействующие на эмоции и артикуляцию. 
М.Н. Поклад [7] акцентировала развивающий по-
тенциал свободного досуга. С.Д. Томилова, О.С. 
Бригида, А.С. Ворончихина [10] описали цифровые 
интерактивные среды. А.М. Молчанова и В.Е. Дутка 
[4] ввели технологию буктрейлера как медиапроект 
для ранней текстовой компетентности. Ю.А. По-
щева [8] обосновала использование нетрадицион-
ных техник иллюстрирования сказок. Л.В. Омель-
ченко, Н.И. Щербина, Г.П. Кайдашова [6] рассмот-
рели театрализацию, развивающую интеллекту-
альную инициативу. И.В. Тимофеева, Л.М. Каве-
рина, С.М. Горшкова [9] проанализировали взаимо-
связь творчества и гибкости мышления. 

Для подготовки статьи применены контент-ана-
лиз научных текстов, сравнительный метод для со-
поставления образовательных практик, а также 
аналитическое обобщение, позволившее выделить 
конвергентные тенденции. 
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Результаты 
Дошкольный возраст — наиболее чувствитель-

ный этап для становления креативности. «До-
школьный возраст значится самым благоприятным 
периодом для развития творческих способностей» 
[1], что подтверждается ростом пластичности пси-
хических процессов и обострением потребности в 
подражании, описанной Д.Б. Элькониным и уточ-
нённой в анализе социального статуса семьи Дж. 
Гетцельсом и Ф. Джексоном [1]. Педагоги, работаю-
щие с разными группами, уже перешли от эпизоди-
ческих заданий к системной среде, где задания по-
вышают планку сложности и дают ребёнку право 
самостоятельного выбора. 

Анализ практик экспериментирования показы-
вает, что лабораторно-игровой формат насыщает 
когнитивное развитие. Заварина подчёркивает: В 
дошкольном возрасте дети проявляют своё творче-
ство и развиваются через разнообразные формы 
экспериментально-исследовательской деятельно-
сти [2]. Структурирование опыта через карт-схемы, 
мини-лаборатории и наблюдения в природе приво-
дит к синхронному росту речевого, моторного и 
эмоционального компонентов, а вовлечение семьи 
усиливает эффект. Вариативность заданий (мате-
матические опыты, музыкально-акустические ис-
следования, природоведческие выходы) выравни-
вает стартовые возможности и поддерживает инте-
рес до перехода в школу. 

Развитие воображения через сюжетно-поиско-
вые квесты даёт выраженный прирост оригиналь-
ности образов. Воображение считается одной из 
самых загадочных человеческих способностей, за-
ключающейся в отражении действительности в но-
вых, необычных связях и сочетаниях [3]. Квест-тех-
нологии обеспечивают поэтапную мотивацию: ли-
нейная структура заданий, скрытые подсказки и ко-
мандная динамика формируют навыки планирова-
ния и координации действий, что подтвердило ис-
следование программы «Затейники» в группе 5–6-
летних детей [3]. 

Музыкально-фольклорная деятельность рас-
крывает художественно-коммуникативный потен-
циал. Яркий песенный образ создается с помощью 
жестов и мимики [5]. Разучивание обрядовых песен, 
использование шумовых инструментов и элементы 
инсценировки усиливают выразительность речи, 
тренируют дикцию и вводят ребёнка в националь-
ную культуру, одновременно стимулируя эмоцио-
нальную само-регуляцию. 

Свободный досуг играет роль катализатора соб-
ственного творческого поиска. Досуговая деятель-
ность предоставляет детям возможность свободно 
выражать себя, экспериментировать и развивать 
свои креативные способности [7]. Свобода выбора 
видов активности, интеграция праздников, экскур-
сий и художественных мастерских формирует 
устойчивую внутреннюю мотивацию к созиданию, а 
сотрудничество с ровесниками оттачивает соци-
альные навыки. 

Информационно-цифровая среда усиливает 
словесное творчество. Томилова указывает на эф-

фективность интерактивных планшетных комплек-
сов, где нелинейное сочетание текста, звука и ани-
мации стимулирует воображение и поддерживает 
индивидуальный темп работы [10]. Аналогичный 
результат зафиксирован при использовании ви-
део-формата: «Создание буктрейлера требует от 
детей использования фантазии, креативности и 
творческого подхода» [4]. Обработка литератур-
ного сюжета в коротком ролике развивает навыки 
монтажа образов и публичного представления ре-
зультатов. 

Художественное направление иллюстрирова-
ния сказок демонстрирует высокий прирост образ-
ного мышления: «Иллюстрирование сказок позво-
ляет детям погрузиться в мир фантазии и творче-
ства» [8]. Переход от копирования к нетрадицион-
ным техникам (кляксография, граттаж, пластилино-
графия) формирует индивидуальный стиль, а уча-
стие родителей расширяет творческую среду за 
пределы дошкольной организации. 

Театральные практики завершают комплекс: 
«Интеллектуальная активность проявляется тогда, 
когда ребёнок по собственной инициативе находит 
оригинальные способы решения задачи» [6]. Ин-
сценировки по народным и авторским текстам вы-
водят ребёнка на уровень самостоятельного сце-
нарного конструирования, что укрепляет логико-се-
мантические связи и совершенствует коммуника-
тивную самооценку. 

Сопоставление перечисленных направлений 
подтверждает вывод Тимофеевой о том, что фор-
мирование творческой индивидуальности требует 
«создания условий, способствующих мобильности 
и гибкости мышления» [9]. Каждый из описанных 
подходов решает эту задачу через собственную об-
разовательную технологию, а совокупность мето-
дов образует мульти-модальную среду, выводя-
щую дошкольника на уровень свободного, осмыс-
ленного и устойчивого творческого самовыраже-
ния. 

 
Обсуждение 
Выявленные в аналитическом обзоре направле-

ния — экспериментирование, квест-технологии, му-
зыкально-фольклорная работа, досуг, цифровые 
средства, иллюстрирование и театрализация — за-
дают многомерную модель, в которой каждый ком-
понент обогащает креативное развитие за счёт спе-
цифических сенсорных и когнитивных стимулов. 
Сопоставление их методологических оснований 
свидетельствует о том, что продуктивные эффекты 
возникают при соблюдении трёх груп-повых усло-
вий: гетерогенной предметно-пространственной 
среды, педагогического сопровождения, основан-
ного на принципе «минимально достаточной» по-
мощи, и семейного участия, повышающего устойчи-
вость мотивации. 

Метод экспертного анализа показывает, что экс-
периментирование, описанное Завариной, задаёт 
базовую траекторию перехода от манипулятивного 
действия к гипотетическому мышлению: ребёнок 
ставит вопрос, фиксирует параметры опыта, интер-
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претирует результат и вербализует вывод. Лабора-
торно-игровые блоки при этом корректируют дефи-
циты в логико-математической сфере, что осо-
бенно ценно в условиях разноуровневых групп. В 
исследовательских публикациях, посвящённых 
квестам, детально разработана другая линия — 
развитие операциональной гибкости через поиско-
вую драматургию и последовательность загадок. 
Повышение оригинальности образов у участников 
программы «Затейники» подтверждает гипотезу о 
том, что сюжетное планирование повышает селек-
тивное внимание и снижает импульсивность при 
выполнении творческих задач. 

Музыкально-фольклорная практика Николаевой 
коррелирует с результатами когнитивных исследо-
ваний, фиксирующих рост нейронной пластичности 
при сочетании ритмико-мелодических и моторных 
нагрузок. Погружение в народный материал усили-
вает эмоциональную память; исполнительские за-
дания с шумовыми инструментами увеличивают 
временные параметры внутреннего счёта и форми-
руют чувство композиционно-ритмической целост-
ности, что позже переносится на изобразительную 
и конструкторскую деятельность. При этом следует 
отметить ограниченность выборки: промежуточные 
данные получены на основе работы в одной воз-
растной группе, что создаёт предпосылку для даль-
нейших мультицентровых наблюдений. 

Изучение свободного досуга, раскрытое Поклад, 
подчёркивает важность горизонтальных социаль-
ных связей. Нерегламентированная группировка 
детей вокруг творческих инициатив повышает веро-
ятность самопроизвольного перехода к коллабора-
тивному проекту. Владелец идеи, столкнувшись с 
необходимостью аргументировать замысел, иници-
ирует сложные вербальные конструкции и, тем са-
мым, тренирует речевое прогнозирование. Меха-
низм самовыражения, задействованный при подго-
товке праздников и экскурсий, постепенно смещает 
фокус от процессуального удовольствия к поиску 
культурных смыслов, что укрепляет личностную са-
моидентификацию. 

Интеграция цифровых средств, отражённая То-
миловой, Бригидой и Ворончихиной, открывает но-
вую плоскость — нелинейное повествование. План-
шетные комплексы переводят текст детской книги в 
мультимодальный формат; ротация аудио- и визу-
альных слоёв активирует полисенсорную обра-
ботку информации. При этом дидактическая цен-
ность определяется качеством педагогического ди-
зайна: избыток анимации способен перегружать ра-
бочую память, тогда как точечно введённые интер-
активные триггеры усиливают целенаправленное 
внимание. Оценка долгосрочного влияния подоб-
ных устройств требует лонгитюдных мониторингов, 
учитывающих динамику зрительно-моторной коор-
динации и развития письма. 

Технология буктрейлера, описанная Молчано-
вой и Дуткой, демонстрирует потенциал медиапро-
ектирования как инструмента ранней текстовой 
компетентности. Сценарная декомпозиция литера-
турного сюжета переводит ребёнка из позиции пас-
сивного слушателя в позицию продюсера: отбор 

ключевых сцена-рных фрагментов, выбор музы-
кального сопровождения, монтаж — всё это стиму-
лирует категориальное мышление. При командной 
организации работы фиксируется рост кооператив-
ных стратегий, где распределение ролей («режис-
сёр», «оператор», «диктор») формирует первичные 
навыки проектного менеджмента. 

Иллюстративная деятельность по модели По-
щевой расширяет понимание художественной сен-
ситивности старших дошкольников. Нетрадицион-
ные техники — кляксография, граттаж, пластилино-
графия — за счёт непредсказуемости фактуры ак-
тивируют дивергентный поиск и повышают терпи-
мость к неопределённости, что крайне значимо для 
креативного мышления. Важно подчеркнуть: мето-
дические рекомендации ориентированы на вариа-
тивное сопровождение, когда педагог задаёт 
только материал и общее направление, оставляя 
пространство для индивидуального сюжета. При-
влечение родителей усиливает эффект за счёт пе-
реносимости творческого опыта в домашнюю 
среду, где ребёнок экспериментирует без институ-
циональных рамок. 

Театрализация, представ-ленная Омельченко, 
Щербиной и Кайдашовой, фокусируется на интел-
лектуальной активности. Импровизационные зада-
ния с переработкой пословиц и сюжетов создают 
условия для перехода от образного мышления к 
операционально-смысловому, что соответствует 
возрастной задаче формирования предпосылок к 
критическому анализу. Здесь обнаружена синергия 
с выводами Герасимовой и Грачевой о значении 
подражания: освоение чужого персонажа — это 
форма осознанного моделирования поведения, где 
включаются механизмы саморефлексии. 

Синтез результатов выявил ряд методологиче-
ских узких мест. Во-первых, большинство проектов 
фиксируют достижения сразу после завершения 
программы; отсутствуют оценки отдалённого влия-
ния на школьную адаптацию. Во-вторых, почти все 
описания опираются на качественные показатели, 
ограничиваясь примерами детских работ; количе-
ственные метрики креативности применяются эпи-
зодически. В-третьих, разрозненность диагностиче-
ских методик затрудняет сравнение эффекта раз-
ных технологий. Для устранения разрыва требу-
ется формирование единого пакета инструментов, 
включающего когнитивные, эмоциональные и со-
циометрические индикаторы. 

Отдельный вопрос касается учительской готов-
ности внедрять сложные модели. Материалы пока-
зывают, что при недостаточной методической под-
держке даже инновационные задания превраща-
ются в серию шаблонных упражнений. Поэтому це-
лесообразно развивать систему повышения квали-
фикации, где педагоги осваивают медиа-грамот-
ность, арт-педагогику, сторителлинг, проектную ло-
гику и исследовательский подход. 

Перспективные направления будущих исследо-
ваний связаны с междисциплинарным анализом. 
Интерес представляет корреляция между нейро-
физиологическими показателями (электроэнцефа-
лографические маркеры творческого инсайта) и 
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участием в различных формах креативной активно-
сти. Значимым ресурсом станет использование 
смешанных методик, когда, например, квест синте-
зируется с цифровыми нарративами, а музы-
кально-фольклорные занятия дополняются эле-
ментами экспериментирования. 

Настоящий аналитический обзор в совокупности 
с данными об образовательной практике подчёрки-
вает, что многоуровневая среда, сочетающая ис-
следования, сюжетно-игровые формы, искусство, 
цифровые технологии и свободное самовыраже-
ние, создаёт устойчивую платформу для формиро-
вания творческого потенциала дошкольника, позво-
ляя закладывать фундамент для последующей ака-
демической и личностной эффективности. 

 
Заключение 
Компаративное исследование подтвердило, что 

максимальный развивающий эффект достигается 
при сочетании лабораторно-игровых форм, сю-
жетно-поисковых квестов, фольклорных практик, 
цифровых медиа, художественных и театральных 
технологий. Сформулированы условия результа-
тивности: насыщенная предметная среда, педагог-
фасилитатор, семейное участие и принцип поэтап-
ного усложнения задач. Выполнение поставленных 
задач позволило: 

1) интегрировать разрозненные данные в еди-
ную модель, 

2) определить взаимодополняющие элементы 
среды,  

3) предложить пакет рекомендаций, пригодных 
для разработки программ и методических пособий.  

Полученные выводы расширяют методологиче-
ское поле исследований креативности и предостав-
ляют практические ориентиры для воспитателей, 
методистов и авторов образовательных ресурсов. 
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Development of creative potential of preschool children 
Asanova F.B. 
Crimean Engineering and Pedagogical University named after Fevzi Yakubov 
The article is devoted to a comprehensive review of domestic and foreign stud-

ies analyzing the mechanisms for revealing the creative potential of pre-
school children. The relevance of the topic is due to the social demand for 
individuals with creative thinking from early childhood. The novelty of the 
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work lies in the construction of a single model that combines seven edu-
cational areas - experimentation, quest technologies, musical and folklore 
practices, free leisure, digital media, illustration of fairy tales and theatrical 
performance. The article describes the conditions under which these ar-
eas mutually enhance the cognitive, emotional and motor lines of devel-
opment, studied the publications of leading authors, identified patterns and 
meaningful gaps. Particular attention is paid to pedagogical support based 
on the principle of "minimally sufficient" assistance. The purpose of the 
study is to create an analytical base for designing multi-level programs in 
the preschool education system. Content analysis, comparative compari-
son and generalization of the findings of primary sources were used. The 
conclusion contains recommendations for teachers, methodologists and 
developers of educational programs.  

Keywords: creative potential, preschool age, experimentation, quest technolo-
gies, musical and folklore practices, digital environment, book trailer, illus-
tration of fairy tales, theatricalization, leisure activities. 
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